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PREFACIO A SEGUNDA EDICAO

O mundo do trabalho, o mundo da vida, as organieacfociais, enfim,
cada espaco da vida dos seres humanos esta seintdat profundamente,
pelas transformacbdes e mudancas em curso. Os efé@litgeso tudo ainda nao
podem ser bem avaliados. Todos sentimos nos esp&g€osssas vidas de que
estamos sendo desafiados, exigidos e atingidos, stammemente, por
profundas transformacdes. Elas exercem pressdesresabnssas vidas,
produzem novas necessidades, abrem espacos parasndormas de

organizacao social.

A sociedade humana esta em constante construcd®censtrucao,
movida pela producao do conhecimento, de diferemstEseres e ciéncias, pelo
seu uso, condicionados por necessidades, desejiomseeesses em interacgao.
Desse processo também nascem, nos diferentes tem@oslugares,
organizacbes sociais e econdmicas, espacos deraubupolitica, abrigando

processos e praticas de educacdo e de aprendizagem.

Diante do quadro de profundas transformacbes, dspaente,
econbmicas e politicas, pelas quais passa a sodedaontemporanea,
ressurge a questdo do cooperativismo, sendo-lhebwttas diferentes
funcbes, especialmente, no campo do trabalho, daonemia. O
cooperativismo parece exercer uma especial atrap® momento das
dificuldades sécio-econdmicas. Historicamente, eses humanos sempre se
voltaram aos mecanismos associativos e cooperativpara dar
encaminhamento aos seus problemas, especialmemnde,ordem material.
Porém, a cooperacdo € um conceito, de certa fora@apiguo, permite
multiplos usos. E usado para definir acdes, relacéatre individuos, ou é

empregado como um conceito de organizacao instotual.

Em principio, a cooperacdo pode ser entendida cowuma acao

consciente e combinada entre individuos ou grup®soaiativos com vista a
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um determinado fim. A cooperacdo pode ser definmamo um processo
social, embasado em relagdes associativas, naagé® humana, pela qual um
grupo de pessoas busca encontrar respostas e sdHugéra seus problemas
comuns, realizar objetivos comuns, busca produasuitados, através de
empreendimentos  coletivos com interesses comuns. gafQizacoes

cooperativas sdo empreendimentos dessa natureza.

Cooperativas sédo organizacdes que se instrumemmalizonstituindo-se
em um empreendimento comum com vistas a alcancgetivos econdémicos
especificos, mas com significados e reflexos podbi$i, sociais, culturais. O
sentido econdmico é a base do empreendimento, neaaslindmica de sua
organizacdo e funcionamento nascem outras dimensdémssolidam-se outros
significados Através do impacto da existéncia e da atuacdo dea u
cooperativa sobre o meio social que a abriga ouadehrticipa, séo
construidos significados de ordem cultural, edivxatpolitica.

Em muitas circunstancias, as cooperativas aparegsis cComo meios
de garantir a “inscricdo na estrutura social”, proendo evitar a exclusao
social, que pde em risco a propria identidade depgr de vizinhanca ou até
de cultura. Movimentos sociais, associa¢cdes, coafeas ou outras praticas
sociais, podem se constituir como lugares sociarsvifggiados para a
reconstrucdo do coletivo, dos lagcos sociais rompjdde reconhecimento e
identificacdo social e cultural dos individuos. Nessentido, “politizam-se”
as praticas cooperativas no sentido da construc&o ndvos espacgos e
oportunidades sociais, de novos conhecimentos eresh e ndo no sentido da
introducdo aos espacos sociais, as oportunidadeshecimentos e saberes ja

existentes e dominantes.

A cooperacdo, como uma préatica social, um lugardiecussdo e de
acOes, de argumentacao e realizacdo, pode se toimsttem espaco de
“educacdo politica” das pessoas que o0 integram. PAgapizacdo da
cooperacdo, em seus aspectos praticos, exige de sejeitos e atores uma
comunicacdo de interesses, de objetivos e préaticasrespeito do qual

precisam falar, argumentar e decidir.
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Portanto, organizacdes cooperativas nascem da wagéo e da
associacdo de individuos que se identificam poeri@esses ou necessidades,
buscando o seu fortalecimento pela organizacdo srumentalizacdo, com
vistas a objetivos e resultados, normalmente, dedeor econdémica. Séao
expressées do mundo do trabalho. Porém, como tacmtém elementos
sociais, culturais e politicos. A educac¢do, comond@o construtora e
reconstrutora dos espacos de vida, se faz preseards organizacoes
cooperativas, entendidas estas como lugares deosci@, de politica, de

cultura.

Na pratica da cooperacdo, certamente, 0s seus tesgjetooperados
podem tomar consciéncia das diferentes dimensodassfaims da vida, dos seus
significados, dos interesses e das relacbes sogjaes constroem entre si. E,
como tais, as organiza¢cdes cooperativas tambémosstidtuem em “espacos
pedagogicos” de educacdo. A pedagogia é uma relao&wml, através da qual
fluem forcas, interesses, visbes de mundo, ide@sgino sentido da
socializacdo. Por isso, pode ser definida como upmatica politica, uma

pratica de construcdo de poder.

No processo de interlocucao de saberes de cadaiaskn cooperacao e
educacdo se relacionam, entrelacam-se e potenamakge, como praticas
sociais especificas. No diadlogo da cooperacédo,wsepce a educacado, fundada
no processo de construcdo e reconstrucao dos difesesaberes daqueles que
participam da organizacdo e das praticas coopeaatiAssim constituem um

processo de educacao, de aprendizagem social.

A educacdo como pratica social aparece, muitas yede forma difusa,
associada a processos de comunicacado, de interapde os associados,
dirigentes, funcionarios ou outros interlocutorgsresentes no espaco da
cooperacdo. Aparece como uma ac¢do entre sujeitoxamo uma “pratica
sobre outros”, procurando influencia-los em suasiad e seus valores, em
seus modos de pensar, de interpretar a vida somapecialmente a da
realidade cooperativa, sugerindo ou levando-os mmpmrtamentos e visdes de

mundo, favoraveis a natureza da pratica cooperativa
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Sabemos que a educacdo atua na configuracdo do hsemano,
independentemente, das discussdes tedricas a tesgesse processo ou dos
lugares sociais de seu acontecimento. A educacdomeé processo social
fundamental na vida dos homens. A educacdo tem asuitefinicdes,
compreensdes ou explicacbes e acontece em difesdoigares e de diversos

modos. Pode ser definida como um fen6meno compbxexisténcia humana.

Varios e distintos sdo os lugares e os processosdda&acao; diferentes
sdo os lugares e os processos de producao de ciomdet®, de aprendizagem,
de desenvolvimento de habilidades. Muitas sdo adapegias. O homem
educa e é educado, aprende e ensina em um processonvivéncia com 0sS

seus semelhantes, seja por uma relacdo cooperativampetitiva.

Pelo conhecimento, pela educacédo, pela aprendizagemstroi os
sentidos de sua existéncia. O conhecimento é piwdatcapacidade de pensar
e viver o mundo, de atribuir significados a realdéa € criacdo humana,
gerada no esfor¢co por entender e fazer a vida. Nacgsso da convivéncia
social e, especialmente, no processo de producacsuke sobrevivéncia e
afirmacao, seja na relacdo com a natureza ou comeosais seres humanos, o
homem constréi conhecimento, processa educacdoenaer e desenvolve

capacidades.

Sendo assim, pode-se afirmar que os espacos doecatipismo, em sua
construcdo e funcionamento, se constituem em pegiddos campos de
educacdo que extrapolam os limites de sua orgadizaespecifica. A
valorizagcdo das praticas cooperativas como procespedagdgicos e de
educacdo também ocorre nos espacos escolares dea@u Muitas e

diferentes sdo as experiéncias de praticas coopaaem escolas.

Um exemplo disso € o PCEPRrograma de Cooperativismo nas Escolas
— que vem sendo desenvolvido, ja ha alguns anosgesoonlas de municipios
da Regido Fronteira Noroeste, do Rio Grande do SQ@l.programa se
desenvolve no espaco da relacdo educacao-cooperaedtmulando a

educacéao cooperativa.
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Pelas acdes d®rogramabusca-se estimular a organizacdo de praticas
cooperativas no processo da educacédo escolar cabjetivo de contribuir
para as mudancas e as transformacdes desejadasaBesdesenvolver acdes
e praticas pedagodgicas, através de atividades aabipas, com objetivos
socio-politicos, com o objetivo de promover a cu#tuda cooperacdo, de
relagbes sociais cooperativas. Busca-se construir eispaco de praticas

cooperativas de educacao.

Anténio Inacio Andrioli, além de participar dessasraticas de
cooperacado no campo formal da educacédo escolargomaicdo de integrante
da equipe coordenadora do PCE, estudou esta expBeiéconcreta de
educacédo para a cooperacao, buscando analisatfiteepreta-la. O seu estudo
resultou em uma excelente reflexdo sobre préaticascdoperativismo em

escolas.

A partir da sua analise e reflexdo critica, Andriekpde as praticas do
PCE - Programa de Cooperativismo nas Escolas — @ohecimento e a
avaliacdo publica. Através de seu texto, oferece caminho de reflexao
critica a respeito do potencial educativo das pradi cooperativas. O estudo
de Andrioli descortina e remete a um vasto camporefitexdo a respeito da
educacdo e da cooperacédo, especialmente, de sa@arelpedagdgica, tendo o

trabalho como sua categoria referencial explicatiésica.

O PCE, ao estimular ou levar praticas cooperatipasa dentro da
escola, portanto, ao estabelecer uma relacédo enatealho e educacédo, busca
criar uma nova “base pedagoégica’” no espaco formalineencional da
educacdo, da aprendizagem que ali se processa.0Br@p cooperacao no
processo social de trabalho como principio e susipa como fundamento da
educacdo. Em consequéncia, produz uma ‘“interveng@o politica” do
processo educativo, isto €, no “espaco pedagogita$ praticas educativas
escolares. Promove condicbes para praticas eduxsticom uma nova
dimensédo pedagdgica nos espacos da escola, atchwvéscentivo e fomento

de praticas cooperativas.
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O PCE, como préatica de intervencdo, tem como maidwa e forca
fundante o entendimento de que a sociedade braailearece de profundas
mudancas e transformacdes, considerando-se, edpmsmée, que questdes
sociais basicas como educacéao, seguranca, saldeerdbhcdo ou habitacéao,
nao estdo resolvidas para uma grande parte da pgpal No caso, parece
estar implicito o reconhecimento de que estas (issstsdo também produtos
de processos culturais e politicos, proprios de uwpaiedade com grandes
diferencas sociais e culturais, com altos indices abncentracdo de renda,
com contradigbes e antagonismos em sua estruturpoder, dificultando as
oportunidades ou 0 acesso aos meios béasicos de. vidapartir dessa
percepcao, nasce a proposta de uma “intervencaagiyica” nos espacos da
educacédo escolar, através de #mograma de Cooperativismo nas Escolas.
dimensdo politica da educacdo se concretiza nasesagedagogicas do
Programa.

O Programa de Cooperativismo nas Escolas coloca como
possibilidade de contribuicdo e participacdo depsecesso de mudancas e
transformacBes a intervencdo pedagodgica nas pratidea educacdo e da
cooperacao, presentes nas atividades escolares, a&oexpectativa de que
produzam o0s seus integrantes novos valores, novasdes, novos
comportamentos, enfim, de que se edugquem sujeitosmyprometidos com as
mudancas, e construtores de uma sociedade maia,jmst qual se supere as
profundas diferencas sociais, antagonismos e cdn¢bes, hoje existentes.
Nesse sentido, prop6e d&rograma uma pratica educativa, fundada na
cooperacdo e ndo na competicdo, que leve a cooferacndo a competicao.

Propde a afirmacdo da cooperacdo como principicagédico.

Através de praticas educativas e cooperativas, pm@se estimular a
responsabilidade social dos seus atores, especibBnelunos e professores
das escolas. Trata-se, pois, da institucionalizad@am processo de producao
de conhecimento e de conscientizacdo politica, eotiso da construcdo de
novos espacos de vida, a partir de praticas codpexs, atividades e préaticas
escolares de educacdo. O sentido da educacédo pel@ecacado, nas escolas, a

sua dimensdo pedagdgica, é a formacdo de atoresaispcsujeitos
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construtores de uma sociedade democratica, istovés, participativa e justa.
Assim entendida, a pratica educativa, sua dimensédagodgica, tem também
uma direcdo politica e um conteddo ideoldgico. Qdnsse também em
construcdo de um espaco de poder. A organizacacegpmcos de poder é
fundamental ao desejo, aos interesses e as ne@sesdde mudancas ou
transformacdes da realidade social.

O PCE- Programa de Cooperativismo nas Escolasmo um programa
de educacao cooperativa, dirigido a escolares, ridee nas suas mais
diferentes praticas de aula, no meu entender, @kox na perspectiva da
construgcdo de uma ‘“inteligéncia coletiva”, atendend desafios locais e
regionais: trabalha a educacdo no sentido do reeoimmento e do
enriquecimento mutuo das pessoas. Colocar-se nappetiva do humano é
um aspecto importante da filosofia dBrograma de Cooperativismo nas
Escolas e de sua dimensdo pedagodgica. Esse aspecto fundame&nsua

atualidade e legitima a sua validade.

A possibilidade de poder contribuir para o desenvokento da
sociedade local ou regional, para as mudancas restoamacdes da realidade,
através da educacédo cooperativa, tendo em vistelbhania das condi¢cfes de
vida das populacdes envolvidas, coloca o desafioP&E - Programa de
Cooperativismo nas Escolas,de construir espacos de poder pelo
entrelacamento, pela integracdo das praticas decagho e de cooperacéo,

como processos sociais de afirmacdo e emancipae&®eds sujeitos.

Os dados empiricos da pesquisa, os resultados dparpela analise e
interpretacdo das atividades, permitem concluir quURCE esta na perspectiva
desse desafio. O presente estudo representa umarilcoigdo valiosa a
reflexdo pedagdgica, no exato momento histérico deansicdes
paradigmaticas, no campo das ciéncias e da educapfando se deposita na

formacdo do cidadao tanta esperanca por um futuethar.

Finalmente, ndo poderia deixar de dizer ao leitole gGAnténio Inacio
Andrioli, ndo apenas participou das atividades @ do PCE, vivenciando
os fluxos de suas dinamicas, na funcdo de coordenaentre 1993 e 1998,
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mas tem suas raizes pessoais e politicas nos gsasdmehos e aspiracdes da
populacdo alvo dd’rograma de Cooperativismo nas Escolaomo filho da
terra, foi forjado na escola da vida de trabalhs damilias que compdem o
universo empirico de seu objeto de estudo: a redaghtre trabalho,

cooperacao e educacéao.

Walter Frantz
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INTRODUCAO

A utilizacao do trabalho como categoria importaetexplicativa para a
educacado faz parte de muitos estudos. A maioria t@xsos produzidos esta
situada na perspectiva da critica ao modo de praducapitalista, as suas
manifestacbes na escola e na tentativa de consaltérnativas de superacéo
da dicotomia criada entre trabalho manual e trabahtelectual ou, em outras
palavras, entre instrucdo e ensino. A proposta e@scbla integral”, com base
nos conceitos de Antdénio Gramsci e a filosofia mata, aponta para a
possibilidade de romper com a I6gica da fragmentagd conhecimento e, ao
mesmo tempo, anuncia a preocupacdo com a acdo stodantes e educadores

na sociedade.

Apesar da boa disponibilidade de estudos em eduxmaténdo como
base o trabalho, sdo poucas as reflexfes acerqaa®stas concretas para a
construcdo de uma escola democratica, transformmdda sociedade,
mantendo a coeréncia com o referencial tedricoteasido sua abordagem em
experiéncias praticas de relevancia social e eduaatO que se percebe é que
se, por um lado, h4d uma enorme producdo telricaresab marxismo em
educacdo, a critica ao neoliberalismo e a globgléma da economia, a
conjuntura da educacdo e as politicas educacion@os,outro lado, algumas
abordagens que pretendem sistematizar praticas adtas, com base no
marxismo, acabam abandonando as categorias centi@israbalho em sua

analise, segundo constatacées de Acacia Kuénzer

Nossa abordagem procura estudar uma experiénciaecépa de
educacdo, trazendo a publico uma reflexdo sobre esedvolvimento de
praticas cooperativas na escola, tendo como baseic@® o trabalho como
conceito explicativo da realidade. Com isso, nacergumnos desmerecer ou
desconsiderar a possibilidade de estudar a mesrticarsob outros enfoques

bY

tedricos. A énfase ao trabalho se deve a constatalgi que esta categoria

! KUENZER, Acécia Zeneida. Desafios tedrico-metodiés da relacéo trabalho-educacéo e o papel simial
escola. In: FRIGOTTO, Gaudéncio (org.). Educacéorise do trabalho: perspectivas de final de século.
Petropolis, RJ : Vozes, 1998.
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tedrica € a que mais se aproxima do objeto em es®dportanto, € a melhor
referéncia para a sistematizagdo da pratica quemdtgimos.

Nossa opcao de estudo esta relacionada a compreedes§ue € preciso
partir da pratica para construir a teoria, num danse movimento dialético
de reconstrucdo e transformacdo da préatica, e veExsa. Portanto, ao invés
de centrar nossa acdo na investigacdo meramenteicked buscamos o
entendimento de uma pratica em educacédo, a luznla perspectiva teorica,
sem pretender colocar a teoria na acdo e nem daslacteoria de suas
categorias basicas para relaciona-la melhor comratipa em estudo. O
movimento € de reflexdo da pratica para, com “nowdsos”, entendé-la e

propor sua apresentacdo como conhecimento paranarciaade.

A pratica em estudo é ®CE - Programa de Cooperativismo nas
Escolaé —, um trabalho de educacdo n&o-formal, inserido estolas de
Educacdo Fundamental da Regido Fronteira Noroegie Edtado do Rio
Grande do Sul, denominada localmente como GrandetsS&osa. Em nove
municipios da referida regido, ha oito anos, fosemvolvido esse projeto, que
envolve alunos e professores com o desenvolvimet@raticas cooperativas
em escolas. Através de cooperativas escolares, bhmsoa produzem,
industrializam e comercializam produtos, gerandesuttados econdmicos que
sdo distribuidos entre eles. Ao mesmo tempo, cowstr estruturas de
participacdo politica, pois, como associados, tfhhm e decidem sobre o
processo produtivo, geram e resolvem conflitos,ngfam e organizam o

trabalho, dividem tarefas, aprendem e convivem eodiferenca.

O objeto e o tema de nossa pesquisa estdo delimstaths praticas
cooperativas do PCE. E essa experiéncia de trabethetivo que delimitamos
como objeto para a pesquisa que apresentamos. lfaltra, desenvolvido em
forma de cooperativa pelos alunos, acompanhadoppofessores, ja envolveu
mais de 12 mil alunos e tem o apoio da maioria dasdades nos municipios

em que atua. No decorrer de sua existéncia, at&daagomdo houve nenhum

2 A partir de agora o texto fara referéncia ao Raogr de Cooperativismo nas Escolas utilizando a SiGE.
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trabalho cientifico a seu respeito. O pioneirismo FICE e a reflexdo sobre
ele conduzem a algumas perguntas iniciais, tramsémlas em questdes
fundamentais para nossa pesquisa: a) O que o PQitcd em termos de
aprendizagem?, b) O que pensam os alunos e professque dele
participam?, c¢) Qual é a mudanca observada nos oslumapds terem
participado nas cooperativas?, d) Como os participa se posicionam em
relacdo as cooperativas de sua regido e o coopesato como um todo?, e)
Quais sdo os maiores problemas que decorrem dalinabcoletivo em escolas
e como os alunos procuram supera-los?, f) Que ®B&peia os alunos
adquirem ao trabalharem coletivamente na produc@ds? questbes foram
desenvolvidas em forma de pesquisa de campo, eistlvdo, através de
questionarios respondidos por alunos e profess@msolvidos nas praticas

cooperativas durante o ano de 1999.

O pressuposto central na abordagem da problema&ica hipotese de
gque com as praticas cooperativas os alunos constroeconsciéncia
cooperativa. Supomos que, com o trabalho coletivodpzindo beneficios ao
grupo associado, os alunos aprendem a se organdzsenvolvem aptiddes e
percebem a importancia de atuar coletivamente pasolver os problemas
que lhes afetam. Isso estd presente no PCE? Esgmréanto, o ponto de

partidae o centro do problema que pretendemos abordareneabalho.

O objetivo especifico da pesquisa consiste em itigas a experiéncia
das cooperativas de alunos do PCE, buscando entemdeu significado para
a educacao. Um aspecto relevante que precisa sercémdo é o fato do autor
da pesquisa ter vivenciado o PCE desde sua origem1993, até 1998, como
coordenador regional. No entanto, a vinculagdo eitdr com a pratica néao
pode resultar em prejuizo a objetividade cientifiGaenvolvimento histérico
do autor com a pratica em estudo, que pode leva-fenxergar apenas o que
lhe favorece”, antes de tudo, pode conter uma vgerra A insercdo do autor
no objeto em estudo permite o conhecimento de pacidlades internas ao
PCE, que nao seriam apreendidas por um pesquisadorenvolvido com a

historia de construcédo da referida pratica educativ
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Ao fazermos referéncia a nossa participacdo na egpeia do PCE e a
necessidade de distanciamento do objeto em estedvamos tratando da
metodologia, ou seja, da forma como desenvolvemgsreasente trabalho de
pesquisa. Para abordar a problematica comentadahipatese, usamos o
trabalho como categoria tedrica, buscando no mamrisiossa fundamentacao
basica. E é isso que abordamos no primeiro capituleicialmente,
apresentamos o cooperativismo como teoria resudtagd organizacdo dos
seres humanos através do trabalho, a partir de net®ssidade concreta da
sua vida. Em seguida, relacionamos o0 cooperativisooon a educacao,
entendendo que ambos constituem praticas sociait€ne no trabalho um
elemento de ligacdo, ou seja, trabalhando os s@resanos cooperam e se
educam. Na abordagem do trabalho como categoridraepara a educacéo,
anunciamos a pedagogia da praxis, conceito utilizadr Gadotti, explicando
como entendemos que ocorre a formagdo da cons@énoumana e,
consequentemente, da educacdo. ApoOs ter percortobtom esse caminho
tedrico, chegamos a afirmar que o trabalho coopeoaserve como teoria

para a educacao.

O segundo capitulo consiste de uma reconstrucdotohca da
importancia que assume o0 trabalho coletivo para egido em estudo.
Comecamos o capitulo contextualizando a regido omdentece o PCE,
trazendo sua historia politica e a sua dimensdoiosécondmica, ambas
entrelacadas e mutuamente implicadas. Logo apdagamos uma linha
histérica, destacando o0s momentos de maior relensd em termos de
cooperacdo na vida das pessoas desta comunidadeseNsentido, afirmamos
que o trabalho cooperativo esta presente em todhisaéria da regiao,
passando pelo processo de migracdo e a organizag@oaunitaria, as
“cooperativas coloniais”, o advento do cooperatimes triticola em conflito
com as experiéncias anteriores, chegando até asisatexperiéncias de

cooperacao, muitas delas construidas recentemente.

% Com referéncia ao seu livro, intitulaedagogia da préxi2. ed., Sdo Paulo: Cortez Instituto Paulo Freire,
1998.
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E nesse contexto, situado historicamente no segusjdtulo, que surgiu
o PCE. E é essa a tematica do terceiro capitulbisédria do PCE. Como nao
havia nenhum texto tratando do conjunto da histodi@a nosso objeto em
estudo, foi necessaria a localizacdo de registliosps, jornais e documentos
que revelam a construcdo do PCE na referida reg@onstruimos o texto
baseados nos acontecimentos que possuem maior £doepara nossa
tematica, destacando as suas contradi¢cdes, o peardanda coordenacado, dos
professores e alunos, o envolvimento das entidadas,estrutura de
funcionamento com suas instancias de decisao, asberacdes com base nas
avaliacbes, até chegar a proposta do PCE em 199®meanto em que o

submetemos a pesquisa empirica.

Considerando que o segundo e o terceiro capitubos & funcdo de
apresentar a importancia do trabalho coletivo nuteéimitacdo geogréafica e
histérica, e a relevancia do PCE, como uma expeaigndecorrente da
organizacdo cooperativa da regido, no quarto capjtwoltamos a tratar
especificamente das praticas cooperativas em ascdleste ultimo capitulo,
procuramos sistematizar as praticas cooperativas P@BE, com base na
pesquisa de campo e no referencial tedrico assumpdora entender o seu
significado para a educacdo. E neste momento queesamtamos a
metodologia utilizada e os resultados: os limitepaencialidades do objeto

em estudo na sua relagcdo com a hipotese anuncradaimente.

Ao final, procuramos retomar as principais questdgsie nos
propusemos estudar e o entendimento que produzimoslecorrer do nosso
trabalho. Em forma de considera¢gbes finais, anumoi® nossas conclusdes
acerca das préaticas cooperativas do PCE com baserieatacdo tedrica que
adotamos. Neste aspecto, partimos da leitura aitia pratica e apresentamos
os resultados desse estudo, na perspectiva de ibamtrcom o debate sobre

trabalho e educacéo.
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1 — A PERSPECTIVA TEORICA CONSTRUIDA

A categoria que utilizamos para relacionar a ed@oaccom a
cooperacdo é o trabalho, adotando a referéncia m@xda produgcdo como
base da humanizacdo e da aprendizagem. Partindantendimento de que séo
as necessidades concretas vivenciadas pelos sar@&nos na historia que
registram o advento do trabalho cooperativo e dacagdo, buscamos a
referéncia da pedagogia da praxis para fundamemassa investigacao
tedrica. Entendemos que o trabalho desenvolvidoo pBCE encontra, no
conceito de educacado popular comunitaria de Mod&adotti, sua melhor
aproximacdo. E o que tentamos apresentar aqui cenfoque tedrico: o ser

humano aprende produzindo.

A educacdo popular comunitaria, trabalhando com aaegoria de
producdo, busca formas de aprender produzindo,rdwgaem conta a
realidade das populagdes marginalizadas, excluidas modo de
producdo dominante. Os campos de acdo da educacdmular
comunitaria podem ser tanto a escola formal, comoda-formal, as
organizacdes econdmicas e populares, as escoladupinaas e mesmo
as microempresas. (GADOTTI, 1998, p. 307).

1.1. O cooperativismo como teoria?

O cooperativismo integra as chamadas “teorias dapeoacado”,
baseadas nos diversos movimentos de organizacaoealso@ histéria da
humanidade. Nos municipios de abrangéncia do P@Etatamos basicamente
0 associativismo e o cooperativismo como experiaacide trabalho coletivo

importantes para o desenvolvimento regional.

O associativismo é mais amplo que o cooperativispois contempla,
além da economia, também a organizacdo em tornoquestdes sociais,
politicas, culturais, religiosas, esportivas e dezdr. Em funcdo de sua

amplitude, o associativismo é bem antigo, tendossprimeiros registros nas
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primeiras formas de civilizagcdo humana, com as iges de mutirdo e

parcerid.

O cooperativismo, por sua vez, € um movimento bastarecente se
comparado ao associativismo, e se caracteriza pesainsercado na economia.
A presenca do cooperativismo ocorre através da eoafva, uma empresa
organizada para resolver problemas econdmicos deso@ados. Isso néao
significa dizer que a cooperativa ndao tenha tamhéma dimensao politica,
social e cultural. No entanto, ela surge em fund&oproblemas econdémicos e
atua, prioritariamente, com essa finalidade. O @ apivismo surgiu,
oficialment&, com o capitalismo, no periodo da Revolucdo Indiastna
Inglaterra. Pela sua caracteristica econdmica, @peoativismo esta suscetivel
ao modo de producdo em que atua e, nos paisesatiapés, se insere na
l6gica de mercado, enquanto, nas experiéncias $sistas de economia

planificada, foi utilizado como estratégia do Estad

Ao fazermos referéncia ao cooperativismo, mais de geforcar o que
vem sendo difundido como “movimento cooperativist&stamos propondo
uma reflexdo mais ampliada do significado do tré&lmalcoletivo para a
humanidade. Nesse sentido, ao invés de apresentartearia do
cooperativismo, iniciada basicamente em 1844, comm Bioneiros de
Rochdal& na Inglaterra, nossa intencdo é entender o queresenta o
trabalho cooperativo na perspectiva da educaca@ erdjanizacdo dos seres

humanos.

* Para maiores informacdes sobre o tema: KLONNEpA#L980:Die deutsche Arbeiterbewegung: Geschichte
Ziele Wirkungen 1. Aufl. Dusseldorf, Koéln: Diederichs; VESTER, dhiael,1975:Die Entstehung des
Proletariats als Lernprozes®Die Entstehung antikapitalistischer Theorie urmdxi® in England 1792-1848.
Frankfurt am Main: Européische Verlagsanstalt; BERRax, 1931:Allgemeine Geschichte des Sozialismus und
der sozialen Kampfe. Sechste durchgesehene undtezte/eAusgabe Berlin: Universum-Blicherei fur Alle;
FAUST, Helmuth,1977: Geschichte der Genossenschaftsbewegung: Ursprungd uufbruch der
Genossenschaftshewegung in England, Frankreich Dedtschland sowie ihre weitere Entwicklung im
deutschen Sprachraur. Auflage. Frankfurt am Main: Fritz Knapp Verlag.

® Existem discordancias quanto a esse aspecto, geramos no capitulo 2.

® 28 teceldes que, diante do desemprego e dos bsatagos provocados pela introducdo de maquinas na
producéo industrial, resolveram criar uma coopegiatie consumo, para adquirir alimentos em grandetigy
barganhando melhores precos. A experiéncia é p@eimo empresa cooperativa e se difundiu pelo mund
inteiro dando origem ao que conhecemos atualmemteqoperativismo.
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A atividade cooperativa é um processo tipicamentendno. Embora
tenha havido tentativas de colocar os animais eatadnatureza como entes
que cooperam, em perfeito equilibrio uns com osresit o conceito de
cooperacao tem origem no trabalho e apenas os daresanos possuem essa
capacidade de interagir com o meio em que vivemansformando-o. A
atividade produtiva é sempre social e a sociabdelase entendida como um
processo humano, ndo ocorre por instinto, mas poacdes intencionalmente

construidas. E o que explica Teresa Haguette (19875):

Embora algumas sociedades infra-humanas ajam coampente, fazem-
no levadas pelas caracteristicas biologicas de smesnbros. Para haver
cooperacao entre seres humanos, € necessario guesamecanismos estejam
presentes de forma que cada ator individual posgaraler as linhas de acéo
dos outros e possa direcionar seu proprio compoetam a fim de acomodar-

se aquelas linhas de acao.

Sendo o trabalho e a sociabilidade constru¢cdes Ohicsas da
humanidade, todos estamos em constante atividadealsoA cooperacao,
como fenémeno de ajuda mutua, esta presente nosrsldé povos em todas as
épocas. Mas, qual é a explicacdo para a atitudepexdiva dos seres
humanos? Optamos pelo entendimento de que é a siel@@ke que gera a
relacdo cooperativa entre os homens. Ou seja, d@manser humano se torna
consciente de sua incapacidade de resolver indaditiente um problema que

lhe diz respeito, a tendéncia é solicitar o auxide seu semelhante.

De acordo com Marilena Chaui (1995, p.140), a nemksde € uma das

possiveis explicagdes para o surgimento da lingoage

A linguagem nasce da necessidade: a fome, a sedmcassidade
de abrigar-se e proteger-se, a necessidade de resenem grupo
para defender-se das intempéries, dos animais eudeos homens
mais fortes levaram a criacdo de palavras, formandm

vocabulario elementar e rudimentar, que, gradatieate, tornou-
se mais complexo e transformou-se numa lingua.
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E também esse o entendimento de Karl Marx (1977,4B), que
compreende a linguagem como a exteriorizagdo dasci@mcia, uma
capacidade que a cultura humana desenvolveu e gqumipe uma melhor acédo
transformadora sobre o mundo, pois decorre da re@dade de relacionamento
entre os homens: “A linguagem é a consciéncia reaatica, que existe para
0s outros homens e, portanto, existe também pam mesmo; e a linguagem
nasce, como a consciéncia, da caréncia, da necedside intercambio com

outros homens.”

O mesmo vale para a origem da cooperacdo, baseadaistoria de
grupos humanos que, percebendo sua fraqueza dientema adversidade, se

unem para resolver problemas que lhes sdo comuns.

A cooperacédo se da devido a uma certa compulsdoeems homens,
nascida em termos primarios das necessidades amse&isfeitas.
Estas manifestagcfes de auxilio mutuo surgem, geealm, em
periodos sociais mais adversos a satisfacdo dasessedades

coletivas. Teoricamente, esta é a explicacdo parmgarecimento de
associacdes cooperativistas onde e quando obstaceldocam-se
para um grupo de individuos. (Araudjo, 1982, p. 85).

A explicacdo adotada segue a légica de que saoroBlgmas concretos
vivenciados pelos seres humano que constituem a dasacdo solidaria e nédo
a consciéncia de um *“dever-ser’” de sociedade ide@daa ou apelos de
generosidade, pena e caridade humana que motivanitwade cooperativa. “A
vida social, bem como a moral, o sentido do bemoental na vida coletiva,

ndo podem ser aprendidos a ndo ser na pratica”dd@n 1997, p.12).

A razdo do ato cooperativo esta na dificuldade, degppendéncia, na
insuficiéncia do agir individualizado para a séaigdo das necessidades mais
ou menos imediatas. Isso nédo significa abandonddéa de que o0s seres
humanos, quando organizados em cooperativa, cuitivama crenca ou a
utopia de que € possivel construir uma sociedadegeennédo haja exploracéao,
injusticas sociais, dominacdo. O que afirmamos é qucentralidade ndo esta

meramente no ideal, mas na necessidade concretaginizacdo. De acordo
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com Marx (1977, p. 37), “ndo é a consciéncia qué¢edmina a vida, mas a

vida que determina a consciéncia.”

Com a organizacédo, o ideal pode ser reforcado entifdo a partir da
experiéncia construida. No entanto, permanece aoit@mcia do objetivo
comum e que esta alicercado numa preocupacao imedjae une as pessoas.
“E fundamental que os interesses sejam comuns, gaeauma sociedade atue
como cooperativa, autenticamente”. (Oliveira, 198%k, 95). E a partir da
forma de organizacédo que podemos contribuir paraifmoar as estruturas de
dominacgédo da sociedade, construindo novas relagdesis entre as pessoas.
“Tratar de cooperativa é tratar de cooperacdo. &tatr da natureza das
relacdbes que entre si os homens estabelecem corm vas um objetivo

comum”. (Araujo, 1982, p. 84).

Havendo a intencao de atingir um determinado obmtiocorre a
organizacdo em grupos, com a disposicdo de viadbilibeneficios que,
isoladamente, ndo seriam possiveis. Atingida alfdede, o grupo pode ser
dissolvido ou novamente reunido para conquistasuurfas. Essa é a coesao
social resultante de uma intencionalidade coletiyae esta presente em todos
0s grupos humanos, desde os tempos mais remotostaass, e que explicita

a centralidade da vida comunitaria em sociedade.

A acédo de cooperar — operar em conjunto — constéuwrincipio da
vida em sociedade. Por uma questdo de sobrevivénasa homens
retinem esforgos, surgindo dai uma forga nova deumeata coletiva.
A cooperacdo é, portanto, uma forca social. Ndopmaque ndo o
admitir. A cooperagdo é uma atividade integradomyja acéao
conjugada entre pessoas permite que se organizema pkancar o
mesmo objetivo (Araudjo, 1982, p. 85).

O cooperativismo, reconhecido como teoria, nascem @as chamadas

cooperativas modernisna Revolucdo Industrial, quando os trabalhadores

" Empresas cooperativas, autogeridas pelos tratm#mdprincipalmente nos setores de consumo, orédit
trabalho. As empresas cooperativas seguiam umatagio comum de principios que foram instituidosl8av
e se mantém até hoje: a) adeséo livre e voluntdyiadiscriminacéo religiosa, racial e partidagq;controle
democratico; d) taxa de juros limitada ao capitaia; e) distribuicdo das sobras na proporcdoogesacdes
realizadas; f) educacdo dos associados; e g) ag&grentre as cooperativas.
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sentiram a necessidade de se organizar para garantiinimo de condicdes
de sobrevivéncia como alimentacdo, vestuario, thabae crédito. Como as
condi¢cdes de vida dos operarios do século XIX enamacarias e nao havia
outras organizacdes de classe, as associacOes haitisae as cooperativas
eram alternativas concretas para a melhoria da idJade de vida da
populacdo menos favorecida.

As cooperativas surgem como uma reacdo do mundoréope e
camponés a grave situacao de exploracdo duranteimepra fase da
Revolucédo Industrial, quando o liberalismo de en&a contrario a
qualquer forma de associacao profissional, que sdgaa defesa dos
interesses de classe (Schneider, 1994, pp. 08-09).

Para alguns tedricos, o cooperativismo surgiu nasme época do
sindicalismo e do socialismo e se caracteriza pehesmas aspiracdes. No
entanto, se no inicio as cooperativas tiveram ossmes limites e se
colocaram na mesma luta contra a dominacdo dosta@lagtias, com o passar
do tempo, as préprias cooperativas se tornaram talpias, pela sua
caracteristica de empresas que funcionam dentrdddeca do mercado. Por
ISSO, as cooperativas sao instituicdes inseridas na@lagcbes de poder da
sociedade onde atuam e a elas estdo relativamarbmetidas. S&o, portanto,
instituicbes de carater socializante e, numa ecaaomercantilista, procuram,
contraditoriamente, reproduzir a légica do mercadonanter sua dimensao
social. Essa é uma constatacdo importante paraca@&ono erro de entender o
cooperativismo como ideologia ou modo de producée gqudesse substituir o
capitalismo. “As cooperativas, e em primeiro lugas cooperativas de
producdo, s&o instituicbes de natureza hibrida mmo sda economia
capitalista: constituem uma producdo socializada emniatura que ¢é

acompanhada por uma troca capitalista” (Luxemburd®,73, p. 32).

Voltando ao nosso entendimento anterior, as coadjeasa surgem em
funcdo de necessidades concretas de um grupo, riasestdo vinculadas a
uma posicdo politica em especifico; pelo contrarse, adaptam aos mais
diferentes modos de producdo e regimes de goveN#ém h4, portanto, uma

ideologia do cooperativismo; as cooperativas fumam das mais diferentes
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formas no mundo, tanto em paises capitalistas ca@unoialistas e sofrem
diretamente as influéncias do meio em que exi$te"® sistema cooperativo
nao segue uma filosofia rigida predeterminada dogeaaente. Admite-se
que, existindo no seio da sociedade capitalistag $ilosofia emana muito

mais das préaticas que encontra como as mais adegupdra poder persistir”
(Araudjo, 1982, p. 88).

Considerando a origem da acdo cooperativa em furdgoesolucdo de
problemas técnicos ou politicos vivenciados pelasgwas, influenciadas pelo
meio em que vivem, ela surge como uma pratica dodmaportante na
correlacdo de forcas da sociedade. Diante da letaldsses e da disputa do
poder, a cooperativa ndao esta isenta de sua regboindade social e o seu

carater politico emerge como potencial de transfagédo das estruturas
sociais. Segundo Frantz (1986, p. 56):

Uma cooperativa pode ser definida, teoricamentaneaim espaco de
poder. Sendo esses objetivos econdmicos, o espacpodier desses
individuos € organizado no contexto da correlacd®e fbrcas e

interesses que agem sobre a producdo e a distrilbudessa producéao
na sociedade.

Na disputa de forcas na sociedade, a cooperativaresenta o0s
interesses de seus associados. Entretanto, quasidioteresses dos associados
extrapolam a satisfacdo de necessidades imediatapreconizam uma
amplitude cada vez maior de reivindicagdes no sBntde romper com a
l6gica da desigualdade e da concentracdo da riqpeaduzida, a cooperativa
pode transformar-se numa forca politica aliada aawilasse social. Alia-se a
isso o potencial educativo da cooperativa, que i@ a democracia
participativa em suas instancias, mostrando, conmsemu exemplo, que é
possivel construir novas formas de participacdosnaiedade como um todo.

Para Paul Singer, (2000, p. 44) a maior importandes cooperativas, nas

8 O que existe de comum entre as cooperativas, re#mai orientacdo do principio de integracdo, sgonads
normas comuns definidas em congressos regionaignaas e internacionais. O mais relevante instntimee
aglutinacé@o das idéias cooperativas no mundo é la-Afianca Cooperativista Internacional-, que [repum
conjunto de normas e leis internas para tentaicanifh acdo das cooperativas em todo o mundo. i@adlt

Congresso da ACI, ocorreu em Manchester, na Ingéatem 23 de setembro de 1995, reforcando osriuis$)
principios ja vigentes desde 1844.
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suas mais diversas formas, “é o aprendizado queg@monam a segmentos
da classe trabalhadora de como assumir coletivaemeat gestdao de
empreendimentos produtivos e opera-los segundocppins democraticos e

igualitarios”.

Esse reconhecimento, inclusive, jA constava nasoRigdes do Primeiro
Congresso da Associacao Internacional dos Trabalhes] reunido em

Génova, em setembro de 1866:

Reconhecemos o movimento cooperativo como uma dasgaf

transformadoras da sociedade atual, baseada noganismo de

classes. O seu grande mérito é o de mostrar naiqga@aue o sistema
atual, despdtico e empobrecedor, de subordinacaotrabalho ao

capital, pode ser suplantado pelo sistema repulmidcda associacao
de produtores livres e iguais. (Marx, 1973, p. 21).

1.2. Educacao e cooperativismo como praticas socsai

O cooperativismo é decorrente de uma necessidadeupp entre as
pessoas e da consciéncia de superacao conjuntaradepas, com vistas a
obtencdo de beneficios aos que cooperam. Para qaga 0 cooperativismo,
portanto, sdo necesséarias condi¢cdes objetivas ljesivas. A condi¢cdo
objetiva é a situacdo vivenciada geradora de pnolle a condicdo subjetiva
€ a tomada de consciéncia de que os problemas sédrcs e de que, com a
unido, é possivel supera-los, proporcionando vaemagnutuas. O processo de
tomada de consciéncia e de organizacdo € educagigmgndo conhecimento e

sociabilidade.

O processo educativo, seja ele formal, ndo-formalimformal, sempre
€ uma acao social, uma vez que estid baseado nagfed que se estabelecem
entre sujeitos, entre educadores e educandos, aqetransformam em
aprendizes um do outro. Ndo had como fugir da soitiddde, e a educacao,
por si mesma, j4 a pressupde e a intensifica. “Acatdo, indiferentemente
do conceito que adotamos, sempre se apresenta comaoacao entre sujeitos,

isto €, como uma acéo social”. (Boufleuer, 199728).
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Para Brandao (1981), a educacdo é um processo ohamizacdo e se da
por toda a vida, nos diversos espacos sociais gegientamos, como a casa,
a rua, a igreja, o trabalho, etc. A escola sO0 sundppois, como local

privilegiado para a construcédo de relacfes soci@iaprendizagem.

Conforme Paulo Freire (1998, p. 26), o aprendentdor ao ensinar e,
com o desenvolvimento da escola, ambas as capaesdad entrelacam, sendo

impossivel diferencia-las em momentos estaticoemificiados:

Ensinar inexiste sem aprender e vice-versa e foireagendo
socialmente que, historicamente, mulheres e homeprenderam que
era possivel ensinar. (...) Aprender precedeu earsiou, em outras
palavras, ensinar se diluia na experiéncia realmefitndante de

aprender.

A atividade educativa, como processo de humanizacamstra a
necessidade que temos de nos relacionarmos conmu@asopessoas para nos
tornarmos humanos. O trabalho do educador, quedrEa com sua pratica
educativa, € perguntar sobre a finalidade do queéhudnano e construir
consciéncias que possam, livremente, optar e seoresabilizar pelas suas

acoes.

Para o educador, a maneira de se educar é precisamea
interrogacdo sobre as finalidades, os fins e osetibps do que ele
faz. A educacao dos educadores comeca por um alo peal o
homem tem a possibilidade de ser um homem, queerdidecidir
sobre a escolha de seus fins (Gadotti, 1992, p. 31)

Neste sentido, concordamos com Maria da Gloria G¢h®99, p. 98),

quando utiliza o conceito de educacao relacionaddae cultura:

Isto significa que a educacdo € abordada enquandomd& de
ensino/aprendizagem adquirida ao longo da vida dikad&os; pela
leitura, interpretagdo e assimilacdo dos fatos, mus e
acontecimentos que os individuos fazem, de formalada ou em
contato com grupos e organizacdes.

Para Gramsci, o papel da educacdo é exatamente: esganizar a
cultura humana. Por isso, existem muitas escolas\cpalmente aquelas néao

reconhecidas formalmente:
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“Escola” significa, para Gramsci, todo o tipo desitituicdo ou
organizacdo cultural, cujo objetivo seja trabalhpara criar e
desenvolver a “cultura” e formar a consciéncia daassas. Assim,
“escola” sdo as “associacdes de cultura”, os “clulde vida moral”,
as escolas da “fabrica”, do “partido”, da “igrejaétc. (Jesus, 1998,
p.87).

Ao contrario dos animais, que desenvolvem por imti as
caracteristicas de sua espécie, 0s seres humamogsnfHéenciados pelo meio
em que vivem. A escola estd inserida num contextomm ambiente que a
influencia e que, da mesma forma, € influenciaddapacdo educativa da
escola. Essa € uma condicdo de aprendizagem funmdt@ine que permite o
conhecimento do ambiente e a transformagcao do améipelo conhecimento.
O ser humano depende da cultura, de um ambientirallque foi construido
ao longo da historia da humanidade, que se manté&o e em constante

evolucao através da educacéao.

A educacdo é a pratica mais humana, consideranda-peofundidade

e a amplitude de sua influéncia na existéncia dosméns. Desde o
surgimento do homem, é pratica fundamental da eispéc
distinguindo o modo de ser cultural dos homens dedm natural de

existir dos demais seres vivos (Gadotti, 1993, p).1

Assim, como as estruturas sociais sao criacdfes has,aa educacao,
imersa nesse “caldo cultural”, absorve a carga idgixa da tradi¢cdo e atribui
significados a tudo o que herda da sociedade. Podemafirmar que a
educacdo estad fundada no meio social onde ela atpar isso ndo é neutra:
pode atuar como reprodutora do meio ou contribuarapa sua superacédo. “A
educacdo é um espelho da sociedade na qual sezaeds estruturas sociais,
os costumes, as ideologias, aquilo que a sociedaderiza, tudo isto & que
cria o sistema educacional” (Gandin, 1988, p. 52).

Por isso, a educacdo também é um espaco de ppoes,pode gerar a
reproducdo conservadora das relagGes sociais ptesera sociedade ou a sua
transformacdo em novas formas de sociabilidade. Maoneutralidade na
educacado. Todo trabalho é social e o trabalho etiucaesta diretamente
relacionado a interesses de grupos que se manifesémto na escola como

em toda a sociedade e constituem o que entendemosyltura dominante.
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O processo de educacado, os processos de uma foome@éial muito
mais ampla em instituicbes como a familia, as dgfies e a
organizacado pratica do trabalho, a tradicdo seketi®¥ um nivel
intelectual e tedérico — todas essas forcas esta@liopadas num
continuo fazer e refazer de uma cultura dominanftetiea, e delas,
enquanto experienciadas, enquanto integradas emsanosida,
depende a realidade (Mochcovitch, 1992, p.23).

A pratica social da educacao € geradora de conscadne a formacao
da cultura humana é o que mantém ou transformateutesa da sociedade.
Tanto a educacdo como a cultura sdo produtos hisiérda acdo humana e
formam o que conhecemos por consciéncia, o resaltagcial da relacdo da
humanidade com o ambiente e da relacdo desse amebigansformado e
reproduzido pelas diversas geracdes com as gerafgdasas. E a cultura que
forma a historia humana e essa tradicdo serve detopale partida para a
vivéncia da humanidade em determinado periodo hisbbque, com sua acédo
diferenciada, pode construir um novo rumo a hisda6rt, portanto, a historia
da humanidade, a base da educacdo e da culturex M®77, p. 70) explica

esse processo da seguinte maneira:

A histéria nada mais € do que a sucessédo de ditesegeracfes, cada
uma das quais explora os materiais, 0s capitais sef@cas de

producdo a ela transmitidas pelas geracdes antesioou seja, de um
lado prossegue em condi¢cdes completamente difesemteatividade

precedente, enquanto, de outro lado, modifica ascuristdncias

anteriores através de uma atividade totalmente biae

O cooperativismo e a educacdo sao frutos da culbwraana, da pratica
social, da sociabilidade, do relacionamento humanBor isso, o
cooperativismo pode oferecer elementos importanp@sa a educacao, se
considerarmos a cooperacdo como a base da sodaabii E o que pensa
Maturana (1999, p. 97), ao afirmar que somente S@uaais as relagcdes que se
baseiam na convivéncia humana, no respeito e ndtagdo reciproca ao

outro. A cooperacao, portanto, esta na raiz daamitidade:

A convivéncia social se funda e se constitui naitaogio, no respeito
e na confianca mutuos, criando assim um mundo com&mnessa
aceitagcdo, nesse respeito e nessa confiangca mi&ugpse se constitui
a liberdade social. Isto é assim porque a const#éoi bioldgica
humana é a de um ser que vive no cooperar e no eotitp de modo
que a perda da convivéncia social traz consigo émmidade e o
sofrimenta
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O lugar da educacdo, conforme Gramsci, se constpaia além da
escola formal, nas diferentes formas de acdo codetios seres humanos. No
espaco ndo-formal, aquele que apresenta uma inteatidade mas nédo se da
no espaco formal da escola, a educacdo é uma pr&ocial e do trabalho

social depende a educacao. Para Gohn (1999, p.:103)

Um dos supostos basicos da educacdo ndo-formal édeoque a
aprendizagem se da por meio da pratica social. &periéncia das
pessoas em trabalhos coletivos que gera um apraddiz O
conhecimento € gerado por meio da vivéncia de cerséuacdes-
problema. As acfes interativas entre os individséas fundamentais
para a aquisicdo de novos saberes.

O cooperativismo e a educacdo sdo préaticas so@aemn consequéncia,
ambos sdo espacos de poder na sociedade. Outrgéarelanportante é que
tanto o cooperativismo como a educacao surgiram acgmodutos sociais
decorrentes de necessidades humanas. O coopematiyisnquanto estrutura,
€ posterior a pratica da cooperacdo, assim comscala € mais recente que a

educacéao.

A pratica pedagodgica € muito anterior ao pensamegdagdgico: “O
pensamento pedagogico surge com a reflexdo sobpzatica da educacéo,
como necessidade de sistematiza-la e organiza-ldueméo de determinados
fins e objetivos” (Gadotti, 1993, p. 21).

A cooperagdo é resultado do trabalho conjunto: “Magonceitua
cooperagcdo como a ‘forma de trabalho em que muttadalham juntos, de
acordo com um plano, no mesmo processo de prodwgd@m processos de
producdo diferentes, mas conexos” (Araujo, 1982, 89). Cooperacdo e
educacao estdo presentes em todas as comunidadesnas e a forma como
hoje sdo estruturadas é resultado da acdo histadecehumanidade. Como
fazem parte da cultura humana, ambas ndo possuemlacal de inicio
definido e permanecem inacabadas, assim como ar@adpstoria humana.
Conforme Freire (1998, p. 55) o ser humano é inadab e possui a
consciéncia do seu inacabamento. “Onde ha vidajnagabamento. Mas, sO

entre mulheres e homens o inacabamento se tornosciente”.

40



A capacidade de aprender, condigcdo para a educagabecorrente de
necessidades humanas, do conjunto de desafios gqumwdheres e homens
encontraram para resolver problemas da sua vidasimspodemos afirmar
que o inicio da aprendizagem humana procede docatiperativo inicial em
gue, diante de problemas concretos vivenciados,seses humanos foram
capazes de encontrar solu¢cdes e reconstrui-lasveédrale seus coletivos. A
aprendizagem € um processo cooperativo e a cooperamlta a ser um
permanente processo de aprendizagem: a praticaaloda convivéncia
humana. O cooperativismo carece do espaco educgtara se reproduzir e a
educacao, baseada na convivéncia, decorre das desagcooperativas das

pessoas.

1.3. O trabalho produtivo como categoria central paa a educacao

Diante das possibilidades de expansao e planejaomndas necessidades
gue o ser humano encontrou em sua histéria, sungiua caracteristica
interessante e que também o diferencia dos aninmmisapacidade de produzir
seu proprio alimento. Isso é fruto do desenvolvitoemistorico da cultura
humana, visto que ha registros de que determingoogs viviam apenas da
coleta de alimentos. Mas, mesmo a coleta ja couistitm diferencial
importante, pois implicava um certo planejamentomau localizacdo
estratégica da moradia, uma organizagdo para qua eletivamente
acontecesse e desse conta da necessidade alimdataromunidade. Além
disso, ap6és a coleta, os antigos povos ja procediama significativa
transformacdo da matéria natural para adequa-ldimeatacdo humana, ou
seja, a natureza é transformada em produto, redalta acdo humana.

E isso que, em termos gerais, Marx e Engels entenger trabalho
produtivo. “Segundo Marx, a expressédo ‘trabalho dubvo’ pode ter duas
acepcOes diferentes. Em sua determinacdo geraligdastodo e qualquer
trabalho que tenha por resultado um produto” (Ndgae1993, p. 89-90).

Podemos afirmar que, desde a coleta ou da proddedalimentos, como apos
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a revolucao agricola (em torno de dez mil anos gtrém todas as atividades
humanas esta presente o trabalho. E, conforme M4888, p. 142), somente

0os seres humanos trabalham:

Pressupomos o trabalho numa forma em que pertemckugivamente
ao homem. Uma aranha executa operagdes semelhaste® teceldo,
e a abelha envergonha mais de um arquiteto humaom ca
construcdo dos favos de suas colméias. Mas o guwdimjue, de
antemao, o pior arquiteto da melhor abelha é queeonstruiu o favo
em sua cabeca, antes de construi-lo em tera

Segundo definicdo de Nicola Abbagnano (1998, p.)9®4trabalho “é a
atividade cujo fim é utilizar as coisas naturais mwdificar o ambiente e
satisfazer as necessidades humanas.” Na relacd®eddumano com o meio,
podemos constatar, portanto, uma interferéncia, uptencialidade de
transformacao, e ndo uma mera adaptacdo. Essaarelde producdo que o ser
humano estabelece com a natureza, através do trapaldo s6 transforma o

meio em que ele vive, mas a Si mesmo.

Marx e Engels colocaram o trabalho produtivo no ttende suas
formulacdes tedricas, incluindo as pedagdgicas,gper para eles, o
trabalho é a chave de compreensao da realidadelidaqse o0 homem
pelo trabalho. O homem chega a ser homem em virtuessa
atividade chamada trabalho. Por ela, o homem produzociedade e
produz a si mesmo. O trabalho constrdi-educa, citustdo-se no
principio da vida e da “escola” . Dai por que, emafsci, vida-
escola formam uma unidade orgénica (Jesus, 199&1p.

Para Hegel, o trabalho “é a mediacdo entre o homeeseu mundo”,

pois, ao invés de consumir imediatamente o que &@datureza, o ser humano

° Esta afirmagéo de Marx, parecendo colocar o pems@nanterior & pratica, ndo seria contraditoria sbia
opcdo materialista? E que, com a formulacido daateda praxis, Marx superou a visdo materialista de
Feuerbach, que entendia a consciéncia como melexaefla materialidade, ao incorporar o pensamernto
dialético de Hegel. Ao mesmo tempo, Marx recusowdaealismo hegeliano, para o qual a realidade era
determinada pelo pensamento. Para Marx, a congzi8ta sua origem na pratica, no contato com adae
concreta, porém vai se constituindo da maneiranant@ e ndo-determinada, o que permite dizer qaeelalade

e 0 pensamento possuem géneses distintas, embdt@memte implicadas. Ao operar dialeticamente, a
consciéncia humana é capaz de planejar, criarapg@a além do mundo imediato. Através da acéda e d
reflexdo sobre sua a¢do, o ser humano constransciémcia, transformando o mundo e a si mesmoésrde
trabalho. Por isso, 0s animais nao trabalham, qidspossuem a capacidade de refletir sua acéo reess0s.
“Antes de tudo, o trabalho € um processo entreroelno e a Natureza, um processo em que 0 homemsupor
propria agdo, media, regula e controla seu metholicom a Natureza. (...) Ao atuar, por meio desse
movimento, sobre a Natureza externa a ele e aoficéoth, ele modifica, ao mesmo tempo, sua propria
natureza” (Marx, 1988, p. 142). Vamos retomar essinto, no capitulo 4, mais especificamente, gmpa
169.
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reelabora e transforma as coisas de acordo conminssque planej¥ e, nessa

atividade, produz a si mesmo. E esta a interpredagé Abbagnano (1998, p.
965):

SO na satisfacdo de suas necessidades atravésadalbro é que o
homem ¢é realmente homem, porque assim se educa otant
teoricamente, por meio dos conhecimentos que o altadh exige,
quanto na pratica, ao habituar-se a ocupacdo, aequar suas
atividades a natureza da matéria e ao adquirir dJeEs
universalmente validas.

Marx, que colocou no trabalho a centralidade de ssestudos na
filosofia, afirma explicitamente em sua obftdeologia Alem& que os seres
humanos se distinguem dos animais através do thaba partir do momento
em que produzem seus meios de subsisténcia, o quema exigéncia

tipicamente material, da sua constituicao fisica.

O primeiro ato histdrico destes individuos, peloatise distinguem
dos animais, ndo é o fato de pensar, mas o de miodeus meios de
vida (...) Tal como os individuos manifestam suaai assim sdo eles
(...) O que os individuos sao, portanto, dependes d@ndi¢gbes
materiais de sua producao (Marx& Engels, 1977, P, 28).

Nos Manuscritos econ6mico-filoséficos de 184Mlarx explica que “a
producdo e o trabalho constituem o préprio homeey smodo especifico de
ser e de fazer-se homem. Pelo trabalho, a naturemaa-se ‘0 corpo
inorganico do homem’, e o homem pode ascender &c@mcia de si mesmo,
ndao tanto como individuo, mas como espécie de matr universal”
(Abbagnano, p. 965-966). En® Capital, o trabalho é apresentado como

condicdo de existéncia humana:

“como criador de valores de uso, como trabalho ,Gélo trabalho,
por isso, uma condicdo de existéncia do homem, peaeente de
todas as formas de sociedade, eterna necessidateral de
mediacdo do metabolismo entre homem e naturezaogtapto, da
vida humana” (Marx, 1988, p. 50).

19 Diferente de Marx, em Hegel o pensamento sempaetérior & acdo e, por isso mesmo, determinante da
realidade, e ndo o seu contrario. O trabalho apemasa confirmar o que ja estava “pronto” enquadéa.
Esse é o principio idealista combatido por Marxfaer a sintese da dialética com o materialismandCo
veremos adiante, afirma ele que o ideal nada male que “o material transposto na cabeca do homem”.
(MARX, 1988, p. 26).
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A aprendizagem e o trabalho produtivo sdo decori®&me necessidades
concretas que o ser humano vivenciou na histérieoestituem os elementos
centrais da construcdo da cultura e do prépriois®endo humano. Produzindo
a si mesmo, o ser humano aprendeu a construir calleuo carater historico
dessa aprendizagem revela sua natureza de inacattameé\ educacéao,
trabalhando com esse entendimento, possui uma itApora vital para a
humanidade, pois trata de construir um novo ser &dmwene um novo mundo
que, estando ambos em permanente construcdo, ¢oestium futuro aberto,
longe de qualquer determinacédo. Para Marx, citado @adotti (1998, p.
131),

“A combinacédo do trabalho produtivo com o ensin®sde uma tenra
idade, € um dos mais poderosos meios de transfofima@ sociedade
atual”. O trabalho constitui valioso instrumento themacado moral e
fisica, além de servir de motivacdo para a formac@xnico-

cientifica e cultural, desenvolvendo o sentido desponsabilidade
social. Por meio do trabalho o jovem prepara-seapaiida social.

O trabalho, como constituinte do ser humano, possm carater
coletivo e se expressa na natureza de sua acado. cCtimbalho foram criadas
as condicdes da sociabilidade humana, pois, atraes, o ser humano se
tornou um ser social. Com o desenvolvimento dadrist, a natureza humana
passou a coincidir com a sociabilidade, ou sejan ap conjunto das relagcdes
sociais que os seres humanos estabelecem entrerante a producédo da sua
vida. “Agindo sobre o mundo externo e modificandpoeohomem modifica ao
mesmo tempo a sua natureza. O trabalho, entdo,aé¢ributo especifico do
Homem; a atividade, o trabalho, é o processo do Elmmde tornar-se ele
mesmo” (Sarup, 1980, p. 106).

Pelo trabalho, e com a socializacdo dos seus $ru@ humanidade
constréi o mundo e a si mesma. Embora, por vezess® parecer algo
individual ou mesmo egoista, cada acdo humana edegrada a histdria da
humanidade, a sua tradicdo que, por vezes, a coortdac Mas, a0 mesmo
tempo, € o que permite, d& condi¢cbes, para a padpsuperacdo do
condicionamento. A matéria dada é a condicdo dadi¢@o, porém, o

inacabamento do ser, e sua contribuicdo Unica gimai através do trabalho,
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transforma o mundo e a si mesmo e, por consequémnocto o género humano:
a humanidade. Para Maria Lucia Aranha (1995, p.&jBac¢cdo humana s6 tem
sentido se for concebida como acédo coletiva: “o bBomé um ser que fala; é
um ser que trabalha e, por meio do trabalho, trarmsf a natureza e a si
mesmo. Nada disso, porém, serd completo se néotieafanos que a acao

humana é uma acao coletiva”

Em Marx o carater coletivo do trabalho diverge degldl, quando
entende que o trabalho cria uma relacdo materiahde espiritual) do ser
humano com o mundo e com os outros. No Posfacieegunda edicdo d@©
capital, Marx (1988, p. 26) explica sua grande divergéncoan Hegel: “Para
Hegel, o processo de pensamento, que ele, sob cendenidéia, transforma
num sujeito autbnomo, € o demiurgo do real que tibmis apenas a sua
manifestacdo externa. Para mim, pelo contrariodeal ndo é nada mais que o
material, transposto na cabeca do homem”. Ao indésconsiderar o trabalho
como uma manifestacdo da consciéncia, a conscié@dcesultante do trabalho
na histdéria e, acrescenta ainda, que é uma pratcaial. Conforme a
interpretacdo de Abbagnano (1998, p. 966):

O trabalho transforma o homem num ente social pergupde em
contato com os outros individuos, mais do que comadureza: desse
modo, as relacBes de trabalho e de producdo carstita trama ou a
estrutura auténtica da histéria, cujos reflexos adovarias formas de
consciéncia.

Coerente com sua analise da sociedade capitalisdarx, ja na
Ideologia alemé& antecipa que essa analise do processo de comrgaién
anunciada em favor do trabalho, s6 serve quando h& alienacdo do
trabalho, ja que, nesse caso, “manifesta-se o asmér entre a personalidade
individual do proletario e o trabalho como condicd® vida que lhe € imposta
pelas relacbes das quais faz parte como objeto, 4@ womo sujeito”
(Abbagnano, 1998, p. 966).

Com o trabalho explorado, a servico do capital faldo morto,

acumulado), ele se converte em trabalho abstradoocprodutor de valor de
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troca (mercadorias) e se manifesta diante do thadbddr como algo estranho a
ele mesmo. Com isso, 0 que seria 0 processo de hirag@ido se transforma
em dominacdo, pois o ser humano perde o controlesw® propria acdo em
relacdo ao mundo e com os outros. O que resta étichfe que a mercadoria

Ilhe impde. Para Wolfgang Leo Maar (1999, pp. 62;63)

O trabalho abstrato, produtor de valor e ndo deoved de uso e
subordinado ao valor, é o responsavel pelo fendméadetichizacao
da mercadoria, este fendmeno que caracteriza tomasidéias, os
pensamentos , etc (...) Por esta via se articulasnh ppanos da
dominacdo e da producdo numa formacdo trazida a aton
originalmente conforme a famosa passagem acercédbDaaninacéo e
Serviddo” da Fenomenologia do Espirito, encampada Marx como

a grande contribuicdo de Hegel.

Est4 claro que o trabalho alienado é responsavi gdeminacdo e pela
exploracdo geradora da miséria humana na sociedagétalista, de acordo
com Marx. No entanto, cabe aqui uma breve mencadomportancia do
trabalho na sociedade no momento em que o desempragdemissdo dos
trabalhadores de sua condi¢cdo de explorados, passamentar, atingindo ja
um terco da populacdo mundtalEssa realidade levou alguns intelectdais
afirmacao do fim da centralidade do trabalho no omrhoje e, portanto, o

fim da validade das concepc¢fes marxistas na sodiedantemporanea.

Sobre essa polémica, concordamos com a afirmacaswddgang Leo
Maar (1999, p. 60): “0 que parece hoje ‘o fim daciemlade do trabalho’ a
rigor constitui apenas a aparéncia atual da formagécial capitalista”.
Nesse sentido, 0 que se constata com o desempregpossibilidade do “fim
do trabalho assalariado” ou a *“diminuicdo do opedo industrial

tradicional”, mas ndo o fim do trabalho em si ou tadasse-que-vive-do

* Conforme Relatério da OIT — Organizac&o Internaaiado Trabalho — em outubro de 1999, declarando a
existéncia de 1 bilhdo e 200 milhées de pessoasgeegadas no mundo.

12 Como nossa pretensdo aqui ndo é aprofundar e#smip®m, por mais que a reconhecamos como atual e
importante, remetemos, a quem tiver interessee@uirges leituras: GORZ, Andr@deus ao proletariaddRio

de janeiro: Forense, 1982; KURZ, Robé&tcolapso da modernizacao: da derrocada do socraisle caserna

a crise da economia mundighdo Paulo: Paz e Terra, 1992; HABERMAS, Jirgemo®a transparéncidn:
Novos Estudgsn.° 18, Sdo Paulo: CEBRAP, 1987, p. 106-107; B)FElaus. Problemas estruturais e
perspectivas para o futuro da sociedade do trabhihdrabalho e Sociedadd/ol. I, Rio de Janeiro: Tempo
Brasileiro, 1991.
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13 ‘muito menos do trabalho abstrato e da teoria dmn A confusio

trabalho
estd em atribuir a diminuicdo do emprego o fim dabtalho como um todo.
Esse equivoco é apresentado por Ricardo Antune891pp 92-93) e mostra

que se 0 emprego diminuiu no mundo, o trabalho griecaumentod*

Efetivou-se uma expressiva “terceirizacdo” do triimaem diversos
setores produtivos, bem como wuma enorme ampliagdo d
assalariamento no setor de servicos: verificou-seausignificativa
heterogeneizagdo do trabalho, expressa por meiondarporagédo do
contingente feminino ao mundo operario. Em sinteskouve
desproletarizacdo do trabalho manual, industrial fabril;
heterogeneizacdo, subproletarizacdo e precarizag#@o trabalho.
Diminuicdo do operariado industrial tradicional anaento da classe-
que-vive-do-trabalho.

Sobre a ilusdo de uma possivel superacao ou crestrabalho abstrato
(alienado) na sociedade capitalista, Antunes (19p9 96) afirma que a
realidade demonstra apenas uma diminuicdo do engprego aumento do

capital. Segundo ele, essa € a crise do trabalhe:ho

A questdo essencial aqui é: a sociedade contemmpaaé ou nédo
predominantemente movida pela légica do capital,lopsistema
produtor de mercadorias? Se a resposta for afirmagtia crise do
trabalho abstrato somente sera entendida como ac@a do trabalho
vivo e a ampliacédo do trabalho morto.

Em nosso entendimento, portanto, continuamos tendotrabalho a
categoria central e explicativa da realidade e,cootexto atual do modo de
producdo capitalista, as categorias marxianas oamtin tendo sua validade.
Mas, cabe aqui questionar um outro aspecto sobdemensédo do desemprego
na atual conjuntura: se o trabalho, enquanto redagdéd ser humano com a
natureza e com 0s outros seres humanos, € que hmajanomo ficam os

atuais “sem trabalho”?

Para responder a esse questionamento, primeiramewniéamos a
afirmar que, numa condicdo de “emprego”, venda dabalho como

mercadoria, o trabalho n&do humaniza, mas gera aémdsda alienacdo

13 Termos utilizados por Ricardo Antunes.
14 Ver mais sobre esse assunto em: ANTUNES, Ric#deus ao trabalho? Ensaio sobre as metamorfoses e a
centralidade do mundo do trabalh®. ed. Sdo Paulo: Cortez, 1999, pp. 73-93.
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humana, a pré-humanidade, nos termos de Marx. Assm@o basta ter
trabalho, é necesséario emancipar o trabalho decsualicdo de mercadoria e
torna-lo livre, produtor de valores de uso. Em sedm lugar, como ja nos
referimos anteriormente, existem os “sem empregods ndo os sem trabalho.
E, em terceiro lugar, “o trabalho como produtor dalores de uso é uma
condicao de existéncia natural da vida humana efamto, independente de

qualquer modo de vid&®

Portanto, € impossivel ndo trabalhar, se entendermarabalho para
além de sua insercdo meramente econdmica ou mdtcamas, a forma de
trabalhar pode desencadear mudancas, pois o trabadmcreto sempre esta
em funcdo de uma realidade social e a mudanca dédeede e do proprio
sujeito humano caminham juntas. Assim, retornamo$eblema da educacao
e sua relacdo com o trabalho, entendendo que, adificar as relacbes
sociais, estamos potencializando as condi¢cdes siviajg de mudanca da

realidade social.

Moacir Gadotti € um dos intelectuais que destacamagerspectiva da
relacdo do marxismo com a educacado. Afirma ele quen base no trabalho, é
possivel construir uma metodologia eficaz para amf@mcdo da consciéncia
critica dos alunos. Por isso, prop6e uma metod@omara a formacdo da
consciéncia critica, pela afirmacdo de que “o crm®nto da consciéncia nao
se da na contemplacdo, na pura reflexdo, mas ndath@. E pela
transformacado do mundo que eu tomo consciéncia dadn” (Gadotti, 1983,

p. 91).

Por outro lado, é importante estar atento para apldode do

significado de trabalho para Mafx Conforme Gramsci, ndo podemos, em

!> De acordo com Marx, 1988, p. 50.

' Nos referimos ao trabalho produtivo sem descorsideexisténcia do trabalho ndo-produtivo, questitani o
conjunto de acdes humanas necessarias na societasl€@ue ndo fazem parte da “esfera produtivatioca
atividade doméstica, intelectual, administrativi,. €2ara Marx, a atividade n&o-produtiva esta ideluna
dimensédo do trabalho concreto, criadora de coseialmente Uteis a humanidade: o universo da siidiadbe
humana. Sobre os conceitos marxianos acerca dalhoab a sua validade hoje, € interessante ver:UNES,
Ricardo.Os sentidos do trabalho: ensaio sobre a afirmacé® megacéo do trabalhdSdo Paulo: Boitempo
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nome de um suposto materialismo, deixar de recoehe importancia do

estudo, da leitura, da atividade intelectieamo trabalho:

“Deve-se convencer a muita gente que o estudo émb&an um

trabalho, e muito fatigante, com um tirocinio patiar préprio, nao
sé muscular nervoso, mas intelectual: € um proceds@mdaptacado, é
um habito adquirido com esforco, aborrecimento e sme

sofrimento” (Gramsci, 1981, p.127).

A aprendizagem, assim como o trabalho, estdo dmetde ligados a
formacdo da consciéncia humana. As relacdes sodac®rrentes do trabalho
produtivo € que constroem a consciéncia humana. NdacOes sociais de
produgdo, um ser humano, confrontando-se com outr@, sua interacao,
percebe sua propria identidade e, com sua preseca@tribui na descoberta

da identidade do outro.

O homem ndo vem ao mundo nem com um espelho, nemocam
filosofo fichtiano: eu sou eu, o homem se espelhangiro em outro
homem. S6 por meio da relagcdo com o homem Paulanocaceu
semelhante, reconhece-se o0 homem Pedro a si mesm»m chomem.
Com isso vale para ele também o Paulo, com pelalelns, em sua
corporalidade paulinica, como forma de manifestacd® género
humano (Marx, 1988, p. 57).

A pratica cooperativa esta ligada diretamente aaorgacédo do trabalho
produtivo que esta ligado a aprendizagem e ao peecede formacdo da
consciéncia humana. A préatica cooperativa se comistnum espaco de
educacdo e o papel da escola é oportunizar egtaces tendo por referéncia

a construcdo do conhecimento, com vistas a humag@iaa partir do trabalho.

Entendemos que a pratica cooperativa de pessoas fyabalhando,
produzem e, ao mesmo tempo, produzem a si mesmam)stmwem
conhecimento e se humanizam. Assim, o cooperativisee entendido como

pratica de trabalho coletivo, é um espaco de ed@icacou melhor, estéa
alicercado no principio educativo do trabalho.

Editorial, 1999. Ver também: ANTUNES, Ricardo. Antralidade do trabalho hoje. In: FERREIRA, Leila da
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1.4. A pedagogia da préaxis

O modo como o conhecimento é construido e recomndorbbaseia-se na
praxis, um processo dialético de relacdo entreiteer pratica, que, gerando
novas teorias, propicia novas praticas. E um movitnede constante acio e
reflexdo, reflexdo da acédo e acdo a partir da x&fbe num trabalho continuo,

dindmico e ininterrupto.

Os homens séo seres da praxis. Sdo seres do quefdiferentes, por
isto mesmo, dos animais, seres do puro fazer. Osnais ndo “ad-
miram” o mundo. Imergem nele. Os homens, pelo caritr, como
seres do quefazer “emergem” dele e, objetivandg@@dem conhecé-
lo e transforméa-lo com seu trabalh@reire, 1987, p. 121).

A filosofia moderna, se confrontou com a tradicadatpnico-
aristotélica, que se baseava na revelacdo onto&dglos fenbmenos e a
adequacdo do ser humano a uma determinada légicimral que impedia a
criacdo humana. A filosofia da praxis, como sup@mga historica oposicao
entre idealismo e materialismo, marcou a histérim dcumanidade,
modificando a forma de proceder a pesquisa sodalinvés de entender que
a consciéncia das pessoas precisa ser mudada padarna sociedade ou, por
outro lado, absolutizar a tese de que €& necessarumlar as condi¢des
materiais para mudar as pessoas, com a teoria mt@xambas as teorias
encontram seu momento de sintese. Karel Kosik (1976222) explica com

precisdo a natureza da praxis:

A préaxis na sua esséncia e universalidade é a exéa do segredo
do homem como ser ontocriativo, como ser que caiaealidade
(humano-social) e que, portanto, compreende a dealé (humana e
ndo-humana, a realidade na sua totalidade). A m&a homem nao é
atividade pratica contraposta a teoria; é determé&tada existéncia
humana como elaboracdo da realidade.

O ponto de partida é a pratica, portanto, a experi@ humana. “E a
pratica como acao direta e concreta que transfoommundo. Este é o agir
verdadeiro. (...) Interacao entre eu e 0 mundox@eeiéncia revela, ao mesmo

tempo, um e outro, e um através do outro” (ChaloaB89, pp. 27 e 09).

Costa (org.A sociologia no horizonte do século X®Eo Paulo: Boitempo, 1999.
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Considerando o trabalho como a acdo pela qual oemorse reconhece a si e
transforma o mundo, o conhecimento tem sua baseetegtdo sujeito-mundo.
“O mundo do Homem é a sua atividade” (Sarup, 1980102).

Na reflexdo sobre a atividade criadora se da a ragpimagem, como
relacdo fundante do conhecimento, que sO é possmeelconfronto com a

realidade objetiva.

S4o0 Marx e Engels que d&o suporte a esta conclugdando afirmam
ser a praxis o fundamento do conhecimento, poste quhomem sé
conhece aquilo que é objeto ou produto de sua dtige e porque
atua conhece praticamente, o que conferirA matetaale ao
pensamento. A verdade objetiva, dizem os autoresquanto
concordancia entre pensamento e realidade, ndo éuoblema que
se possa resolver teoricamente pelo confronto endiéerentes
pensamentos; a verdade s6 se constituira a pamirrelacdo entre
pensamento e realidade, e s6 assim sera praxicegdfp, 1998, p.
58).

Para Kosik, em sua obrBRialética do concretp o reconhecimento do
primado da préatica na construcdo do conhecimentom@ ruptura essencial
com o idealismo da filosofia pré-marxista. Sem atpra, sequer existiria a
teoria, a criacdo intelectual. Segundo o autor, cstamos reproduzindo e,
reproduzindo, criamos novamente: esse é o0 movimefunodamental da

dialética:

Conhecemos o mundo, as coisas, 0s processos sommanteedida em
gque os “criamos”, isto é, na medida em que o0s rdpzomos
espiritualmente e intelectualmente. Essa reprodugdpiritual da
realidade s6 pode ser concebida como um dos muitamslos de
relacdo pratico-humana com a realidade, cuja dimensmais
essencial é a criacdo da realidade humano-socialm @ criacdo da
realidade humano-social, ndo ¢€é possivel sequer aromucao
espiritual e intelectual da realidade (Kosik, 19p®,. 226-227).

Ao trazer essa compreensdo teorica para a educagadptti entende
gque 0 processo educativo é a propria praxis em mewito, na qual
educadores e educandos, coletivamente, se educaavést da sua pratica
educativa que, segundo ele, é sempre mais rica quadquer teoria sobre
educacdo. “O ato educativo € decisdo, acédo, praxiucar-se € um ato pelo

qual n6s assumimos nossas decisdes, tomamos o macdiberdade. Essa
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praxis ndo é uma praxis qualquer; € uma praxis ttod€ (Gadotti, 1983, p.
89).

E desse pressuposto que parte o conceito de professflexivo, ou
seja, o0 educador que teoriza sobre sua prépriaigaAtreconstruindo-a
permanentemente. Entdo, se concretiza a necessidades educadores se
educarem: “A pratica de pensar a pratica é a melmaneira de aprender a
pensar certo. O pensamento que ilumina a praticaeoe ela iluminado tal
como a pratica que ilumina o pensamento é por kiminada” (Gadotti, 1988,
p. 125).

E evidente que o processo é gerador de conflitosortradicdes. A
sistematizacdo da pratica educativa através da gegia da praxis, pressupde
constantes rupturas com preconceitos e formas deregsociedade. Esse é o
preco da emancipacédo, o 6nus da tarefa de educaarsociedade dividida em
classes sociais que lutam entre si. Considerandmmflito como a base da
pedagogia, ndo basta educaa ou em contradicdo. E preciso educaror
contradicdo, provocando os sujeitos educativos iargcrconstruir, repensar,
enfim, reviver suas praticas cotidianas. Esse ééoortho.

A pedagogia da praxis é a teoria de uma praticaagégica que
procura ndo esconder o conflito, a contradicdo, ,nes contrario, os
afronta, desocultando-os (...) Ela radica numa apéiogia que
considera o homem um ser criador, sujeito da historque se

transforma na medida em que transforma o mundo (&&ad1998, p.
30).

A pedagogia da praxis assume a educacdo como umcesge poder e a
construcdo do conhecimento como momento importgee a transformacéao
social. Por isso, permanece coerente com a tradip@oxista. Para Marx
(1978, p. 224), a mudancga social ndo ocorre unieteente pela tomada de
consciéncia dos trabalhadores ou somente pela medatas condi¢cdes
objetivas, mas, exatamente, com a sintese das duaacdes: “Se por um
lado, é preciso uma mudanca das condi¢cdes para gniasistema de instrucao

novo; por outro lado, € preciso um sistema de imgdo jA novo para poder
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mudar as condi¢cbes sociais. Por conseguinte, € ipoepartir da situacao

atual”.

A conscientizacdo decorre da pratica, das necedeislamediatas que
precisam ser resolvidas. E assim que surge a netass da organizacdo: “A
pratica e a reflexdo sobre a préatica levou a inooap outra categoria nao
menos importante: a da organizacdo. Afinal, ndotdéasstar consciente, é
preciso organizar-se para poder transformar” (Gadoi998, p. 306). A
participacdo politica é fruto da vontade, que, eltima instancia, € movida
por interesses econdmicos que, quando envolvidéas, capazes de mobilizar
acbes coletivas. E da acido organizada, do trababiietivo, que emerge a
consciéncia politica: “A educacdo politica consisteum processo de
conscientizacdo, o qual, porém, pressupfe orga@dizae mobilizacdo. O
processo de conscientizacdo ndo pode ser desvidoutke uma préaxis. Ou
mais exatamente: € na praxis que se da o processcaahscientizacao”
(Chaloub, 1989, p. 53).

1.5. A educacgdao a partir do trabalho cooperativo

O que pretendemos abordar aqui ndo é a teoria epemtivismo ou a
insercdo de um conteudo sobre cooperacdo nas escBlatanto, ao invés de
propagandear o ensino do cooperativismo em escofasssa intencdo é
apresentar a importancia do trabalho de alunosavats de experiéncias
cooperativas de producdo, como referéncia para acagho. Palestras,
concursos de redacéado sobre o tema, visitas a caoivess, disponibilizagcéo de
jornais das cooperativas, sdo todos instrumentoprd@paganda e ndo servem
para a construcdo de uma pratica cooperativa difiereda que ja existe nas
atuais cooperativas.

O fundamental, portanto, é a criacdo de espacgosviencia da
cooperacdo. Ao invés do estimulo a competicdo, acooréncia e ao

individualismo, o esforco dos educadores com o athb cooperativo nas
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escolas é a construcdo de experiéncias de solidadie, de socializacdo, de
exercicio da criatividade em grupo. A isso podemokamar de acéo

pedagdgica cooperativa:

A acdo pedagogica cooperativa supbe a criacdo demsidormas de
convivéncia, em sala de aula e na escola, as geaos alimentadas
pelos valores permanentes e fundamentais da cogpera Os
objetivos de educacao cooperativa centram-se emurabg idéias
fundamentais que precisam ser desenvolvidas: smdabo,
criatividade, espontaneidade, solidariedade, lilagkel e espirito
critico (Bemvenuti, 1995, p. 20).

A convivéncia em grupo e a necessidade de partilpara atingir o
objetivo comum a todos ensinam que o problema de depende da
participacdo do outro e que, da mesma forma, o métrfundamental para a
resolucdo do problema, pois ele é comum e assinsgas ser concebido.
Nessa perspectiva de acado, o trabalho cada vez nmaegrado propicia o
entendimento de que com a vida é que se aprendeeeog maiores educadores
s&@o aqueles que estdo mais préoximos. E esse o Miromwperativo gerador de
solidariedade: a unido em torno de desafios ou lemhs de interesse muatuo.

A solidariedade dos que enfrentam os mesmos proateé& o melhor
caminho para que cada qual melhor os entenda e ameds enfrente,
ndo na estreiteza e no confinamento do seu eu iddal, mas numa

forma nova de pensar e agir: a consciéncia do grepa forma de
cooperacdo (Marques&Rocha, 1978, p.64).

O coletivo passa a ser a instancia de autoridadestaola. Essa € uma
ruptura decisiva com a forma convencional de mardquipes diretivas em
gabinetes e distantes dos interesses dos alunom. &£bomada de consciéncia
do grupo em torno de propostas comuns e a mobifieagara conquistar seus
direitos na escola, o desafio dos educadores ¢é tcoims instancias
deliberativas com participacao efetiva de toda emmgnidade escolar.

A intensificacdo da participacao politica dos alanmode ser encarada
como um problema para dire¢cbes de escolas e professde tradigéao
autoritaria. Nesse momento, € possivel o conflindre as praticas educativas
da escola e as praticas cooperativas. O resultadssal confronto pode
desencadear rupturas nas praticas educativas daleesommo um todo ou,

através de mecanismos de controle da escola, desgstr as praticas
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cooperativas. A raiz desse conflito, no entantop m&ixa de ser educativo e
potencializa, mais uma vez, a importancia da demoi@ na escola, pois a
participacdo politica € um resultado da acdo coafiea. De acordo com
Frantz (1983, p. 136), “a educacdo para a cooperalgéota, como uma
necessidade, do agrupamento dos individuos ao rdd@ropostas comuns, no
sentido de organizar uma sociedade de maior padigdo e igualdade

econdbmica e social”.

E evidente que a participacdo na escola propici@maior participagio
politica na sociedade. Um dos objetivos da escoldegéenvolver qualidades
que permitam a acdo do aluno na sociedade, comawvist transforma-la.
Conforme Gohn (1999, p. 55), “a apreensdao do prscesgducativo esta
associada ao desenvolvimento da cultura politiaentds, educacdo e cultura
politica tém a finalidade de ser instrumento e mei@ra se compreender a

realidade e lutar para transforma-la”.

A participacdo é a esséncia da cooperativa e, quamlhor estiverem
envolvidos o0s associados com as causas do coletimelhor serd sua
organizacédo. Para que a cooperativa tenha o comgtionento dos associados
e resultados satisfatérios do ato cooperativo, dgrodecisorio precisa estar
organizado de tal maneira que permita a participagé cada um nos assuntos
mais importantes. Nesse aspecto, ha um historicotreste entre o “ideal
cooperativo” e a “pratica das cooperativas”, qued@oser explicado pela
contradicdo de ser uma instituicdo de carater deatoco inserida na logica
do mercado capitalista. Assim, em nome da “efici@necondmica”, é

descaracterizada sua dimensédo social e politica.

A discussao remete para a importancia da autogesiéioseja, que 0s
associados, a base e a razédo de ser da coopersdjam os efetivos gestores
de seu préprio empreendimento e que a participaga, ao mesmo tempo, o
resultado e a condi¢cdo para a existéncia da codperaConforme Aradjo
(1982, p. 75), “a pratica cooperativa implica namadistracdo da empresa

pelos proprios associados”. Assim, ou a cooperati®#auma empresa
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autogestionaria ou ndo é cooperafivaA necessidade de constantes tomadas
de decisdes, a forma de estruturar o poder e a deamcoa interna fazem da
atividade cooperativa um espaco de permanente foémapolitica. As
cooperativas, como associacfes de individuos, ‘®dorma de fazer existir a
participacéao indireta e, internamente, servir comuen exercicio de
participacdo politica, participacdo democratica aats da autogestdo”
(Araudjo, 1982, pp. 129-130).

Ao propormos a integracao do trabalho cooperatiwvonca educacao,
estamos defendendo a utopia gramsciana da escoiagrial, que une a
instrucdo com o trabalho, a profissionalizacdo &usogestdo, a capacidade de
participar e coordenar. Essa é a grande preocupagianarxismo com a
educacdo e a critica a divisdo social do trabalhoge atinge a escola,
reproduzindo a divisdo de classes presente na dadie. A tese de Marx é

resumida por Maria Alice Nogueira (1993, p. 2089, seguinte proposito:

Nos termos de Gramsci (1968, p. 136), a educacdegnmal pressupde
“um tipo Unico de escola preparatoria (elementadiag que conduza o jovem
até os umbrais da escolha profissional, formandertrementes como pessoa
capaz de pensar, de estudar, de dirigir ou de odatrquem dirige”. Nesta
perspectiva, apresentamos a proposta de pautaatacpareducativa das escolas
com base em experiéncias praticas de cooperacadobém conhecidas como
cooperativas escolares.
As cooperativas escolares dao as criancas e aosn@wuma educacéo
que podemos chamar integral: prepara-os tecnicame®emntro de um
ambiente democratico, de autogestao, desenvolvendma
personalidade e despertando sua consciéncia pargapel que

poderdo desempenhar no progresso de sua comunifRicéo, 1968,
p.11)

O pioneiro da teoria das cooperativas escolares pedagogo francés

Freinet, que concebia a escola como uma comunidialdrabalho. Segundo

7 Conforme pronunciamento de Aparecido de Fariasifeate da ANTEAG — Associacdo Nacional dos
Trabalhadores nas Empresas de Autogestdo e PagfcipAcionaria — no 1.° Congresso Gaucho de
Cooperativismo e Associativismo, realizado em NBe#rdpolis — RS, nos dias 26,27,28 e 29 de outdbro
2000.
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ele, “a comunidade de trabalho criada pela coopeaatscolar, a pratica de
autogestdao da classe, a livre expressao dos aluebsiinam a tradicional
organizacdo autocratica ou paternalista da escdkspertando nos alunos

senso de responsabilidade e de trabalho construf{irnho, 1968, p. 17).

Freinet, como educador escolanovista, colocava @eoativa como um
instrumento educacional, uma técnica que seria ridse na escola para
colocar o aluno como o centro da pratica educatikareditava ele que o
aluno, por si mesmo, se educava e que, portanta, nerxcessario, cada vez
mais, retirar qualquer influéncia externa que puwdesprejudicar sua
autonomia. O papel do educador é reduzido ao desleimaento de técnicas e
atividades que estimulariam os alunos a educaremdeséorma auténoma. “O
que se procura na renovacao da escola € tornamlmatho escolar um meio
permanente de atividade para o aluno, através da ele mesmo, por seu

proprio esforco, adquire experiéncias” (Pinho, 1968 15).

Nossa proposta reconhece o esfor¢co do movimentestala nova e o
trabalho de Freinet como importantes para o deskmm@nto da pedagogia.
Entretanto, ndo concebemos a cooperativa como uétaita que pudesse
revolucionar a educacédo, desarticulada do contesomial e politico. A
reflexdo que fazemos busca na categoria do trababum base de
fundamentacdo, partindo dai para o entendimento cdoperativismo. O
trabalho do educador é fundamental e ndo pode sscahsiderado da forma
como a escola nova procedeu, apresentando a auwsései limites como
alternativa contra o autoritarismo. E o que Pauloeife chama de
licenciosidade que, em outro extremo, também é gagéo da liberdade e da
autoridade, ambas fundamentais para a educacaoomavéncia humanas. “O
autoritarismo € a ruptura em favor da autoridadentcd a liberdade e a
licenciosidade a ruptura em favor da liberdade canta autoridade.
Autoritarismo e licenciosidade sédo formas indisonaldas de comportamento”
(Freire, 1998, p. 99).

57



A solucdo para a indisciplina escolar na educacdo & a auséncia de
limites e nem a imposi¢cdo de limites falsos. O desa& construir a escola
democratica. “A posicdo mais dificil, indiscutiveémte correta, é a do
democrata, coerente com seu sonho solidario e itarab, para quem nao e
possivel autoridade sem liberdade e esta sem agyereire, 1998, p. 122).
Nesse sentido, a cooperativa escolar pode contribmomo coletivo que
merece autoridade e, ao mesmo tempo, € um espacdibdedade: é a
democracia em acao. Os limites, ao invés de seremostos, precisam
resultar do acordo do grupo, do consenso sobrendgfes que interessam a
todos. E claro que isso é conflituoso, assim comdata vida social o é. A
cooperativa, ao invés de ocultar os conflitos, ofocara em evidéncia, como

problema comum a ser resolvido.

Viver bem em grupo, em sociedade, exige respeits adreitos
alheios, mas estes sO6 serdo descobertos e compideEndpelos
alunos, na sua esséncia e validade, vivendo, nal*res dois papéis:
o do ofensor e o do ofendido e isso emana dos ¢l que,
espontaneamente, brotam da convivéncia natural kesse (Rizzo,
1987, p. 39).

E esse o espaco da cooperacdo em sala de aulasaéaesontribuicéo
maior do trabalho cooperativo para a educacdo. Camdemocracia ndo €
algo estatico, mas uma constru¢cdo humana em mouimardo bastam regras
fixas, permanentes e imutaveis criadas por professo S6 havera escola
democréatica com o exercicio constante da democrattaz-se necessario o
exercicio constante da democracia como modo dervevede se relacionar
dentro da escola. A escola tem que se constituim nespagco social que
garanta, preserve e busque o continuo e constgegf@coamento da vida em
grupo” (Rizzo, 1987, p.39).

Ao participar das decisdes, ao organizar o trabalhm qual tem
consciéncia como seu, 0 grupo potencializa a demoar Os problemas da
convivéncia deixam de ser obstaculos para se ctuistiem base da
socializagédo, da organizacdo da vida em sala dea,aglue passa a ser
concebida como uma necessidade para a educacado. gf@o sente

necessidade de se organizar para que o trabalhsapsesr realizado. Somente
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a vivéncia social livre educa socialmente o homem faz conhecedor de seus

direitos e limites de acao” (Rizzo, 1987, p. 101).

Com base no cooperativismo, chamamos a isso degastido: um
processo de organizagdo onde o grupo associadaddexmbre todas as acoes
que dizem respeito a cooperativa. Nas chamadas rdzgabes Econbdmicas
Populare®®, esse é um principio basico do funcionamento dabatho
produtivo. Segundo Frigotto (1998, pp. 210-211), idterior do processo de
producdo precisa acontecer uma “educacao socialemeptodutiva e
permanente”, tendo em vista que, além do trabalko polivalente, todos
devem ser capazes de entender os principios dé&gesie questionar, propor
mudancas, enfim, decidir sobre tudo o0 que se retare interesses coletivos.

A prética cooperativa pode, portanto, potencialiaademocracia.

E essa pratica cooperativa que apresentamos pacua@acdo. Com base
num referencial tedrico, pautado basicamente noxmsaro, trazemos varios
elementos do cooperativismo para dentro da escolar, entender que é
possivel, mesmo diante das adversidades do pendamerapitalista
hegemdnico, apresentar alternativas de organizaggoolar que caminhem

num rumo contrario a logica do mercado capitalista.

N&o apresentamos limite de idade para a organzagioperativa dos
alunos e nem periodo letivo. Pistrak, famoso edwcadusso, previa a
organizacdo cooperativa na escola ja desde a edwcatfantil. Para ele, as
cooperativas escolares constituem uma das formasaute-organizacdo e “a
escola deve transformar os interesses individuass,emoc¢des das criancas,
em fatos sociais, cimentando com base nisso o obaleinfantil.(...) O
trabalho na escola nédo pode ser organizado semlabopacdo do coletivo

autonomo das criancas (Pistrak, 1981, pp. 138 ¢.152

18 Conceito de empresas que, pela livre associacdesknas, se constituem em importantes mecanisenos d
resisténcia ao desemprego da atualidade. Em suarimgbequenas cooperativas, as OEP’s fazem parte d
chamada Economia Popular e Solidaria, que se eamtomo uma rede integrada de mercado altecngtie
congrega setores marginalizados da economia dafataradicional, gerando inclusdo social dos sstor
informais da economia.
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A consciéncia do que é publico, do bem comum, dltasio da forma
como acontece a apropriacdo dos bens e dos resdtatb trabalho na
sociedade. A utilizacao coletiva de materiais naoéa pode contribuir para a
valorizacédo da propria escola que € um patrimoéniblizo. “O bem comum é
sentimento que nasce da vivéncia em grupo atravésudo de material
coletivo” (Rizzo, 1987, p. 54). Essa é mais umaitaticdo da organizacéao
cooperativa na escola que, com seu resultado, poaéribuir para a reflexao

acerca das motivacdes da desigualdade, da exclesBovioléncia,.

A pratica cooperativa esta relacionada ao conjuddopratica educativa
e 0s conteudos que sao trabalhados em sala depamdam ser perfeitamente
integrados com a acdo das cooperativas escolaresia@ importante € que,
com a acao cooperativa, podemos construir uma anrpféexdo sobre o
sentido do homem, o seu trabalho, a origem da erggl®@o e a possibilidade
de emancipacado através da organizacao coletiva. dCafirma Paulo Freire
(1987, p. 183), na educacdo precisamos construcomsciéncia critica que

humaniza:

Ter a consciéncia critica de que é preciso ser oppetario de seu
trabalho e de que ‘este constitui uma parte da padsumana’ e que
a ‘pessoa humana nao pode ser vendida nem vendegésgar um
passo mais além das solugdes paliativas e engandsasscrever-se
numa ac¢do de verdadeira transformacdo da realidaora,
humanizando-a, humanizar os homens.

Assim, entendemos que a a¢do cooperativa possucanater educativo
e é necessario compreender a dimensdo de sua patelade na construcao
da cultura humana. O trabalho cooperativo e suaserdias formas de
organizacao repercutem no desenvolvimento de unmaucedade e na cultura

do seu povo.

Na regido de abrangéncia do P¥Eo trabalho coletivo assume uma
importancia decisiva para o desenvolvimento das wwittades e a construcao
do conhecimento. A  histéria registra um conjunto dexperiéncias
cooperativas, sem as quais ndo conseguimos entemgegpcesso de vida das
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pessoas e a construgcdao do seu progresso econOmdicomesmo tempo, a
introducdo de novas tecnologias e a integracdo dgsicultores com a
modernizacdo capitalista da agricultura passou mpeloperativismo. Enfim, a
histéria da agricultura e a do cooperativismo sezam de tal maneira na
regido, que sO6 podem ser compreendidas conjuntaanenndo de maneira
fragmentada. O PCE surge em decorréncia dessariasé) para compreender
sua origem, precisamos recuperar a memoria da hestdo trabalho coletivo

da regido. E disso que vamos tratar no proximo wdpi

9 Ver o capitulo 2.
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2 - AIMPORTANCIA DO TRABALHO COLETIVO NA REGIAO DE
ABRANGENCIA DO PCE?®

Uma regido é marcada, basicamente, pelos acontedosehistoricos
gue nela ocorrem e que, em seu conjunto, a defin®mw.fatos marcantes
revelam o0s possiveis avan¢cos ou regressos de agbes em determinados
momentos, podem impulsionar transformacdes quegatm o conjuntos dos

habitantes de um espaco geogréfico.

Segundo Souzaé&Santos (1986, p. 04):

As formacdes sociais, em sua evolucdo, passam de situacédo de
simples ocupacdo e aproveitamento do espaco (agaptgassiva)
para uma situacao de transformacédo cada vez majslaam profunda
desse espaco (adaptacao ativa). Essa transformagépreende néo
apenas a producdo de bens materiais como tambémeguacao do
meio ambiente circundante as necessidades indivElutamiliares,
comunitarias e das formacfes sociais em seu copjunt

Entretanto, nenhuma acédo esta isenta de ideologaabeisca do poder,
numa sociedade dividida em classes, perpassa anges e 0s interesses de
grupos que se organizam e estabelecem uma diregdmavimento histérico

de uma regiao. Por isso,

a transformacao do meio fisico — e seu resultadoncceto: o espaco
modificado - s6 pode ser compreendida mediante exados
interesses dos grupos sociais que dirigem a produ¢a.) O espaco
modificado surge entdao ndao como resultado natural evolucao
sociocultural da humanidade, mas como um produttenoional e
ndo-intencional de uma ordem estabelecida. (SOUBAKTOS,
1986, pp. 04, 05)

% Nos referimos aqui aos seguintes municipios: SRosa, Santo Cristo, Porto Lucena, Porto Vera Cruz
Campina das Missbes, Candido Godoi, Girua e Salvdds MissGes onde o PCE desenvolveu praticas
cooperativas durante o ano de 1999, conforme destdg figura 01. Estes municipios integram, pootaat
regido Fronteira Noroeste do Rio Grande do Sulpohémada como Grande Santa Rosa. Em nossa abordagem,
estamos priorizando os municipios onde atua o P@Eregpresentam apenas parte da regido como um todo.
Fazemos esta referéncia para deixar bem clara d=lgaitacdo, tendo em vista que varios municipios
integrantes da regido Fronteira Noroeste ndo eltin contemplados em nossa andlise por ndo terem
participacdo no PCE.
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A regido da GrandeSanta Rosa possui uma histéria de trabalho
coletivo. Os diversos interesses em conflito e atipgpacdo do Estado como
estimulador do surgimento de cooperativas, alianichderesses locais e
externos, fizeram deste espa¢co um ambiente proppai@ o desenvolvimento
do cooperativismo. O trabalho comunitirio e asstieig desde os indigenas
aos imigrantes europeus e seus descendentes, fodanisivos para o

desenvolvimento regional.

Por outro lado, a utilizacdo da cooperacdo comoragégia de
dominacgédo, a servico de poderosos grupos privagesando dependéncia e
exclusdo, expressa o paradoxo de uma pratica quejnzipio, foi anunciada

como unido de esforgcos para a concretizacdo de jmti’o comum a todos.

De qualquer maneira, para entendermos a formacdtural do povo
desta regido e os pressupostos para a concepc@lesbnvolvimento regional,
o trabalho coletivo é central para nossa analises diferentes experiéncias
de trabalho coletivo na regido estdo fundamentadas formacdo socio-
cultural das pessoas que compdem a regido, somaslgmoliticas oficiais de
estimulo & organizacdo e composicado de associac@@isttenbender, 1995, p.
125).

2.1. Contextualizando a regido de Santa Rosa

A Regido da Grande Santa Rosa, enquadrada comoté&iranNoroeste,
€ composta atualmente por 17 municipios, localiza@m noroeste do Rio
Grande do Sul, fazendo limites com a Republica Angea. As praticas
cooperativas do PCE, em 1999, ocorrem na area estadee, portanto oito
municipios desta regido e dois, Girua e Salvadm Mlassdes, que pertencem

a regido vizinha, as Missfes, conforme a figura 1:
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Figura 1: Area de abrangéncia das praticas do P@EL299
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A regido é uma das ultimas areas incorporadas aemeolvimento do

Estado e 0 seu nome esta ligado a posicao que adeidle Santa Rosa ocupa

no contexto regional:

O nome “Grande Santa Rosa” se deve ao municipioSdata Rosa
gue ocupa posicdo de destaque na regido, sendoic@mmasio um poélo.
A escolha do nome se deve também a area primitiwandinicipio de
Santa Rosa até 1954. Com a emancipacgdo de outrosicipios da
regido, surgiu uma estreita relacdo com a cidade Sdata Rosa,
justificando ainda mais o seu nome (Bachi&Christems 1984, p.

26).
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A area é ocupada e esgotada no mesmo século, tand@eriodo de
auge do seu desenvolvimento com a introducao ddtsiias de trigo e soja e,
atualmente, uma parte de sua populacdo migra pauns&ra® regides,
estagnando ou até diminuindo a populacdo de algmmsicipios. O éxodo
rural esta presente, principalmente, nos jovensentanto, a populacado rural

continua bem expressiva na maioria dos municiplesabrangéncia do PCE,

conforme a tabela 1:

Tabela 1: Estimativa da populacédo, por situacaadmicilio e municipio d
abrangéncia do PCE — 1998.

MUNICIPIOS TOTAL |URBANA |RURAL [%URBANA (% RURAL
Alecrim 9.231 1.501 7.730 16,26 83,74
Céandido Godoi 7.562 1.613 5.949 21,33 78,67
Campina das Missde 7.231 2.215 5.016 30,63 69,37
Girua 18.848 11.079 7.770 58,78 41,22
Porto Lucena 7.159 2.662 4.493 37,20 62,80
Porto Vera Cruz 2.679 543 2.136 20,27 79,73
Santo Cristo 15.196 6.329 8.867 41,65 58,35
Salvador das Missde 2.869 446 2.423 15,55 84,45
Santa Rosa 64.249 55.243 9.006 85,98 14,02

FONTE:FEE/ Nucleo de Indicadores Sodai

Antes da chamada “Revolucédo Verde” ou “modernizadacagricultura”
a regido possuia uma estrutura agricola com graggrde de auto-suficiéncia.
Com o advento da monocultura toda a

regido integgaa um pacote

tecnologico influenciado com linhas de crédito fl@aado, estrutura de
assisténcia técnica e armazenamento com garantiaeteado, tendo em vista
a exportacdo: “A agricultura deixou de ter um ceratde economia de
subsisténcia e passou a produzir para o mercadadiGées infra-estruturais
de mercado foram se criando. Santa Rosa passoueqjsigpar como um poélo

regional” (Schallenberger&Hartmann, 1981, p. 124).
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2.1.1. A histéria politica

As terras da Grande Santa Rosa foram ocupadasicm deste século
com o avanco de fronteiras agricolas por parte decdndentes de colonos
provindos das chamadas “colénias velhfds”Os primeiros colonos eram
alemdes e italianos, que vinham a procura de teféateis e inexploradas.
Depois destes, vieram 0s russos, poloneses easutracionalidades
(Bachi&Christensen, 1984, p. 28). Segundo Rotta9@,9p. 41), “40% dos
primeiros colonos eram descendentes de imigrantésmaes, 30% de
italianos, 10% de poloneses e 20% nacionais, egegans natos e de outras

nacionalidades”.

O processo de imigracdo é decorrente da exclus@oakprovocada na
Europa e passa a ser estimulado pelo governo lmasil que insere o
potencial de trabalho dos imigrantes a politica deupacédo do territorio, no
contexto de abolicdo da escravattir&A politica de imigracdo inscreve-se no
contexto da desagregacao do sistema escravocragrasl” (Frantz, 1982, p.
19).

Com o aumento populacional nas colénias velhas meaessidade de
buscar novas terras para os filhos, ocorre um pssgcede migracao interna no
Rio Grande do Sul, a partir dos descendentes doisngiros colonos,
dirigindo-se para regides ainda ndo ocupadas poopmaus. A migracao foi
incentivada pelo governo brasileiro, com vistas @umacao de territorio,

aumento de producédo e valorizacdo das terras:

A Regido do Grande Santa Rosa, foi colonizada niépaca em que
no Brasil e, particularmente no Rio Grande do Spdjrava a politica
de colonizacéo interna. Essa colonizacdo se formamacima de dois
objetivos: a) integrar definitivamente as regiG@sandonadas a vida

%L Nos referimos ao Vale do Rio dos Sinos, GrandéoP&legre e Serra Gaulcha, onde principalmente ven®
migram a procura de emprego e estudo em universsdaablicas.

22 Denominacdo feita pelos imigrantes europeus a @mada inicialmente no Rio Grande do Sul,
correspondente aos Vales do Rio dos Sinos, VaRiddai, Vale do Rio Pardo, Vale do Rio TaquarBegra
GauchaA expressao coldnia é referente a extensdo dee&dres de terra, correspondente a cada familia de
imigrantes.

% Sobre a colonizagéo, é importante ver: ROCHE,.Jeanlonizacéo alema e o Rio Grande do $uhducio

de Emery Ruas, Vol. 1 e 2., Porto Alegre: Glog{a
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atil do Estado; b) aumentar a producdo e sobretadeoalorizacao
fundiaria, que foi o objetivo constante em toda astéria da
imigracdo e da colonizac&b (Bachi&Christensen, 1984, p. 28).

O encerramento do processo de ocupacéo da regihmiteeda, segundo
Schallenberger (1981, p. 124), ocorre a partir dzatla de 30, em Alecrim,
gquando € ocupada a ultima area até a margem doURuguai, originando a

emigracao para a provincia de Missiones, na Argemti

Durante os ultimos anos da década de vinte e neionidos anos
trinta, houve a efetiva colonizagcdo de todas asadragricolas da
microrregido. As frentes de colonizagdo se projabtar sobre o
territério de Alecrim, chegando a atravessar o bouguai para se
assentarem na regidao de Missiones, na Argentinaa B&r Gltimo
movimento de colonizacdo por ocupacado efetuado m@aanregido do
Grande Santa Rosa

Apbés o periodo de ocupacdo e colonizacdo, ocorréoranacao dos
municipios. A Regido da Grande Santa Rosa € o tadol de varios
desmembramentos do antigo municipio de Santa RBs& antigo municipio
foi criado em 1° de julho de 1931, desmembrado dat& Angelo. Antes de
Santo Angelo, esta area pertencia sucessivamemerto Alegre, Rio Pardo e
Cruz Alta. O espacgo geogréafico era ocupado porded@ possui uma estreita
ligacdo com a influéncia das reducdes jesuiticaana@ primeira intervencao
europeéia:

Inicialmente a regido era habitada por indios. Anpgira influéncia
européia foi dos jesuitas espanhdis. Isto se depadir de 1626. A
fundacdo dos Sete Povos das Missfes foi de 16827@&7.1 Muito
tempo depois da expulsdo dos jesuitas, o primeiitrdto de Santo
Angelo subdividiu-se (1876) e foi criado o distrib® Santa Rosa, no
local antes conhecido por Povoado ou Sede 14 dbojuEm 1915 o

4 A ocupacéo do territério constitui uma polémicarems historiadores. Para alguns, o estimulo davitos
imigrantes europeus e seus descendentes tinhagaofude ocupacdo do territério indigena, como Solug
possiveis conflitos entre os indios e os latifuridgdda regido Sul do Estado gaucho. Para outrosloaizagao

da regido néo possui relagdo com a tentativa deaoauma area de influéncia indigena, pois os indidsriam
sido dizimados no local e os remanescentes deslecai® as reservas antes deste século em que @acorre
colonizacdo. Ndo pretendemos aqui a abordagenpait@slessa questdo, mas, para contribuir comdedsaste,

€ importante registrar queljgro Deutsche Séldner in Brasilierde Helmut Andra, Volume |, Sdo Paulo: KMK,
2000, p. 41, faz referéncia a tentativa de tram@grantes aleméaes para a regido das Missdesgautosantes

da colonizacao da referida regido. Estes colorm®,eem sua maioria, prisioneiros, 0 que deve tatribaiido
para o fracasso deste projeto de colonizacéo. cekiaizacao permite a interpretacao da existéheimteresses
militares em torno do projeto, por se tratar de weggdo com ocupagdo bastante polémica: era uni@oregm
total controle. Isso mostra que a polémica ndo esiéerrada e sobre isso € importante ver também:
BANDEIRA, Moniz. O expansionismo brasileiro e a formagéo dos EstaumBacia do Prata: Argentina,
Uruguai e Paraguai, da colonizacao a Guerra da Tici Alianga.3. ed. Rio de Janeiro: Revan, 1998.
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novo distrito passa a ser colonizado oficialmente
(Bachi&Christensen, 1984, p. 28)

O municipio de Santo Angelo havia sido emancipado ¥873, sendo
gque, em 1922, era considerado o maior do Estadm ama area de 13.000
Km quadrados. Por ocasidao da emancipacdo de Saota,Rforam criados
cinco distritos: Santa Rosa, Trés de Maio, Esqu@uwarani, Santo Cristo e
Campina das Missdes. Um ano apos, foi criado odéstrito, com sede em
Porto Lucena. Em 1934, o distrito de Trés de Maubdividiu-se, originando
0 7.° distrito: Tucunduva. Em 1938, Tucunduva swhdiiu-se, dando origem
ao 8.° distrito, chamado, inicialmente, de Belo Honte e, mais tarde,
Horizontina. No ano de 1939, do distrito de Sant@s& nasceu o 9.° distrito,
chamado de Belo Centro, hoje Tuparendi. Em 1953rgisam mais cinco
distritos: Mauricio Cardoso, Salgado Filho, Candi@odoi, Cinguentenario e

Maua.

Ap6s o periodo de criacdo dos distritos, veio o ipdo de
emancipacdes. De acordo com os dados da FIDENE,cenmvénio com a
Secretaria do Trabalho e Acdo Social, em deiwagnostico da Regido do
Grande Santa Rosaelaborado em 1985, o municipio de Santa Rosa yass
4.169 Km quadrados, ficando, naquele ano, aposnasneipacdes, com apenas
458 Km quadrados, o que significa 11% de sua arei@ial. Em 1954,
ocorreram as emancipacdes de Trés de Maio e Hotimapcom areas de 640
e 476 Km quadrados, respectivamente. No ano seguingm 1955,
emanciparam-se Porto Lucena e Santo Cristo, com et¥®3 Km quadrados.
No ano de 1959, mais dois distritos conseguem a ®umaancipacao:

Tucunduva, com 445 e Tuparendi com 321 Km quadrados

O ano de 1963 marca as emancipacdes de Campinavdssdes, com
uma area de 232 Km quadrados; Candido Godoi, co R quadrados, e
Alecrim, emancipando-se de Santo Cristo, com 292 Kaquadrados.
Encerrando aquele periodo, temos ainda a emancgaedlndependéncia no
ano de 1965, com area correspondente a 378 Km @quad;, antes pertencente

a Trés de Maio.
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Apébs consulta plebiscitaria, em 1989, surgem os imiynos de Alegria,
com a area 176 Km quadrados, antes pertencente é&s T®e Maio, e Dr.
Mauricio Cardoso, com uma area de 252 Km quadradastes pertencente a
Horizontina. Em 1992, surgem o0s municipios de Povtaua, com 110 Km
guadrados, antes pertencente a Tuparendi e Sdodimséhacora, com a area
de 76,70 Km quadrados, originaria de Trés de Maio.

Logo um ano apoés, em 1993, sdo criados os munisipi® Porto Vera
Cruz e Novo Machado, com areas de 112 e 223 Km rpohak, anteriormente
pertencentes a Porto Lucena e Tucunduva, respeoewde. Deste modo,
formou-se a Regido da Grande Santa Rosa, atualmmorgosta pelos seus 17

municipios.

2.1.2. O contexto so6cio-econdmico

Os primeiros colonos, quando chegaram nesta regiéaoyolta de 1900,
encontraram uma vegetacdo fechada. Para comecarltove, derrubaram a
mata e, com a gqueimada, aceleraram o plantio. Gsdylios plantados no
inicio eram destinados a alimentacdo das familiesgmo feijao, arroz,
milho, trigo, mandioca e mais os produtos da harltigra e fruticultura. Eram
géneros de primeira necessidade” (Secretaria Mpricde Educacédo de Santa
Rosa,1997, p. 73).

Nesta época quase nao havia comércio, pois as deasomunicacao
eram precarias e os centros comerciais ficavam ondistantes. O pouco que
restava comprar, por ndo conseguir produzir, neitaga ser trocado com o

comerciante, que buscava o que faltava em cidade®nas:

Buscavam-se ai sal, roupas e utensilios para oalleabe para a vida
doméstica. A distribuicdo destes bens de consunefeita de forma
racional. Em geral os freteiros-comerciantes lewavaalguns
produtos coloniais para efetivarem a troca pelossbdestinados ao
consumo dos colonos. Entre estes produtos podendissdinguidos: a
banha, o feijdao e o trigo (Schallenberger&Hartmaa@g8l, p. 122).
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Os moinhos, serrarias, selarias, olarias, funilariarvateiras, fabricas
de cerveja, refrigerante, vinho e aguardente foralgumas das primeiras

indGstrias a se instalarem naquela éfdca

A criacdo de agroindustrias coloniais, ou ‘induatrdoméstica’,
decorreu da necessidade de atender a uma demanidéerte e nédo
suprida em funcdo do isolamento imposto pelas diffi@des no
transporte. Exemplos: olarias, padarias, carpirgari. O trabalho era
realizado por méao-de-obra familiar, com contratac@eentual de
parentes proximos ou algum auxiliar ocasional aasaldo (Rotta,
1999, p. 55).

A medida que as colheitas aconteciam, a lavouraespecializava.
Embora as técnicas usadas ainda fossem rudimentao@seca a segunda fase
econdmica da regido, que abrange o periodo de 1831955. Esta fase é
marcada pela comercializacdo dos produtos excederdem municipios
distantes, como Porto Alegre, Pelotas e Rio Grande.industria mais
dindmica ja fabricava trilhadeiras, manteiga, amidteos vegetais, farinha de
trigo, gaitas e produtos de origem animal, que at@aam posicdo de
destaque no estado. A comercializacao foi favoracobm a ampliagdo do
sistema rodoviario e ferroviario no interior do @d6. “A melhoria e a
ampliacdo da rede viaria permitiu um fluxo maior pledutos agricolas e de
mercadorias. A extensdo do ramal ferroviario parantd Rosa garantiu a
comercializagéo dos produtos com mercados mais adist”
(Schallenberger&Hartmann, 1981, p. 125).

No periodo de 1955 a 1960, temos a terceira fasm@mica da regido.
E o ciclo da suinocultura, também chamado de “cidtoporco”. Neste ciclo,

o milho e a mandioca asseguravam a alimentacaosdosos.

O periodo caracterizou-se, contudo, pela supremadaa pecuaria
(sic) sobre a agricultura. Os produtos de origenneai tinham maior
demanda no mercado. A agricultura constituiu-sendfamentalmente,
em uma atividade subsidiaria da pecuéaria (sic)) (.Depois de

% E importante compreender que o processo de ocopagdiegido ocorre de maneira espontanea, como uma
fase pré-capitalista. No entanto, mesmo ndo havaabalho assalariado, o processo de exploracdmbalho
ocorre principalmente com relagéo ao uso do trabaifantil. Posteriormente, como veremos mais ddjaa
Operacdo Tatu é que reforgca os ideais capitalistasncentivar o desenvolvimento das grandes inddsha
regido.
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engordados, eles entregavam o0s animais ao mercadem
investimentos extra-propriedade. O Unico produtanpbementar que
se fazia necessario adquirir era o sal (Schallegbe&Hartmann,
1981, p. 125, 126).

Entre 1960 e 1967, ocorrem mudancas significativess atividades
econOmicas. O amparo oficial, por parte do goveram, aliangca com grupos
multinacionais, reduz o plantio da mandioca e ditho, a aposta maior se da
a partir da cultura do trigo e a lavoura passa a beneficiada pela
mecanizacdo e a adubacado quimica, com vistas acatonda produtividade.

Essa é a quarta fase econ6mica regional:

Fez-se necessario melhorar as condi¢cdes do sola marmentar a
produtividade. Neste sentido iniciou-se, no ano d&65, uma
campanha de recuperacdo do solo pelo uso de adgboetivos e
fertilizantes quimicos. Por outro lado, difundiu-s® préatica da
preservacdo do solo e do aproveitamento méaximo dagas
cultivaveis. O destocamento e a mecanizagdo da Uevoforam os
grandes alvos desta campanha. Foi a denominada rag@e Tatu®.

(Schallenberger&Hartmann, 1981, p. 127).

Quando a agricultura comeca a suplantar a suinacalttem inicio a
quinta fase econdmica. Os fatores desta mudancabuira estdo ligados ao
comércio. Segundo Argemiro J. Brum (1983, p. 1263s mudancas mais
importantes no campo econdmico, decorrentes do ggeac de modernizacao
da agricultura ou a ele relacionadas, operaram-secnoperativismo, na
inddstria, no comércio e no setor financeiro”. Gtiesulo a cultura do trigo,
permite a construcdo de uma boa estrutura de arneamento e

comercializacao de graos.

A evolucdo da triticultura, a partir do final da a#a de cinqlenta,
fez surgir um novo sistema de armazenamento e corabracéo,
responsavel pelo enraizamento definitivo do coopieiamo na
regido. O estimulo e o amparo oficiais, dados pgtwverno para a
producdo deste cereal, determinaram a cultura da somo produto
complementar (Schallenberger&Hartmann, 1981, pp6-127).

% Conforme Renata Menasche, a expressdo “Operat@it Tem uma dupla finalidade: “1°. chamar a adenc
do leitor e 2°. como forma de situar a agricultonais préxima do homem e tornar mais efetivos oeti@ns
que deve prestar a coletividade (...)Quem batizioguém sabe. O certo é que 0s tatus vivem removismcs.

O certo, também, é que a operacao que tem seu @ataemaior significacdo, devendo esta experiérama s
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A soja é estimulada na regido através de incentoficial ao seu
cultivo, o que permite um desenvolvimento espetacudo produto. “A
cultura da soja assume posicao de destaque, damthgem ao novo ciclo
econdmico regional” (Secretaria Municipal de Edudage Santa Rosa, 1997,
p. 73).

Na sexta fase econdmica, que € a atual, a supremdai agricultura
sobre a pecuaria permanece, apesar da significaxpansao da bacia leiteira
e da valorizacdo da suinocultura. O que mais cda@rara esta fase é o
bindmio trigo-soja, que faz a producdo econdmicgioeal ser dependente do
mercado nacional e internacional, em funcdo dosrgiamentos e dos precos

definidos pelo mercado externo.

Com a centralidade na monocultura e o abandono dadyzéao
diversificada, as safras comecam a depender cadanvais do clima, com
grandes e periddicos prejuizos por causa das inégmp. Somam-se a iSSO 0S
altos custos de financiamentos, insumos e maquigas,tornaram a producao
agricola cada vez mais dependente. Os grandes grupoondmicos
controlaram os precos e o0s agricultores perderamada@tivamente, a sua

autonomia.

O bindmio trigo-soja foi, rapidamente, difundido n@gido e, mesmo as
areas ndao-propicias as grandes culturas, foramimedas a producdo em
grande escala para o mercado. Isso exigia areas wa&& maiores para o
cultivo e as terras na regidao foram se tornandocpgudiante da necessidade
de expansdo da mecanizacdo. VAarios agricultoredbae@n vendendo suas
terras e migrando para regides ainda nédo colonigadtamo o Oeste de Santa
Catarina e o Sudoeste do Pardha

Com o desenvolvimento regional centrado na monagaltcomo matriz

produtiva, a modernizacdo capitalista da agrictugerou dependéncia e

objeto da consideracdo de todos, particularmentieles que tém sobre os ombros a missdo de oriantar
agricultura do Pais” (Menasche, 1996, p. 164).

2" Conforme Schallenberger&Hartmann, 1981, p. 126-129
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desigualdade. A concentracdo de renda e investioeef¢z de Santa Rosa a
referéncia para toda a microrregido. O desenvolvitbede um parque
industrial e o carater mais urbanizado em relac®s autros municipios
acumularam, paradoxalmente, riqueza e miséria. A@smmo tempo em que
possui o maior PIB (Produto Interno Bruto) da regi&oncentra também os

maiores indices de pobreza, desemprego e violéncia.

A regidao destaca-se com industrias alimenticiaspggueno e meédio
porte, ficando por conta das indastrias de maquiregricolas AGCO
Corporation de Santa Ro¥aSLC-John Deere de Horizontiffae Fankhauser,
de Tuparendi, o desenvolvimento e a producdo de umés e implementos
agricolas. Destaca-se, ainda, o Frigorifico Préhd@mmo um dos maiores

abatedouros de suinos do estido

A agropecuaria € a maior fonte de renda da regténdo em vista sua
integracdo com o setor industrial existente, quéadeepende. Existe uma
bacia leiteira estruturada e uma das maiores cdagde suinos do Estado do
Rio Grande do Sul. O leite constitui-se na seguntdor fonte de renda dos
agricultores, tendo o parque industrial da Elegém&ntos como suporte para
a transformacdo da matéria-prima e a comercialipapara todo o pais e
exterior. A suinocultura esta enquadrada nos maisdemnos padrdes
tecnoldgicos de criacdo e abate, exportando pdgesua producdo para 0s

paises vizinhos.

Outra fonte de economia esta na producdo de hatigranjeiros.
Considerando que o minifundio € a caracteristicaedpminante nas

propriedades rurais da regido, dezenas de variedade hortalicas sé&o

8 Essa empresa adquiriu o capital do grupo lochpridviague, anteriormente havia comprado o complexo
industrial do antigo grupo Ideal, originario de BaRosa.

2 A SLC - Schneider&Logemann e Cia Ltda., era umiéarde duas familias que estabeleceram em
Horizontina a primeira industria de colheitadeidasBrasil, criando a marca SLC. Na década de @@reeria
tecnolégica com o grupo John Deere ocasionou aaveladcapital da SLC para o grupo John Deere, que
permanece ainda com a antiga marca SLC.

% O frigorifico Prenda foi vendido ao grupo argeati@hapeco, ocasionando demissdes de, oficialm2aee,
funcionarios. FONTE: Sindicato dos TrabalhadoresEmpresas de Alimentacdo de Santa Rosa.

%L FONTE: Sec. da Fazenda, UNIJUJ - Sistema de Irdgides Basicas; Schallenberger&Hartmann, 1981.
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comercializadas diretamente, através de Associacdes Produtores ou

isoladamente.

A regido também tem se dedicado a outras atividaglesndmicas. A
piscicultura é uma atividade altamente rentadvel mvodve centenas de
agricultores. As prefeituras mobilizaram investim@®n para abertura de
acudes e distribuicdo de alevinos. A diversificacagricola incentiva a
producdo de peixes, pepino, mandioca, milho e fSutlo que se refere a
fruticultura, um programa estadual, lancado pelové&mo do Estado, teve o
objetivo de incentivar a producdo de frutas nos miygios proximos ao Rio

Uruguai. Porém, nos ultimos anos, esse programadieim abandonado.

Através do esfor¢co coletivo, novos empreendimeniaslustriais e
associativistas como atafonas, condominios rurai8PSATS? colaboraram

para o desenvolvimento da regido (IBGE, 1990).

Estendendo a andlise da situacdo da regido do @r&wahta Rosa para
uma dimensdo um pouco maior, verificamos que todee@do Noroeste do
Estado do Rio Grande do Sul, incluindo o Alto JacEkronteira Noroeste,
Médio Alto-Uruguai, Missdes e Noroeste Colonial, spa por grandes
dificuldades, com tendéncia de acentuar um procesk® crescente
descapitalizacdo. Um estudo de um grupo de unidemd@s$®, em conjunto
com os COREDE¥ da regido, intitulado comoPlano Estratégico de
Desenvolvimento da Regido Noroeste do Estamjmonta, como principal causa
do empobrecimento da regido, a falta de maior agcég de valor a producéo
regional, ou seja, muito do que é produzido na d&egivai para a
industrializacdo em outras regides do estado os fQOREDE, 1996).

2.2. A cooperacdo presente na histéria da regiao

%2 AssociagBes de Prestacdo de Servigos e AssisfBéciaca.

% As universidades sdo as seguintes: UNIJUI — Usigdade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grdade
Sul, URI — Universidade Regional Integrada e UNIGZRUUniversidade de Cruz Alta.

% Conselhos Regionais de Desenvolvimento.
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O caréater associativo das comunidades em suas shgencdes ndo é
mérito restrito ao trabalho dos colonos migrantAsregido registra bem esse
aspecto, mas convém aqui lembrar que, muito anteshlegada dos europeus,
aqui viviam muitos indios, que foram os primeirogri@ultores nesta terra.
“Os grupos indigenas que se estabeleceram nas odedugesuiticas eram
agricultores, utilizavam a técnica da queimada @ucdivara e habitavam o
nosso territorio muito antes da chegada dos porésgs e dos espanhdis”.
(Secretaria Municipal de Educacédo de Santa Ros@71p. 25-26).

Os indios, que aqui viviam antes do periodo de oidacdo do Brasil,
foram um exemplo de povo organizado, construindovildacdes com
centralidade no coletivo, na busca do bem-estar camjunto de seus

habitantes:

O modelo reducional inspirou-se, fundamentalmentey préprio
sistema de vida dos indios. Quanto a organizagcdonémica, a
estrutura de producdo fundamentou-se sobre o usouoo da
propriedade e dos meios de trabalho (...) A aus&rla apropriacdo e
acumulacao individual permitiu que todos tivessemuficiente, sem
que houvesse discriminacdo, e ainda deixou margem a
armazenamento e comercializacdo dos excedentesugidds e néao
consumidos (Schallenberger& Hartmann, 1981, p. 8D).

Embora a histéria oficial do cooperativismo regésto ano de 1844
como o momento da criagcdo da primeira cooperativa mundo, tendo a
Inglaterra como referéncia, ha estudos demonstragde, muito antes, nas
Reducdes Jesuiticas das MissBes ocorre o primeiro trabalho
reconhecidamente cooperati¥oN&o nos restringindo a essa polémica, o fato
€ que podemos anunciar que, no Brasil, a origentadoperativismo tem suas
raizes nas comunidades indigeffasendo os maiores registros histéricos no

periodo das reducdes jesuitidas

% Referéncia de organizacdo na época denominadatdd8vos das Missdes, estendendo-se de Santoofmgel
Sao Borja e estando ligada ao projeto de catediozagiciado pelos jesuitas nas comunidades indéggena
guaranis, na fronteira de encontro do Brasil, Atigere Paraguai.

% Estdo em andamento estudos promovidos pelo poofBsgael Carbonell de Masy, com o apoio da OCERGS
— Organizacdo das Cooperativas do Estado do Rimderalo Sul - ainda ndo publicados. Sobre o
cooperativismo e a populacéo indigena é importeeiteLUGON, Clovis.A republica “comunista” cristd” dos
guaranis: 1610-17683. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1977; AL FERB&eu K. F.Ocasos sangrentoSanta
Maria: Palotti, 1980.
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No Brasil, a fundacdo das primeiras reducdes jdsaét em 1610
constituiu os primeiros elementos genealdgicos namfagcdo de um
modelo cooperativo que se efetivou por mais de l&tbs. Esse
modelo estava fundamentado no trabalho coletivg. (. principio de
auxilio mutuo, enquanto pratica da cooperacdo eraseindividuos
(Campos, 1998, p. 54).

A influéncia dos padres jesuitas esteve presentaegduele periodo e,
com a imigracao, estes reforcaram sua atuacdo pm@raro das primeiras
comunidades de colonos. ApO6s a migracao internan @s descendentes de
imigrantes se deslocando das colénias velhas pamge&o, 0s jesuitas foram
muito perspicazes em sua ofensiva catdélica e timeuana grande contribuicao
na forma de organizacdo das comunidades. Os jesUddaiam parte de um
grande projeto institucional para a América Latina:

Faziam parte de um projeto, o de intervir no secwdale organiza-lo
em harmonia com o “espiritual” (...) Reputo como airdas grandes
habilidades manifestadas pelos jesuitas na coorg@mado Projeto
Catélico junto aos teuto-brasileiros do Rio Grandk Sul a
instauracdo de uma ampla rede de organizacdes awi@mdsociais,
recreativas e culturais, postas sob a “primaziaedpiritual”, e que
envolviam as comunidades rurais naquele ambiente glease
sacralidade (Kreutz, 1991, pp. 70 e 67).

A histéria da cooperacdo na regido, iniciando com imdigenas,
passando pela migracdo dos descendentes de europeusterferéncia do
Estado, os interesses de grupos capitalistas como@dernizacdo conservadora
da agricultura e a formacdo de novas experiénciagperativas no ultimo
periodo, é decisiva para entendermos o desenvolvimeegional. O breve
resgate historico do trabalho coletivo da regidooqura envolver este
conjunto de fatos, englobando-os em quatro momemngas consideramos
centrais: a) o processo de imigracdo e a organizacdmunitaria; b) as
experiéncias cooperativas antes de 1950; ¢c) o cdp@smo empresarial e

seus impactos; e d) as novas experiéncias de cagper

37 Ver: JECUPE, Kaka Werd terra dos mil povos: histéria indigena do Bramhtada por um indi®2. ed. S&o
Paulo: Peirdpolis, 1998.

% Com a dizimac&o dos povos indigenas, suas formasdé foram destruidas, abrindo um vazio entra ess
experiéncia histérica e a dos descendentes de amlearopeus. Sobre a destruicdo dos povos guarasis
missfes, vale a pena ler: GOLIN, Tak.guerra guaranitica: como os exércitos de PortugaEspanha
destruiram os Sete Povos dos jesuitas e indiosagisgano Rio Grande do S(1750-1761), 2. ed., Passo Fundo:
EDIUPF, 1999.
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O trabalho coletivo ja caracterizava a organizagiestas col6nias,
seja na organizacdo social, como econémica. Nesi®sacos eram
colocadas em comum as diferentes experiéncias, abathho
cooperativo, a motivacdo e outros. Eram também desksidas
praticas de cooperacdo nas derrubadas de matasproducao, no
crédito, na armazenagem e até na comercializacaotté®bender,
1995, p. 118).

2.2.1. O processo de migracado e a organizacao cadmua

A migracao interna iniciada em torno de 1800, nelssgido, propiciou a
vinda de descendentes de europeus, que vieram @d&e Grande do Sul em
busca de novas terras. “ljui e Guar&nieceberam, a partir de 1895, quase
todos os migrantes que entraram no Rio Grande doEwam de origem étnica
muito diversificada, destacando-se poloneses, rsissdemaes, italianos e
suecos” (Rotta, 1999, pp. 32-33).

Havia uma preocupacdo com a homogeneidade culterabnfessional
das novas comunidades que foram sendo constituidasse sentido, as etnias
e religidbes eram agrupadas para evitar possiveisfldtos emergentes na

Europa e que poderiam ser reproduzidos nas comuleisla

As colbnias particulares procuravam agrupar as passde mesma
nacionalidade e religido ou nacionalidades com masoafinidades,
evitando assim conflitos étnicos e politicos. ((F9Qrmando um grupo
mais ou menos homogéneo, tinham mais facilidadeaparganizar
comunidades e sistemas de ensino e manter tradighdsurais,
associativas e religiosas (Rotta, 1999, p. 33).

A difusdo de valores diferenciados pelas diversakucas caracterizou
a formacédo de grupos significativamente fechadoss@ados em torno de
determinados valores, crencas, tradicdes e costunoesque facilitou a
organizacado social. “Tal contexto favoreceu, pottroulado, a formacao de
comunidades intimamente coesas e que lograram usvadlb grau de

socializacédo e de controle social” (Schallenbergda&tmann, 1981, p. 131).
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A educacdo dos filhos era marcada pela organizacamunitéaria,
reproduzindo a lingua e a cultura de seu povo dgemn: “A populacédo rural
constituida de elementos de racas e nacionalidadesentes com predominio
dos de origem ou descendéncia alema ou italianlantbo e escrevendo nessas
linguas e transmitindo assim, aos filhos, a lingoa, habitos e costumes”
(Cardoso, 1947, p. 44).

A predominancia étnica na regido é dos alemdaes @easdinicio e
continua até nossos dias. No entanto, havia alent@é¢glicos e protestantes
gque, na visdo da época, eram separados, em comdesdaistintas. Essa
organizacédo diferenciada era um critério para aisigdo das terras com as
companhias colonizadoras. As terras foram medidaseredidas ja com um
planejamento prévio para os grupos de migrantes mpsidiriam nos lotes
conhecidos como coldnias noVsEssa referéncia contundente a religido

repercute, posteriormente, na forma de organizabdcada comunidade.

Os colonos que acorreram as novas terras eram narmaabsoluta
de descendéncia étnica alema, caracterizando-se pma forte
tradicdo religiosa do credo catélico. A referéncéa tradicdo e
religiosidade do povo faz sentido, neste contextoma vez que se
constituiram fatores determinantes na organizac@@®®envolvimento
da referida regido (Schallenberger&Hartmann, 198184).

Diante deste quadro referencial, estrategicamentantaddo, os padres
puderam desenvolver suas aspiracfes comunitariasgnopos catolicos, que

eram maioria, sem maiores problemas. A forte re@sgdade que os imigrantes

%9 Referéncia as primeiras col6nias constituidas @gi#® Noroeste do Estado. Destas duas formarare-se a
demais até completar a ocupacéo do territério at@mem do Rio Uruguai, em fronteira com a prowrde
Missiones, na Argentina, que originou a Regido t&iom Noroeste.

4 Em comparacao as coldnias velhas de onde vinhamigsantes. Enquanto aquelas eram de 50 hectares p
familia, as colbnias novas consistiam em apendse2fares por familia. Essa dimensédo de propriedagdiaal
servia para demarcacao de lotes e posterior da@findas comunidades. O crescimento populacionalugero
problemas fundiarios, pois todos os filhos nd@taracesso a terras ou se inviabilizariam cada @z i@om a
“modernizacdo da agricultura” , a realidade ficéar pinda, exigindo grandes extensdes de terra\pabdizar

a producdo de gréos em escala para o mercado. tidangque crescem as familias dos colonos, o prabken
agrava, adquirindo uma nova dimensdo. A propriedsafee um processo de esfacelamento, tendo em
conseqléncia sua area média reduzida. Em 1952jia de propriedades variava entre 12 e 15 ha nacipim

de Santa Rosa. Iniciaram-se as migra¢des em dieeg@itros municipios e, principalmente, para oadest de
Santa Catarina e Parana” (Sartori, Segat&Christerig81, p. 150).
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traziam animava os padres, que estimulavam os pgrosemoradores a se

dedicarem na construgcédo da primeira capela e dalasc

As escolas, que inicialmente funcionavam em casasgipulares, as
igrejas e salb6es de festas, eram construidos camtaaom o0s meios
materiais e financeiros e a mao-de-obra gratuitagrnécidos
integralmente pela comunidade. (...) A realidaderme@mica e social
exigia que o homem estivesse presente a sua prégxperiéncia. A
vida diaria solicitava a cooperacdo e a unidao déotoem torno dos
projetos da comunidade. A educacao dos filhos cido&t-se numa
introducdo aos principios e objetivos das comunamdlocais
(Schallenberger&Hartmann, 1981, p. 133)

A paroquia fazia o elo da religido com a educaed@os poucos, ia se

expandindo em outras areas, como o lazer e a padmrganizacdo econdmica.

Ao nivel local, a comunidade paroquial foi erigiéan elo agregador
das diversas associacfes. (...) Quanto ao assocsatd, este de fato
constituia forte tendéncia entre os teuto-brasdsie foi habilmente
explorado pelos jesuitas para fins do Projeto Ciatdl No inicio do
século XX espalhara-se a fama de que os alemédsamnuma forte
tendéncia para o associativismo (Kreutz, 1991, @®.e 69).

Muitos dos problemas locais eram facilmente residsi com a pratica
do trabalho coletivo. O mutirdd era a forma mais racional e viavel de
participacdo comunitaria. Essa pratica ocorre qwaunth grupo de pessoas se
organiza para resolver determinado problema onstwir algo e acontece
de maneira bastante espontanea, obedecendo a pegaenrdos ndo-formais.

As comunidades da regido praticavam o mutirdo, pamastruir o clube,
a igreja, a escola, as casas, 0os galpdes, as astracahmbém em forma de
mutirdo eram realizadas as colheitas, o preparotetaa, a semeadura. As
familias se uniam para trabalhar até encerrar avigdde prevista na
propriedade de um vizinho ou parente. Depois, &ueie foi beneficiado se
integrava ao trabalho coletivo para trabalhar nappredade dos outros. Isso
permitia uma maior eficiéncia na producdo e eraoamfa encontrada de
viabilizar o trabalho diante das intempéries e daéacia de estruturas de

armazenamento e comercializacdo. Nas atividadespradutivas, como lazer,

“ Em algumas comunidades é conhecido como puxiédpto mesmo significado do mutir&o.
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educacdo, religido, o mutirdo era a maneira maispkes e viavel de

construir espacgos aproveitados coletivamente.

Conforme Rotta (1999, p. 39), “a vinda em pequegogpos de amigos
e conhecidos facilitava o trabalho, que era feibo ®istema de mutirdo”. Isso
parecia amenizar o sofrimento de atividades quelizadas de forma bracal,
com intenso desgaste fisico, ao final, eram comemas com alegria:
“Mesmo o duro trabalho € lembrado com alegria, sendeéstacado o aspecto

do trabalho coletivo, ‘em turma”. (Menasche, 1996,57).

E a partir do trabalho, das necessidades concretasque vivem as
pessoas, que se constroem as relacfes sociais enteecom o mundo. “O
homem é um ser que produz a sua existéncia prodwzims meios que lhe
assegurem a sua sobrevivéncia” (Schallenberger&iHann, 1981, p. 131). A
centralidade na organizacdo da producdo e da caltufortemente
disciplinadas pela religidao, conduzem a uma vagda positiva do trabalho:
“Percebia-se o trabalho como capacidade criadorarek@acdo dos seres
humanos com a natureza e com 0s outros seres hwshgRotta, 1999, p. 68).
O trabalho era visto como um principio de vida, sonindo a concepcédo de
que trabalhando é que o mundo ficaria melhor engugio trabalhava néo
merecia o suces$d

Essa chamada “ética do trabalho” que impregnou $ods sociedades
modernas tem trés grandes alicerces: a) quanto maisindividuo
trabalha, mais ajuda a melhorar a vida da coletadid; b) quem
trabalha pouco, ou nédo trabalha, prejudica a comadée e néo

merece respeito; ¢) quem trabalha direito acabaldesucesso e quem
ndo o alcanca é por sua prépria culpa (Veiga, 1998,151- 152).

A inexisténcia de poder publico para cuidar dasas$ds, dos hospitais

e, inclusive, a auséncia do comércio, remetia aodppos moradores a

2 N&o pretendemos aqui abordar a polémica que eeomanpreenséo de trabalho, diferenciando catétieos
protestantes. O que se percebe é que, curiosana@de,um longo periodo de atuacdo de padres ergmsia
regido, as concepcdes aparecem bastante “entretdcacBio permitindo mais uma radical distincdo de
compreensdes em funcéo do fendbmeno religioso. AsgEimé de estranhar que, em muitos momentos,capare
elementos de protestantismo entre os catélicasgipalmente no que se refere ao entendimento sobagater

do trabalho para sua vida. Sobre a compreensasiazldde trabalho dos protestantes, é important®MEBER,
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responsabilidade por tudo o que era consideraddipdl® interdependente. A
disciplina criada em favor do coletivo permitia neurapidamente grupos de

pessoas que trabalhavam em beneficio de sua coradaid

Os problemas sociais eram superados pelo exerctoiostante das
relagcdes de colaboracdo muatua. A construgdo, mamée e melhoria
das estradas, competia exclusivamente a forca debatho da
comunidade, lideradas pelo capataz supervisor deada. Qualquer
um dos elementos enfermos de uma familia constiadafator de
cuidados, providéncia e encontros de toda comunédapue também
intercedia por ele. Os servicos de derrubada, @eéd e colheita
eram operados dentro da pratica do auxilio mutuo.trAca de
produtos primarios entre vizinhos e demais integeando povoado e
0 intercAmbio de servicos para construcdo de gadpbehiqueiros,
aramados, eram praticas sociais consagradas peloo us
(Schallenberger&Hartmann, 1981, p. 132).

A economia local era muito simples. Com a produgiwversificada, a
auto-suficiéncia alimentar estava presente commpueacao dos agricultores,
ja que, praticamente, ndo havia comércio e o que er@a produzido no local,
precisava ser trazido de cidades distantes. Issmmatia os produtos e havia
pouco dinheiro circulando na regido. “Neste periodocial, a producéo
agropecuaria é caracterizada mais pelo seu valoustedo que pelo seu valor
de troca. N&o existe especializacdo em determinzdétura” (Sartori,
Segat&Christensen, 1981, p. 150).

A tecnologia era desenvolvida pelos proprios agltiees. A adubacéo
era organica, utilizando estercos e restos de calu Os bois e cavalos
serviam para auxiliar no preparo do solo, carregaodutos e o proéprio
passeio, utilizando, basicamente, arados, carrogaharretes. As sementes
eram produzidas na propriedade ou trocadas entreinshos. “Na fase da
agricultura tradicional, as sementes eram produzidpelos proprios
agricultores ou trocadas com os vizinhos, em cujdaerdacao valia a

experiéncia empirica dos colonos”. (Brum, 19831f1).

Max. A ética protestante e o espirito do capitalismicadugdo de M. Irene de Q.F. Smrecsanyi, TamaskJ.M
Smrecsanyi, 13. ed. Sdo Paulo: Pioneira, 1999.
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As primeiras experiéncias de comércio foram exeasighor pessoas da
propria comunidade. O comerciafiteadquiria um meio de transporte e
construia um armazéem, chamado de “bolicho”, ondanerdisponibilizados
géneros de primeira necessidade que passavam amdos pelo excedente
de producdo dos colonos. Por isso, o “bolicheire’tsrnava o homem mais

influente da comunidade, tendo forte presenca pedinho local e na regido.

No primeiro momento, a politica regional pode saracterizada pelo
poder de influéncia do comerciante. O comerciandgnbu-se uma
figura de lideranca impar, principalmente nas condades
interioranas. Era em torno dele que girava todacanemia. Era ele
gue dava créditos aos seus fregueses. Ele conceatras
informacdes. Era uma espécie de coronel (Schallegd=®Hartmann,
1981, p. 101).

Aos poucos, o0 bolicheiro ia assumindo mais tarefascomunidade. Por
seu poder de influéncia sobre os demais, envoleiaesmn movimentos para
trazer beneficios a toda a populacdo. Sua liderdheaconferia um poder de
representatividade politica e, ocupando uma fungibmsiderada publica,
embora com interesse privado, seguidamente buseavaoptacdo das outras

liderancas a seu favor.

Fazia-se as vezes de médico, de dentista, de psofeg até de
conselheiro nas querelas dos seus fregueses. Gemdbmpartiam dos
comerciantes 0s movimentos progressistas como: tcairsescolas,
igrejas, trazer energia elétrica, etc... se 0 coaiTte possuisse
conducdo, o transporte de pessoal para festas erfis ficava a seu
encargo. Participava de todas as festas, pagandadas de chopp a
seus amigos e fregueses (Sartori, Segat&Christens881, p. 138).

3 0 pequeno comerciante da época é o bolicheirqrietério do bolicho (casa comercial), o bolichesra o
responsavel pela atividade comercial na comunidadenercializava basicamente o que o0s agricultores
produziam para além de seu consumo préoprio e tdeiautras regides os produtos que os moradores da
comunidade necessitavam e que n&o produziam nb can pequeno capitalista da época que lucravago
em funcdo do pequeno mercado existente, mas sularena sua atividade, que monopolizava nos prireeiro
tempos e, com isso, se envolvia com os principablemas da comunidade, tornando-se um lider ral.loc
Com a ampliacdo do mercado, o surgimento da cancier e a mudanga na matriz produtiva, na maiasa d
comunidades, foi se extinguindo. Para compreendés sobre a importancia do bolicheiro na regid&Gdande
Santa Rosa, ver, entre outros: MENASCHE, Rerecepcdes e projetos: agricultura familiar em migk —

0 caso da regido de Santa Rosa, Noroeste do Riadgrdo SulRio de Janeiro: UFRJ, 1996 (Dissertacdo de
mestrado); BERTE, Leda T. L., FINGER, Laura FlorgKUHN, Valdemiro AA func&o social dos bolichos na
Regido do Grande Santa Ras@anta Rosa: UNIJUI, 1988 (monografia).
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O lazer era comunitario no inicio da colonizacd@asBamente as festas
do padroeird® jogos e visitas entre vizinhos e parentes eramvardédo dos
colonos. Com o surgimento do comerciante, comeaohaver interesse de
lucro sobre as atividades de diversdo. Ao invés slasedades recreativas, 0s
bolichos, também dotados de pequenos saldes dedjaipassavam a atrair as
pessoas e comeca a se estabelecer um conflito enguee era comunitario e o

que visava lucro.

Isso apareceu mais fortemente com a organizacaoood@erativas, que
passaram a competir com 0sS comerciantes na come&ag@o dos produtos.
Com a economia pequena, a sobrevivéncia do coiméeca dificil e a
disputa dos fregueses bastante grande. “Na comueida culto, o jogo de
baralho, a bocha, o schnaps (‘trago’). ‘Tudo se poawva e se vendia ali
mesmo, no comércio, o bolichdo, sempre aberto’. dMt@irde na cooperativa.

Se comprava pouco, se comia o que se produzia” @dehe, 1996, p. 61).

A organizagdo comunitaria ndo era s6 mérito das wochades rurais.
Nas cidades também comecam a ser formadas inumesatidades
associativas. “As entidades sociais e culturaisstentes na cidade e em
algumas das vilas prosperam dia a dia, notando-sdominteresse pela vida
associativa” (Cardoso, 1947, p. 45). A maioria daganizacdes urbanas em
Santa Rosa estava ligada ao lazer: “ A cidade cawota diversas associacdes
culturais, esportivas, religiosas, caritativas, dieersdes (...) Nas vilas nota-
se também importante movimento associativo. (Guierab de Santa Rosa,
1940, pp. 07- 08).

As cooperativas resultam do grande movimento asgom influenciado
pelos padres em toda a regido. Um aspecto inten¢gsara a forma como os
padres faziam os colonos acreditarem que essas egatipas eram

democraticas, que as decisdes de assembléia emaadias pelo povo.

A lideranca dos mesmos em cada projeto e, inclusiveaparente
comunitarismo, ao fazerem as bases acreditaremhsgedites de suas

“4 Kerbfest para os alemaes.
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associacdes. (...) Os jesuitas foram muito habe@ispreparacdo e na
conducdo das Assembléias, conseguindo com que dsnos se

cressem autores e fundadores de projetos e assdesaque tinham
sido elaborados previamente e até em detalhes pé¢€ilpatres

colonorum™ (Kreutz, 1991, p. 72).

As primeiras cooperativas coloniais foram as chaasadaixas rurais,
servindo de suporte para crédito rural aos agrong$s. Essas caixas,
chamadas de Sparkas$&n recebiam depésitos de dinheiro das pequenas
economias dos colonos e I|hes ofereciam empréstimospulsionando
investimentos numa época de pequena necessidadeapgdal de giro. As
cooperativas de crédito eram controladas por ass@ES comunitarias,
diretamente vinculadas a Igreja Catdlica, embori@isimente apresentassem

um carater ecuménico.

Fundado em 1900, “era o Bauernverfinuma inspiracdo do
Katholikentad® ou, se quisermos, dos jesuitas, em Feliz. Almapail
dessa associacdo deve chamar-se, contudo, o suigméa padre
Theodoro Amstad, SJ”. Foi obra do Bauernverein, pxemplo, a
fundacdo da nova coldénia de Cerro AZula fundacdo das Caixas
Econbmicas Rurais — iniciativa pioneira entre n@gwsndo o sistema
Raiffeisen® — pelo mesmo padre Theodoro Amstad, SJ. Até 1910 o
Bauernverein foi ecuménico. A partir de entdo, osotpstantes
continuaram com 0 Bauernverein e 0s catolicos, na
Katholikenversammluny de 1912, fundaram o Volksverefnou a
Sociedade Unido Popular (Kreutz, 1991, p. 75).

2.2.2. As experiéncias cooperativas antes de 1950

O Estado do Rio Grande do Sul foi marcado pelo suegmto de
inUmeras cooperativas agricolas a partir da primedécada do século XX.
Por isso, é considerado berco do cooperativism@Bnasil > Identificadas por

historiadores como integrantes do cooperativismolog@l, algumas

> Pais dos colonos.

“% Caixas econdémicas.

4" Sociedade de agricultores.

“8 Dia Catélico. Intensa atividade religiosa e cortana que envolvia todos os colonos em atividadeigja.
9 Hoje cidade de Cerro Largo, com forte influénaiaf@moso padre jesuita Max Von Lasberg em sua fiffma
*0 Sistema alemao de cooperativas de crédito concaigedade da indivisibilidade das sobras e dauigtade
nos érgaos de direcdo e sindicancia (Tambara, 1985)

°1 Assembléia catolica.

*2 3ociedade popular.

%3 Conforme Tambara, 1985, p. 52.
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permanecem, até hoje, com dificuldades diante dealatonjuntura, outras,
simplesmente, desapareceram, seja por dissolu¢dgauincorporacao as

cooperativas triticolas.

Na regido de colonizacdo italiana, ja em 1911, a®perativas se
constituiam em um momento de reacdo dos colonos caatrole dos
intermediarios, principais agentes de acumulaca®pmresentantes do capital
mercantil nas coldnias, contra as fraudes de comée@acdo e consequente
desvalorizacdo dos produtos coloniais nos centrodsamos> Cabe aqui um
discurso de Rui Barbosa a respeito do assunto:

Os meios de impedir as adultera¢cbes, mais do qugowerno, 0s
possuis vés, 0 agricultores; somente associand@seonstituindo
cooperativas podereis bem defender os vossos posjutdeles
auferindo maior proveito. O governo podera vos apopifacilitar os
vossos trabalhos com leis e medidas adequadas,aniaiciativa deve
partir de vés, que precisais garantir os vossosppias interesses
(apud Monserrat, 1988, p. 83).

Maria Domingues Benetti (1985, pp. 08, 20,27 e 283nalisando as

relacdes entre o Estado e o cooperativismo de 1BBE3, afirma:

O cooperativismo foi concebido e utilizado pelo &$6 como
instrumento basico de um programa global de orgagdao e
desenvolvimento da sociedade agraria (...) as coafpeas seriam,
precisamente, instituicdes redutoras dos desequd&econdmicos e
sociais, sendo encorajadas pelo corporativismo.) (O Estado
delegava a iniciativa privada - mais propriamente cboperativas -
tarefas, de sua propria competéncia. Em outrasvyaka a funcao de
legitimacdo do Estado era delegada as cooperaticasstituindo-se
num “cooperativismo do bem-estar-social”.

José Odelso Schneider (1991, p. 253), em siaa Democracia,
participacdo e autonomia cooperativaaponta trés aspectos principais da

evolucao do cooperativismo no Estado do Rio Gradde&ul:

1°) a criacdo de cooperativas agricolas ocorreparir da reacao dos
pequenos produtores contra a dependéncia comeecfalanceira em relacéo

aos comerciantes das coldnias agricolas;

% Conforme Pesavento, 1980.
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2°) as cooperativas multiplicaram-se sob a infludndo padre suico
Theodor Amstadt (1902) e de José di Stéfano Paterfumcionario do
Ministério do Exterior da Italia, enviado com a m#&® de assessorar
tecnicamente o0s imigrantes italianos no sul do MHragl911l), que
transplantaram, com algumas adapta¢cOes, experiéndta contexto europeu
gue foram multiplicadas pelos imigrantes. Amstadériou uma estrutura
associativa de apoio junto aos agricultores, a ‘i8dade Unidao Popular”,
conseguindo maior continuidade das cooperativas atédécada de 60,
chegando a ter 63 cooperativas de crédito. Apoe @&siodo, as cooperativas
de crédito tiveram sérios problemas financeirosp ri@nseguiram resistir a
politica econdmica vigente no pais e foram impedidle funcionar, por acao
do Banco Central, durante o regime militar. Patemréou 16 cooperativas
com a finalidade de beneficiamento de produtos oddis e fornecimento de
crédito. Os agricultores puderam ter acesso adkbgia e implementos, mas
nao tiveram continuidade por falta de acompanhamgemrixtinguindo-se em

1913, quando Paterno retornou inesperadamentelia;ta

3°) incentivo direto do Estado, com tutela efetimadsobre as
cooperativas desde 1930.

Com relacdo as cooperativas de crédito, as antopasas rurais, estas
se expandiram rapidamente pelo estado: “Contandm &@ filiais em 1924,
este numero subiu logo depois para 47. Eram repoigi$ das economias dos
colonos, fornecedores de crédito barato e acesgsifiehnciadora de novas
colonizagbes” (Kreutz, 1991, p.75). Uma caracteciat muito importante
dessas organizacfes é que funcionavam com uma tasarufisica muito

reduzida e cada uma atuava restritamente numa stucade:

Raras eram as caixas rurais tipo Raiffeisen que sptsm sede
prépria. Frequentemente, todo mobiliario da sedeaes reduzido a
um cofre colocado no saldo de bailes da localidadenas casas dos
presidentes, gerentes, associados ou em salas agdidr parocos.
(...) De modo geral as caixas rurais limitavam-sataar na area da
“comunidade”, estruturando-se de forma simples, senande

aparelho burocratico (Tambara, 1985, p. 53).
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Infelizmente, muitas delas néo resistiram a inflacdo pds-guerra.
Algumas restaram até mais tarfde na regido, centrando sua acdo em
comunidades tipicamente formadas por alemaes ocais)iconsiderados como

possuidores de maior “espirito de cooperacéao”:

Exemplos tipicos destas instituicbes financeirasoroeram em
Campina das MissGes, em Santo Cristo e em HorizentiHoje
somente Horizontina mantém em funcionamento a saax& Rural;

as demais foram corroidas pela inflacdo ocorridadsam Segunda
Guerra Mundial. Estas Caixas serviram de institeigdde depdsitos
das reservas dos colonos e, ao mesmo tempo, deratagio de
empréstimos. Surgiram e floresceram nas &areas em Qouve
predominancia de colonos de descendéncia alema
(Schallenberger&Hartmann, 1981, pp. 123-124).

As cooperativas agricolas mistas, foram assim cltasa por
comercializarem praticamente todos os produtos d&nées dos colonos e por
trazerem para a venda 0s géneros de primeira netads, ndo produzidos nas
colénias. Segundo Schneider (1991, 241), a primeivaperativa agricola do
Rio Grande do Sul foi a “Societa Cooperativa de@envenzioni Agricoli
Industriali”, criada no ano de 1892, em Antdénio ®oa na regido de
colonizacdo italiana. As cooperativas agricolasaforampliadas na Serra
gaucha, por influéncia de Stefano Paternd, amploama sua atuacdo com a
pequena industrializacdo: “O Dr. di Stefano Patermépecializou-se na
divulgacdo de cooperativas agricolas no setor doheoj banha, laticinios,

madeira, erva-mate, etc.” (Tambara, 1985, p. 52).

A historia registra o surgimento de muitas cooperas de 1920 a
1950. Coradini e Fredercq (1982, p. 55), confirmanexisténcia de cerca de
440 cooperativas no Rio Grande do Sul em 1952, madgpeado 137.244
associados, que se destinavam a comercializacgoraeutos agricolas no ano
de 1953, “principalmente para enfrentar os sindesatomerciantes de banha
e vinho”, formados a partir da federacdo das asspdés comerciais do
Estado na década de 30. Na regido, Bittenbende®5)lafirma a existéncia

de 27 cooperativas mistas. Conforme Benetti (1985113),

*° As cooperativas de crédito sdo retomadas na déieafl na regido e, na década de 90, sdo incogsoead
SICREDI - Sistema de Crédito Cooperativo.
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as cooperativas constituiram-se em instrumento dalennizacdo da
producao e também assumiram a tarefa de procesgapduto para a
comercializacédo, eliminando o intermediario, o cooiante, que, em
sua casa, mantinha uma wunidade industrial rudimentésso
aconteceu principalmente na regido colonial, comamha e o vinho,
mas também com o leite, o fumo, madeira e cebolamca
constituicdo de cooperativas mistas na area ruraloeperativas de
consumo na zona urbana.

No que se refere a industrializacdo da erva-matege@ao ampliou o
plantio e a industrializacdo com o processo de widacao. A industria, em
forma de cooperativa, foi constituida em Santa Rgaaem 1931: “A
industrializacdo da erva-mate se intensificou como&onizacdo. No periodo
proximo a emancipacao, 1931, chegou a haver umgeiva que regulava a
producdo do mate, a ‘Cooperativa do Mate Missiookifiliada ao Sindicato
do Mate Rio-Grandense” (Schallenberger&Hartmann81L,9p. 123).

A instituicdo cooperativa na regido, criada a pados colonos, com a
influéncia de padres, visava concretamente o erimento ao problema de
exploracdo dos intermediarios, que comecavam a allucrcom a
industrializacdo e comércio dos produtos agricolsgundo Menasche (1996,
p. 141), citando Bourdieu, essa atitude € coerecden 0 surgimento de
qualquer instituicdo, ou seja, a defesa de integgsdiante de uma situacao de

conflito e antagonismo:

A razao de ser de uma instituicdo... e dos seustefesociais, nao
esta na “vontade” de um individuo ou de um gruposmam no campo
de forcas antagbnicas ou complementares no qual,fentdo dos
interesses associados as diferentes posi¢cdes ehdbsus dos seus
ocupantes, se geram as “vontades” e no qual se freee
continuamente, na luta — e através da luta — a idedle das
instituicdes e dos seus efeitos sociais previstosgrevistos.

Com a expansao do cooperativismo nas coldnias, oflto com os
comerciantes era forte e, em muitos momentos, osicheiros reagiam
severamente as organizacbes dos colonos, difamasdoma tentativa de

colocar um fim a organizacdo comunitaria emergente.

Foi se desenvolvendo nas colénias de imigrantescomperativismo
ligado a uma agricultura formada por pequenos ptodas. A
associacao em cooperativas tinha um carater de sagefaa
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remuneracdo do trabalho familiar frente ao coméreia industria de
transformacbes (Coradini&Fredercq, 1982, pp. 54-55)

Entretanto, muitos bolicheiros faliram e pequenasoperativas
acabaram sendo liquidadas ou incorporadas pelasndgsa estruturas de
industrializacdo, comercializacdo e armazenamenti@adas por ocasido da
“modernizacdo da agricultura”, a partir de 1960. iAcapacidade de se
adequar a nova fase da agricultura na regido, isipabu o fracasso tanto dos

bolicheiros como das cooperativas coloniais:

Os pequenos comerciantes das localidades interasa® pequenas
cooperativas que comercializavam os excedentescatas, na fase
da agricultura tradicional, mostraram-se incapazbs atender de
modo satisfatério aos crescentes volumes da produgdricola da
fase da modernizacdo (Brum, 1983, p. 126).

2.2.3. O cooperativismo triticola e seus impactos

A partir de 1950, o Brasil optou pela modernizacéapitalista da
agricultura, também conhecida como “Revolucdao Vé&rdaéifundindo novas
tecnologias para orientar a agricultura para o radocexterno, tendo em vista
a geracdo de divisas e o abastecimento do mercaterno com produtos
industrializados dos paises “desenvolvidos”.

A mecanizacdo da lavoura introduziu no meio rurah wespirito
capitalista-industrial. Produzir mais para poder nsomir mais,
passou a ser uma constante. Desta maneira, a dgwiaucomecou a
centrar a producdo em torno de produtos destinaalnmnentemente a
fins comerciais (Schallenberger&Hartmann, 1981,128).

O Estado estimulou o surgimento de novas coopeadtipara servirem
de instrumento a garantia do avanco desse proceRam Argemiro J. Brum
(1988, p. 45):

...a acdo no processo de producao agricola teves ddimmensdes
basicas: a) a infra-estrutura de producao, sobreted relacdo ao
uso de sementes (certificadas), adubos e equipawmserit) o controle
da articulagdo do produtor, através da assisténtéxnica e
orientagcdo do crédito rural.
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O mesmo autor cita que, no ano de 1943, Nelson Rflker, um dos
lideres do poderoso grupo econdémico mundial Rockefe fundou trés
empresas no Brasil, diretamente vinculadas: a) agilla com atuacdo na
comercializacao internacional de cereais (sendo aisnpoderoso dos cinco
grupos que controlam o comércio de cereais em ascalundial) e a
fabricacdo de ragbes; b) a Agroceres, dedicanda-pesquisas genéticas com
milho e producdo de sementes; e ¢c) a EMA (Empremeditos Agricolas),

especializada na fabricacdo de equipamentos pdaacura.

Além desses grupos, Brum afirma também a influandé Rockefeller
na criacdo da ASCAR (Associacdo Sulina de Créditdssisténcia Rural) -
hoje EMATER - na década de 50 e a EMBRAPA (Emprd&asileira de
Pesquisa Agropecuaria) na década de 70, entidadgseceéalizadas em
assisténcia técnica e pesquisa, respectivamentgrupo Rockefeller, segundo
Brum (1988, p. 46), passou a estruturar-se de fogimgantesca no mundo,
mantendo, além da EMA, Cargill e Agroceres, o cohdrde 2 das 7 maiores
petroliferas do mundo; o Chase Manhattan Bank, ws chaiores credores do
Brasil; e a producgéo de fertilizantes, defensivopesticidas. “Os interesses
de grupos econdmicos privados iam tendo o apomadicipacdo de dérgaos
do governo dos Estados Unidos com a colaboracamweos grupos. Estes
interesses foram sendo assumidos como objetivosionacs pelos paises

dependentes”.

O cultivo de trigo e soja foi criando grandes vmles de producao,
exigindo a modernizacdo da infra-estrutura de ammagem e
comercializacdo existente no pais. Em 1950, foiada a CIBRAZEM
(Companhia Brasileira de Armazéns) nos principaéntcos de producdo do
trigo no Estado. Porém, em 1956, o governo se cobogg de que néao teria
condicdes de arcar com tamanha responsabilidadewwldeu a funcdo de

criar estrutura de armazenamento aos agricultoeesforma de cooperativas.

De fato, em 1957, surgiram as primeiras cooperativiaiticolas,

ofertando crédito facil a juros favorecidos, pramco vultosos investimentos
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fixos provenientes do Banco do Brasil e BNCC (Bandtacional de Crédito

Cooperativo), para a producdo de trigo que expenitaea uma rapida
expansao pelo estado. A cultura da soja passouexpgandir na década de 60,
tendo o seu auge na década de 70, aproveitandosanmestrutura do trigo. O
trigo era armazenado a partir do més de outubrosmja a partir do més de
marco. Em 1972, a COTRIJUI construiu um grande t@ah graneleiro em

Rio Grande e o Governo Federal construiu, um pouncais tarde, outro

terminal a partir da PORTOBRAS, visando o escoamedd producdo (Brum,

1988).

Segundo Schneider (1991, p. 254):

as cooperativas representavam uma série de vansagenEstado: a)
reduziriam o0s custos operacionais e gastos de tagdp; b)
facultariam a compra de grdos; c) oportunizariamddusdo e
incorporacdo de tecnologias avancadas; d) garaatiri maior
produtividade fisica e econdmica da lavoura.

As cooperativas triticolas expandiram-se pelo Eestad em cada regiao,
foram estabelecendo sua area de atuacdo. Assimregio de ljui esta a
COTRIJUI; na regido de S&do Luiz Gonzaga a COOPATRIGia Regido de
Santo Angelo a COTRISA; na regido de Trés de Ma&oCOTRIMAIO; em
Santa Rosa a COTRIROSA, e assim por diante, comacadoperativa
ocupando uma area restrita em que passa a ser donen As cooperativas
mistas ou coloniais vao, aos poucos, desaparecexido sendo incorporadas
pelas triticolas.

Em 1957 recenseavam-se, no Estado, 565 cooperatagrscolas.
Mas, com a faléncia da agricultura tradicional, agareceram as
cooperativas agricolas. Subsistiram, ainda hoje mm®io a vicios
estruturais graves, praticamente sO cooperativasicoilas. O trigo
vem propiciar o surgimento vigoroso de um novo cergtivismo no
Rio Grande do Sul, que, ‘além de comercializacédo pdaducao de
seus associados, proporciona-lhes, em condi¢cdeerfareis, os bens
de producdo de que necessitam e ainda indispensassisténcia

técnica, complementando e até mesmo substituin@g&o dos érgaos
oficiais. (Marques, 1976, p. 83).

Os agricultores aceitavam rapidamente o novo modaeglanimados com

o discurso da “agricultura moderna”, passaram aassociar as grandes

92



cooperativas, que eram vistas como instrumentos@Eo a melhoria da vida
na area rural, junto com os sindicatos, e abandamaras pequenas

cooperativas coloniais.

...Tivemos uma agricultura em vias de faléncia e wagricultor
vencido e desesperancado, que, pela participacdm tnabalho de
reorganizacdo da comunidade, reage de maneira isspoe@ante e,
aceito o desafio da sindicalizacdo e da coopergtiva ingressa
corajosamente na batalha do trigo e da modernizaddolavoura
(Marques, 1976, p. 82).

Um estudo de Laura Duarte (1986), a partir de dad@sNCRA, mostra
que, no periodo de 1950 a 1980, 305 cooperativastasi deixaram de
funcionar. Quanto as incorporacdes de cooperativasRS, a mesma autora
afirma que, no periodo de 1970 a 1983, 61 coopeastiforam incorporadas,
sendo 50 destas cooperativas mistas, 81,97% dd.tota

Pedro Biuttenbender (1995) fez uma analise do coajpesmo no
desenvolvimento da regido da Grande Santa Rosarmafum fato curioso e
gue parece diferenciar esta regido das demais: é& qela ainda
permaneceram, por um bom tempo, oito cooperativam, area sobreposta:
COTRIROSA (originalmente triticola), COOPERMIL (&%t colonial e,
depois, triticola) e seis mistas: COOPILAO, COOPERIK®, COOPERCAND,
COOPERAGRICOLA, COMTUL e COOPERTAL. Além destas, rize desta
regidao funciona a COOPEROQUE, outra cooperativaaeescente das mistas.
Restaram, portanto, das 27 anteriormente existerBesooperativas. Isso nao

ocorreu em outras regides, onde as mistas pratiodenge extinguiram.

Nos onze municipios que compdem a Regido 18 en@omise entre
Cooperativas Sede, Postos Avancados e Postos debRmento, um
total de 38 Cooperativas e 33.767 associados. (©s) municipios
onde as cooperativas mais se desenvolveram s&otaSBRpnsa, com
nove cooperativas; Tucunduva e Tuparendi, com qu&twoperativas
em cada municipio; Alecrim, Campina das Missdes,ridontina,
Santo Cristo e Independéncia, com trés cooperatigas cada um;
Candido Goddi, Porto Lucena e Trés de Maio, comsloaoperativas
em cada um. A Cooperativa com maior nimero de asslns é a
COTRIROSA (Cooperativa Triticola Santa Rosa Ltdacgm 3.740
produtores rurais, com sede em Santa Rosa. (Sedaetl@ Trabalho e
Acdo Social, 1985, pp. 135 e 136).
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Essas cooperativas, em conjunto, sdo as responsapelia maior

arrecadacdo tributaria nos municipios da regiéao.

Os beneficios sociais oferecidos a populacdo nosigipios em
analise, como salde, educacao, lazer e outros, e mantidos
pela arrecadacédo tributaria, sdo mantidos pelaspeoativas, as
maiores arrecadadoras de impostos. (...) As coofeaa e as
associacdes também tém-se caracterizado como um (dusos
mecanismos de promoc¢do, desenvolvimento e propagalg novas
tecnologias (extensdo via assisténcia técnica)o Ipbrque vem
sendo mantido por estas entidades, o maior quaddonito da
regido (Buttenbender, 1995, p. 137).

As principais causas apontadas para o desaparetomd cooperativas
mistas, segundo Buttenbender (1995), sdo: a) muaare matriz produtiva,
exigindo uma nova dinamica de organizacao; b) faleaacesso aos recursos
oficiais subsidiados, o que existia para as coopeaa triticolas (em muitos
momentos associados abandonavam as mistas, ingréssaas triticolas para
obter os recursos); c) selecdo das cooperativasjeoas sobreviventes
precisavam estabelecer novas formas de gestdo; enebessidade de
enquadramento as politicas oficiais e novas detpapdes da lei 5.764/71 (lei

cooperativista).

Para Schneider (1991, p. 254), a origem e evolugdacooperativismo

empresarial podem ser analisadas com base em leéscatos:

1°) a preocupacdao que o governo tinha em desenvodveagricultura

brasileira com a organizacédo da producdo em codp&s,;

2°) a existéncia dos granjeiros, composta pela besga urbana que
alugava imoveis rurais e a elite rural consolidagala modernizacao
capitalista. Para estes nado interessavam as cotipasamistas e sim grandes
cooperativas, especializadas em trigo e soja (swalycédo), para dar suporte
de apoio técnico e comercializacdo de grdos. Tramsévam-se as
cooperativas coloniais em entidades empresariaispara servirem a

empresarios individuais privados;
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3%) com a retirada de subsidios governamentaisstfagdo de safras e
descapitalizacdo das cooperativas empresariaisaseprecisavam aumentar
seu quadro social, principalmente para aumentarotume de producao e
diminuir a descapitalizacdo. Com isto ocorre a &sspao de pequenos
produtores que, atualmente, somam 70% ou mais desoaados destas
cooperativas. Os proprios pequenos agricultoresbgam desejavam associar-
se as cooperativas empresariais, seja para tersacass recursos oficiais,
como para usufruir dos servicos de assisténciaité&ce comercializacdo de

produtos, oferecidos pelas referidas cooperativas.

Especificamente no municipio de Santa Rosa, o imdle participacao
em cooperativas € elevado, sendo que o numero ddlites ndo associadas
passou a ser considerado inexpressivo: “Na elaaifdio rural’ estdo
associados 65% dos produtores pesquisados. No catpesmo de producgédo e
consumo estdo associados 75% dos agricultores. rOepeual de agricultores
gue nao pertencem a cooperativas é inexpressiVilDERGS, 1988, pp. 86 e
87).

O solo propicio para o cultivo de soja e trigo ioaialtos indices de

produtividade. A maior parte da producao é destmnad cooperativas:

O destino da producdo, em 1979, segundo informacfgsecidas
pela EMATER , ficou assim distribuido: 25% do sogastina-se as
cooperativas, 61,50% as industrias, 8,50% aos meatiarios e 5%
de consumo ao produtor. 89% do trigo destina-seasperativas, 5%
aos intermediarios e 6% ao consumo do produtor. 5886 milho
destina-se as cooperativas, 10% aos intermedideios consumo do
produtor é de 35%. (Sartori, Segat&Christensen, 1L98. 154).

Os resultados da “modernizacao da agricultura” b@m diferentes da
expectativa anunciada. A mudanca na matriz produtimom a substituicdo da
agricultura diversificada pela monocultura, exigeaensfes cada vez maiores
de terra, um alto nivel de tecnologia e uma proadugéltada ao mercado.

Para acompanhar esse desafio, a dependéncia deefatxternos € cada vez

*® Na eletrificacio rural é criada a COOPERLUZ — Gmativa de Eletrificagéo e Desenvolvimento da Feivat
Noroeste Ltda., em 05 de dezembro de 1970, nunmagfunta dos prefeitos da regido, com apoio firan
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maior e 0s agricultores percebem sua perda de @amom na atividade
agricola.
A regido inicia um processo de especializacdo awehtle producao,
deixando esta de ter um valor de uso, para assumiralor de troca.
A autonomia dos pequenos agricultores € ameacad@ pevo regime
de exploragdo das terras e os mesmos passam a pirodm fungéo

de um mercado exportador (Sartori, Segat&Christens&é981, p.
150).

Para a regido, o impacto do pacote agricola foi tmugrande. A
aquisicdo de insumos externos a propriedade feagrocultor um consumidor
em potencial dos produtos das multinacionais. Aysatp estrutura de suporte
ao modelo, instalada basicamente em Santa Rosasopaa ficar cada vez
mais dependente de grandes grupos. Com a necessidda avancar
tecnologicamente, muitas indastrias locais tiverdensubmeter-se a parcerias
com grupos maiores e, gradativamente, a intervengiderna foi se

generalizando.

Quando a agropecuaria de subsisténcia entra emecrisio mais
satisfazendo as exigéncias requeridas pelo novotesia de
exploracdo agricola, surge a necessidade de umaemméziacdo. O
desenvolvimento da producdo agropecuaria passarasedicionado
ao consumo de insumos modernos e maquinas prodazipala
industria. (...) A maior parte de maquinas e inssmmodernos
necessarios a agropecudaria sdo produzidos fora daoiafpio e as
indUstrias de maquinas agricolas aqui localizadastdo cedendo a
pressdao do capital estrangeiro (Sartori, Segat&€tensen, 1981, p.
152).

A integracao da agricultura da regido com a indias#&, em boa parte,
resultado da agcédo do cooperativismo. Os efeitoexi@mnsao das cooperativas
e sua estreita vinculacdo com o crédito oficial, rrpgiu  grandes
investimentos na agricultura. A comercializacédo ttahzada da producédo da
maioria dos agricultores viabilizou a intermediagémm setores industriais de
poderosos grupos interessados na exportacao.

As cooperativas apenas coletam e revendem o trigom cotas
fixadas pela COTRIN, recebendo pela coleta, armaznesnto etc.

uma taxa de servicos. O preco pago aos produtordmm$eado nos
céalculos dos custos da producado elaborados pelatfigo e depois

do Estado. A COOPERLUZ surgiu para cumprir a fungédevar a energia elétrica aos agricultores |owsss
mais distantes e de dificil acesso, onde o Estaddinha interesse e terceirizava.
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“negociados” com Orgdos estatais. As cooperativatictolas foram
criadas e fortalecidas para se tornarem agentesodeercializagdo da
producdo interna entre os produtores e os érgaoegmmentais que
se encarregam da distribuicdo a induUstria de presasento
(Coradini&Fredercq, 1982, p. 45).

Além da integracdo a industria, o processo de mgdano perfil da
agricultura incentivou o éxodo rural, concentranaopobreza em torno das
cidades maiores. O agricultor, que antes vivia aslol, passou a ver a cidade
como um caminho aberto e de amplas possibilidades nkgocios. A
introducdo do capitalismo no campo gerou a necesidde interacdo com
agentes urbanos, o que, num primeiro momento, parewito dificil para as
pessoas acostumadas a vida no meio rural.

O agricultor (colono), antes arredio em relacdoidade e avesso a
dependéncia em relagdo ao banco, agora tem necedsidle estar
presente com frequéncia na cidade e nas agénciasédrms. Entra
em contato frequente com muitas pessoas, antesoshdecidas, a fim
de tratar de diferentes assuntos: participar nasni®es nos nlcleos
de base, nas reunifes do sindicato, nas assembbfdasooperativa;

decidir sobre a entrega do produto na cooperativa @ melhor
oportunidade para a venda da producao (Brum, 19$3,148-149).

A cooperativa, que antes era de origem local e a@&ter comunitario,
comecgou a ser encarada como um grande comércigerdido da cooperacédo
passou a ser outro. O que passa a valer é a urné&owistas a resolucao de
problemas individuais, ao invés do trabalho em fasta construcdo coletiva e
a valorizacdo do crescimento comunitario. Os vasode colonos migrantes
passam a ser substituidos pelos de produtor intigra inddstria. Essa
mudanca interfere na forma de administracdo dageoativas e a sua relacao

com o conjunto dos associados, com um numero cadanvaior de adesdes.

A palavra “cooperativa”, tal como é usada por muitprodutores,
serve para indicar a empresa a que entregam sudsriaa-primas,
seja uma associacdo de produtores, seja uma emppeivada de
capital nacional ou estrangeiro. (...) Se o fortaeento das
cooperativas se faz por sua transformacdo em enagrempitalistas
cada vez mais concentradas, isso dificultara a ideracdo do
produtor com sua cooperativa e sua conseqlente iqgpacao
associativa (Coradini&Fredercq, 1982, p. 51).
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A profissionalizacdo na agricultura, tendo como tprsao a formacgéo
de empresarios rurais, atinge a compreensao de udals familias. A
mudanca do conceito de agricultor para produtor #dpor acaso. Nela esta
embutida a forma como era projetado o trabalhadoml; que passa a ser
integrado na I6gica capitalista como mero produdermercadorias que seriam
industrializadas e comercializadas por outros sagme da economia.

A diferenca das cooperativas empresariais para abon¢ais esta
relacionada & mudanca no modelo de agricultura agara partir da década de
50. A l6gica do mercado capitalista vai modificandocarater da agricultura
familiar e os agricultores vado sendo classificadoselecionados, excluindo
0S que ndo conseguem se adequar. O cooperativiahhmercado na economia,
passou a ter uma intervencdo politica e um posi@no@nto contrarios aos
interesses da maioria dos agricultores. Por outmdo| diante da excluséao
anunciada, o cooperativismo poderia servir de imstEnto para contrapor
novas alternativas ao modelo vigente, apostandotmabalho coletivo, na
capacidade de enfrentamento as condicbes adveetaayés da mobilizacéo
conjunta dos associados. “A pratica cooperativa uéna questéo
fundamentalmente econdmica. Porém, ela se torna wmastdo politica,
social e -cultural, exatamente na medida em que rassumportancia
econdbmica, seja para 0Ss associados ou seja parxoaomia em geral”
(Frantz, 1985, p. 60).

2.2.4. As novas experiéncias de cooperacao

Na década de 80, as cooperativas passaram a discovias formas de
organizacdo da producdo agropecuaria na regido, daarénfase ao
desenvolvimento integrado da propriedade, a difezacao de culturas, com
destaqgue ao milho, ao leite, aos suinos e pequereseais, e a

agroindustrializacdo como forma de agregar maidorva producéo.

Visando uma maior racionalidade econdmica e um mgoder de
barganha frente aos concorrentes, 0 cooperativispassou a
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defender enfaticamente uma politica de integracamrizontal e
vertical, apresentando também a proposta de umamparticipacéo
especificamente no complexo agroindustrial, com italpzacédo
através de diversas formas, ou seja, a partir dea umaior
participacdao financeira dos associados, retencas @xcedentes
gerados, maior apoio financeiro do Estado, etc.r@@oni&Fredercq,
1982, p. 58).

A possivel saida das cooperativas de uma situagéidntermediacao
entre agricultores associados e as grandes indisstera anunciada com a
agroindustrializacdo, juntamente com a necessidade apostar na
diversificacao. “A diversificagcdo de culturas e aogucdo com um menor
custo colocaram-se como imperativos necessarioa gaftvar a agricultura de

um completo caos” (Schallenberger&Hartmann, 1981130).

No entanto, possuindo uma estrutura voltada apemasroducdo de
trigo e soja, as dificuldades aumentaram na mesnopqrcao. Aliado a isso,
havia o fato de possuirem a administracdo centaaldz longe das
necessidades dos associados, que apresentavamulddibes de participacéo,

até pela frustracdo de muitas experiéncias antesor

As agroindustrias das cooperativas, de fato, forpmnsadas para
atender a producéo diversificada: “A agroindustidzatdo da producgéo é vista
como solugcdo para o escoamento dos produtos que aédcoja, as
‘alternativas”. (Menasche, 1996, p. 143). Um dosiomas projetos, sem
davida, de agroindustrializacdo concretizado petasperativas foi a criacdo
da CCGL (Cooperativa Central Gaucha de Leite Ltdam 1981.

A CCGL, como resultado da unido das grandes codpeaa do Estado,
tinha como objetivo agregar maior valor a produgBoleite dos agricultores:
“O objetivo fundamental da CCGL é propiciar uma m@ remuneracdo ao
agricultor produtor de leite” (Tambara, 1985, p.)57No entanto, a
experiéncia foi frustrada em 1996, com a venda dmpglexo industrial do
leite ao Grupo Avipal, por incapacidade financeiggrada em funcdo dos

seguidos empréstimos cedidos a cooperativas fisadastringindo seu capital
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de giro. “Em 1996, o Grupo Avipal adquiriu o conteoacionario da CCGL
alterando sua denominacéo para Elegé Alimentos™ti{@&®al999, p. 84).

Com o fim do créedito oficial do pacote tecnoldgicda “Revolucao
Verde”, as cooperativas precisavam continuar aposdana diversificacdo da
producdo e na agroindustrializagcdo. Estava claroe ggomente com a
participacdo organizada no complexo agroindustdatia possivel reduzir a

dependéncia dos agricultores ao setor industriabmercial.

Para reduzir o elevado grau de dependéncia e, apmseemente,
aumentar a autonomia do produtor rural no conjudeste complexo
econdmico-financeiro, é preciso diminuir o namere dnéis desta
corrente e buscar romper e superar essa estrutuoderhente
consolidada. O Gnico caminho possivel, para taréog participacao
do produtor rural (através de suas organizacbes nénuncas,
particularmente cooperativas) nos demais setoresaguegados que
compbdem o complexo agroindustrial, ndo se limitangle apenas a
atividade agropecuaria (Brum, 1988, p. 108).

Apés o fracasso da CCGL, o outro projeto de agrastdia anunciado
para a regidao, na déecada de 90, foi o do FRIGOAV®&@&, grande frigorifico
de aves em Santa Rosa, numa parceria do poder gquibdkom a Central

Noroeste de Cooperativas.

Essa aposta das cooperativas e do poder publico na
agroindustrializacao é construida, assim como OE@Erno pProcesso
de afirmacédo da proposta da diversificacdo da pp@ay a partir de
sua associagcdo com as atividades agropecuariasndebadas no
periodo anterior a modernizagdo da agricultura omgil (Menasche,
1996, p. 121).

No entanto, a central das cooperativas nao foi ceticada. A idéia do
frigorifico, em parceria com a Cooperativa Aurdtacontinuou sendo
apresentada como alternativa para a regido e teweocconsequéncia a vinda
de dezenas de familias que esperavam emprego nastrid e continuam
morando no local, proximo a area destinada paraionidas obras, apoés
lancamento da pedra fundamental em 1995. O profedou no papel e nao

apresenta nenhuma perspectiva de implementacao.

" Com sede em Chapecd, Estado de Santa Catarina.
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O apoio a diversificacdo da producédo foi muito Boeo final da década
de 80. Com os chamados “projetos diversificados”,COTRIROSA foi
pioneira na abertura de um amplo mercado para do®rcereais e 0 apoio a
fruticultura, destinando assisténcia técnica e ¢oriedo a estrutura de

cerealista e moinhos.

...Assim como o programa de implantacdo de pomaiédcolas ... a
COTRIROSA... vem planejando outras atividades cowmpcdo de
diversificacdo para os produtores. Entre estas as@struturagdo de
uma cerealista... pretende-se inicialmente inceatinwo sistema de
producdo integrado as seguintes culturas: feijdoilhen pipoca,

amendoim, girassol, paingo, colza... A comerciatiza dos produtos
sera efetuada ap6s o beneficiamento... através dnarcas

RONCADOR e COTRIROSA (Menasche, 1996, p. 113).

Entretanto, com a mudanca na direcdao da cooperativauve um
significativo abandono dos projetos diversificadd3.grupo que assumiu a
direcdo se colocou em oposicdo a gestdes anteriambora alguns de seus
integrantes tivessem participacdo como dirigenteembdém em outros
periodos. Recentemente, os diversos setores ligadagroindustrializacédo e
comercializacdo da producado diversificada foramnidos em um sé local,
constituindo o Complexo Agroindustrial da COTRIROSAAlém de
oportunizar a instalacdo conjunta de toda a infsa4etura, ja existente de
maneira fragmentada em periodos anteriores, a ramlddfoi a expansdo na
industria de conservas, através do projeto de omp@o da producdo de

pepinos.

Diante do fracasso dos grandes projetos agroindaistra regido passou
a defender a idéia de constituir pequenas agroitrtAs a partir da

organizacdo de pequenas cooperativas e associalg@agricultores.

Produzir, industrializar, abastecer. Esse era odedo “2° Encontro
Regional da Pequena Propriedade”, realizado em &ahtisto em
junho de 1993, tendo como principal promotor, entrmoperativas,
diocese, movimentos sociais e ONGs, a CUT Regiohiksbes
(Menasche, 1996, p. 136).
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No contexto das pequenas iniciativas de cooperagéoe agricultores,
a regido j4 conhecia muitas pequenas associac@esiaimente estimuladas

pelo Estado e assumidas como alternativa de gerdea@nda no meio rural.

As associacOes criadas neste periodo atingem ditebde 1.944
agricultores, distribuidos nos 08 municipios em las&. A atuacao
destas associacdes detém-se principalmente na géodue suinos,
na exploracdo conjunta de maquinas e insumos, nase€ovacao de
solos, na producdo de leite, de hortigranjeirosoed®esenvolvimento
de outras atividades. A formacdo destas associacées sua quase
totalidade, é suportada por recursos provenientesudth programa
especifico do Governo do Estado, através do FEAPBRmdo
Especial de Desenvolvimento da Pequena Propried8detenbender,
1995, p. 126-127).

Através de APSATs e Condominios, como nova altemsatde
organizacéao coletiva na regido, foi sendo repetidea alianca do Estado com
empresas privadas, organizando a producdo parairastrias que nao
estavam em poder dos que produziam. Por outro la@oam resgatadas
experiéncias do cooperativismo colonial, como urtoreo a um passado para
construir alternativas no presente. A critica aoomerativismo vigente
alimentava a esperanca num “novo cooperativisma¥mcforte participacao
dos sindicatos de trabalhadores rurais.

E possivel relacionar a difusdo, nesse periodoreeoss agricultores
familiares do “novo” associativismo - forte comporie das

propostas do sindicalismo rural, cutista ou fetegwd — por um lado,
a critica ao cooperativismo tradicional e, por ayta uma espécie de
ressemantizacdo das antigas formas de sociabilidadaracteristicas
da agricultura colonial - superadas com a moderpdoa da

agricultura (Menasche, 1996, p. 132).

As associacbdes conseguiram reproduzir Vvarios pnmobke das
cooperativas empresarias, como a dependéncia enmacdel a grupos
econdmicos, a pouca participacdo de associadosnsaé@ncias deliberativas, a
burocratizacdo das suas estruturas e a apropridgaoapital do coletivo por
um grupo cada vez mais restrito de associados. dasapossiveis explicacdes
da reproducdo dos problemas é que a forma como nforeriadas as
associacb0es e as cooperativas triticolas era btstgrarecida. Mas, em
algumas experiéncias, as associacfes deram consligéanaior viabilidade a

producdo agropecuaria, conquistando vantagens c@®m®isténcia técnica,
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racionalizacdo dos recursos, melhoria da produtidie, crédito facilitado e
maior poder de barganha (melhores pre¢os) na compranda de produtos em
conjunto (Buttenbender, 1995).

Uma nova experiéncia de organizacao cooperativa geen sendo
apresentada sdo as CPAs (Cooperativas de ProdugdgopAcuédria), tendo,
nos assentamentos de Reforma Agraria, seus melheremmplos. Nesta
experiéncia, tanto a terra como 0s equipamentosmais e demais recursos
sdo coletivos, havendo a distribuicdo dos resulsadte acordo com os
resultados do trabalho. E o que Zamberlam chamé&coeperacio integral”,

utilizando um conceito originalmente apresentado barles Fourie?.

Essas experiéncias tém sido visitadas por divergpgsipos de
agricultores e por escolas da regido, como novaer&fcia para o
cooperativismo. Em alguns municipios, como Santostr e Porto Lucena,
houve a tentativa de desenvolvimento de CPAs, n@adéa de 90, porém nao
houve muito sucesso. A caracterizacdo dessa fornea cdoperagdo €
apresentada como um desenvolvimento mais avancasoadsociacdes, sem,

no entanto, implicar na formalidade das cooperaiempresarias.

Sao formas de cooperacao direta, com base nas Gekapessoais, e
que, pelo limitado numero de associados, obtém adev grau de
comprometimento, participacado e eficiéncia. Em algicasos, onde a
cooperacdo é mais profunda, estabelecem-se as &BqgEas que
provocam mudancas nas relacBes sociais e de praducadmo a
coletivizacdo dos fatores de producdo, a exemplotetaa, e com a
remuneracdo tdo-somente da méo-de-obra (Buttenlrenii®95, p.
134-135).

Ainda na area rural, surgem as experiéncias de emtpvas e
associacdes municipais, como a COOPASE€riada no ano de 1994 em Santo
Cristo. Essas organizagdes reunem agricultores dwelnde municipio e
passam a interferir na elaboracdo do plano municgemdesenvolvimento da

agropecuaria.

%8 Charles Fourier é um dos precursores do coopimtly tendo sido o idealizador das cooperativasgymais
de producéo, que resultaram em comunidades de casg®denominadas de “falanstérios”. (Drimer & Brim
citados por CAMPOS, 1998, p. 55).

% Cooperativa dos Agricultores de Santo Cristo.
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Em Porto Xavier, em 1999, os agricultores assumieamdustrializagao
do alcool na antiga ALPOX (Unica industria prodwode &alcool no Rio
Grande do Sul), que entrou em processo falimentamiando a
COOPERCANA, arrendando a estrutura e organizandopraducdo e
industrializacdo da cana-de-acucar. Essa experéénxiinédita na regido,
integrando agricultores e trabalhadores da indastfiavorecendo a ambos

que, com a industria fechada, estavam inviabilizadoonomicamente.

Na area urbana o cooperativismo também vem apraseiot suas novas
experiéncias. Diante das grandes dificuldades etredias nas cidades, a
populacdo vem buscando alternativas coletivas paranelhoria de suas
condicdes de vida, organizando cooperativas na éeehabitacdo, transporte,
trabalho, producédo industrial, consumo, cultura,zelg etc. Varias
experiéncias novas estado surgindo, mostrando guéotas trabalhadores da
cidade como o0s agricultores podem encontrar algvas de melhorar a sua

vida a partir de uma organizacao coletiva.

O PCE, como experiéncia de cooperacao inseridaesaslas, surgiu no
contexto da discussdo dessas novas alternativasa par regido. O
cooperativismo, o associativismo e o sindicalisquntos, passaram a propor
mudancas na educacdo e colocaram a disposicao sktadas um instrumento
que permitia a reflexdo sobre as formas de orgagéimaexistentes e a
necessidade de reconstruir as suas estruturas eoanoaior participacao dos

associados.

A influéncia dos alunos com os pais, associadosaperativas, foi a motivacéo
inicial para o projeto. Com o passar do tempo o R@guiriu autonomia, extrapolando seus
objetivos e comecou a incidir sobre a organizagmalas experiéncias de cooperagcao na
regido. A experiéncia do PCE como prética educatwaegido, possui uma histéria que

vamos apresentar no capitulo seguinte.
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3 — O PCE - PROGRAMA DE COOPERATIVISMO NAS ESCOLAS: A HISTORIA
DE UMA EXPERIENCIA EM EDUCACAO

A insercdo de uma proposta de educacao cooperaibs escolas da
regido de Santa Rosa foi vista como um grande despbr professores e
liderancas cooperativas e sindicais em 1992. Jddéeada de 70, algumas
cooperativas haviam desenvolvido atividades comoksx, animadas com a
perspectiva de aumentar a discussao do cooperatvis a repercussao desse
trabalho junto ao conjunto dos associados, visandoa maior participacéo

destes em suas instancias deliberativas.

O trabalho restringia-se a algumas palestras de uconoadores e
dirigentes das cooperativas, sobre assuntos pastaoor professores de
algumas escolas, que consideravam importante azegdo de determinados
debates em torno de temas relevantes para a coradaitocal e que tinham
relaco com o conteudo desenvolvido em sala de .adlgm disso, as
cooperativas enviavam seus jornais informativosapas escolas, estimulando
a discussdo em torno das suas noticias. Mas, osltegs ndo haviam sido
satisfatorios. O trabalho era muito esporadico elado, ndo chegando a
constituir uma proposta. Soma-se ainda o carateoppgandistico” em favor
das cooperativas, que impedia reflexbes mais caftie aprofundadas sobre os
problemas do cooperativismo.

O PCE surgiu num momento em que as cooperativasgeral, estavam
abandonando muitos de seus trabalhos sociais e, aogrise financeira,
agravada na década de 80, o interesse pela educeg@perativa diminuiu
significativamente. Nas escolas também comecavaaecer uma rejeicao ao
trabalho das cooperativas que, além de terem serdado dos debates, eram
vistas como instrumentos de dominac¢cado dos agricedpcom o agravante dos

problemas de corrupcdo que comecaram a se tornlali qos®.

® Nao temos a intencdo de detalhar os casos depgéouenvolvendo cooperativas neste texto. Uma boa
bibliografia que registra grande parte destes prohk é a seguinte: OLIVEIRA, Francis€.roubo € livre.
Porto Alegre: Tché!, 1985.
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3.1. A origem da idéia

Para podermos entender melhor o inicio do projeto estudo, é
fundamental a apresentacdo de alguns elementos amracterizavam o
contexto daquela época na visdo dos iniciadoresP@&, com base em seus
documentos arquivados. Numa regido economicamemtécala, a crise da
agricultura familiar, com o0 sucateamento e a de#seadigacdo das
propriedades rurais, provoca descrédito e desedbimas pessoas que véem
sua principal atividade abandonada, sem perspestiva

A populacdo caracteriza-se pela apatia e a buscaadeas individuais,
em oposicdo ao trabalho coletivo, e a desvaloripagi@® valores como a
cooperacdo e a solidariedade. O éxodo rural é nmecgrincipalmente entre
0S mais jovens e as entidades, apesar de preocspadan a situacao,
desacreditadas, em sua maioria, trabalham cadanvas isoladamente, sem

projeto alternativo de enfrentamento a situaéao

O cooperativismo, com seu modelo tradicioiaém crise, enfrenta
grandes dificuldades, principalmente com a falta pbeticipacdo ativa dos
associados. Ao mesmo tempo, sdo visualizados alglesafios que apontam
para uma reestruturacdo das cooperatilfas a emergéncia de novas
experiéncias de cooperacdo como associacdes, comdosn cooperativas

municipais e a expansdo do cooperativismo urffano

A leitura que o PCE fez da educacédo, seu espaciondaldo de acéo, €
principalmente voltada ao meio rural, ao qual esteprioritariamente

direcionado em seu inicio. A caracterizacdo daokscfoi a seguinte:

®1 Conforme Relatério PCE 1995, p. 01 (os relatéaiosais do PCE sdo concluidos no ano subseqiiséie e
relativos ao ano indicado. E uma sistematizacicpdasipais conclusdes das avaliacdes realizaddmalode
cada ano).

%2 |dem.

%3 Estamos nos referindo ao modelo triticola comditianal.

%4 Com referéncia a mudangas na gestdo e concepgiigattzacédo de algumas cooperativas, por inflaégci
movimento sindical.

% Relat6rio PCE 1995, p. 02.
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a) tendéncia reprodutivista de conteudos; b) ndoftw@nmacédo para
uma participacdo ativa na sociedade; c) ensino édg realidade; d)
reforco ao éxodo (preparacdo para centros urbanox); pouca
participacdo ativa de alunos com o processo edwoatf) falta de
preparacdo para o trabalho coletivo (existéncia dmalores
individualistas); g) cultura de competicdo entreurmds e, inclusive
professores (trabalho isolado); h) necessidade detura do atual
modeld®.

O debate que a regido produziu acerca do seu deseinvento foi um
dos aspectos mais marcantes do inicio da décadad&m dos espa¢cos mais
significativos de reflexdo sobre os rumos do desdwivnento regional foram
os ERPPs (Encontros Regionais da Pequena Propreggdaxbntando com a
promocdo e participacdo das mais significativas idades ligadas a
agricultura na regido. E €, precisamente, a pattrrealizacdo do 2.° ERPP,
em 1993, que surge a proposta de criacdo do PCE.

No ano de 1993, junto com a realizacdo do 2.° ER[ERcontro

Regional da Pequena Propriedade) iniciou uma disé@as entre

liderancas de cooperativas, sindicatos e outros imewtos,

preocupados com o baixo indice de participacdo gessoas em suas
entidades e a necessidade de organizacdo de exmpeai®

alternativas. A partir desta preocupacao inicialrge a idéia de
comecar um trabalho de educacdo cooperativista brerao escolas
da regiado, reforcando o préprio compromisso socdals entidades
diante do desafio do desenvolvimento regional (ANDRI, 1997, p.

08)

A identificacdo do PCE com a pretensdo de “contnbeom o

7

desenvolvimento regional” é muito forte e explicaasorigem a partir de
entidades promotoras de um evento com tamanha ppsgdo. Em seu
primeiro material, na introducdo, aparece clarateea intencdo de apostar
na cooperacdo como alternativa para o desenvolvimesa regido e as
posicdes assumidas apoés a realizagdo do 2°. ERPP:

De um lado, os pequenos agricultores assumindo kecdio das
cooperativas existentes, procurando “muda-las porentdo”,
democratizando suas estruturas, procurando dar-lhma atuacédo no
campo econdmico a partir de uma visao social. Der@lado, vemos
0 surgimento de novas experiéncias de cooperativismas
associacdes de cooperacdo agricola. Ambas expeldénodo séo
contraditérias, mas pelo contrario, complementares, com um

% 1dem.
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imenso campo em termos de trabalho possivel dersatizado em
conjunto®’

E evidente que essas posi¢cdes, assumidas em 1888mfconsideradas
polémicas e ndo eram consensuais entre as coopasatiO entendimento
sobre o papel do cooperativismo no desenvolvimedéoregido e a defesa
incisiva da agricultura familiar, através da exp&s “pequenos agricultores”,
muito usada na época, foi alvo de conflitos e o P<Einiciou com a firme
adesdo da COOPERLU%Z e o apoio da COTRIROSA As outras
cooperativas, mesmo ndo se colocando numa posio&hora&ria, resistiram e

nao aderiram a proposta em seu inicio.

3.2. A justificativa e os objetivos iniciais

Uma forte justificativa, presente no PCE em seuiioj ja apresentamos
anteriormente, ou seja, a preocupacado com o dedemvento da regido da
Grande Santa Rosa, tendo no cooperativismo umaretera de superacdo da
crise na agricultura familiar na época. A divulgacdo associativismo e do
cooperativismo, mantendo uma posi¢cao critica aseedmcias existentes, é

afirmada expressamente em 1993:

O associativismo e o cooperativismo tém sido apnéazdos como
grandes alternativas para a conquista de melhosdasiais pelos
agricultores e trabalhadores em geral. As experigncassociativas
tem se generalizado, mas na pratica, os resultagosduzidos
permanecem aquém dos esperados e também sdo pofwowidios™.

O PCE passa, de certa forma, a apresentar as “nexpsriéncias de
cooperacéo™ como um “modelo”. E, basicamente, esse 0 movimeebrico:

a critica ao “cooperativismo tradicional” para a eméncia do “novo

®” Programa de Cooperativismo nas Escolas. 1993,.p. 0

% Cooperativa que incentivou e esteve presentédtbd@sde o seu inicio, conforme Relatérios do PCE.

%9 Cooperativa Triticola Santa Rosa Ltda., apoiadaranicio, contribuindo financeiramente com o PGe

1994 até 1997, conforme Relatérios do PCE.

0 Programa de Cooperativismo nas Escolas. 1993,.p. 0

"' Basicamente as pequenas associagdes e coopergtieasurgem ao final da década de 80, as CPA’s dos
assentamentos de Reforma Agréaria, as cooperatwdsatalhadores urbanos e a esperanca de mudasica da
grandes cooperativas através das disputas de ise@Sas por parte dos “pequenos agricultores”.

108



cooperativismo”. Ao propor a divulgacdo dos resdba positivos de novas
experiéncias associativas em contraposicdo ao cHbHamé&ooperativismo
tradicional”, das grandes cooperativas triticolasPCE enfrenta, no minimo,
dois grandes obstaculos. Primeiro, como se expliaacontradicdo de estar
criticando com tanta énfase o “cooperativismo tcagnal” partindo de
dentro dele e sendo, em ultima instancia, sustemtaar ele? Segundo, quais
sdo, concretamente, os resultados positivos de novd cooperativismo” e
que conseguem se diferenciar de tal forma do ‘ioiadal” a ponto de

pretender constituir uma nova proposta de coopersno?

Ao primeiro desafio, o PCE respondia que estava defesa do
cooperativismo e ndo de algumas cooperativas e ajubas as cooperativas
que o0 apoiavam estavam propondo mudancas no cotpsmo,
principalmente a COOPERLUZ, que havia passado par processo de
renovacao de toda a direcdo apoOs a vitéria dos isalibdtas sobre grupos
anteriores, baseando-se na critica ao “cooperativistradicional” e no
compromisso com a constru¢cdo do “novo cooperativisth Ao segundo, o
PCE responde que a aposta no “novo cooperativisnm@b estaria se
restringindo aos erros ou acertos das novas expera8, mas no seu potencial

de transformacad®

Percebe-se que, em seu inicio, ha uma “grande "ddeeutopismo e
voluntarismo nas agdes do PCE. A defesa de um “eoatpvismo ideal”, como
dever ser, esta presente na maioria de seus méaerMda sua primeira
proposta apresentada ao publico, constam os seg@aiobjetivos gerais, que

representam também os valores do PCE:

a) Contribuir para a formacdo de uma “consciénciaaxiativa” entre
a nossa populacdo, especialmente jovens, no sentidéo uma
participacao ativa e consciente; b) formar quadeolsderancas para o
aproveitamento criativo de todo o potencial quessaciativismo e a
cooperacdo podem oferecer em termos de democraézata nossa
sociedade e busca de maior igualdade e justicaaspci incentivar a

2 Com a mudanca de diregdo em 1990, a cooperatissopaa se preocupar também com a questdo do
desenvolvimento regional, além de manter seu @bjefirincipal vinculado a eletrificagdo. Com isso, a
cooperativa passou a incentivar programas e di8essobre alternativas para o meio rural na regiéo.

" Programa de Cooperativismo nas Escolas. AvaliRgfgonal, 1993.
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escola no processo de adequacgédo do ensino a raldida educando,
possibilitando uma educacdo mais integral, que \aspreparacao do
aluno como membro atuante e transformador da saded d)
contribuir para o desenvolvimento e avan¢o das eMpeias
cooperativas e associativas ja existerites

A utopia do PCE, em 1993, reside numa convic¢caoasgu que
inabalavel, de que é possivel modificar a estrutdas cooperativas a partir
da educacao e que, com a educagcdao e um novo coopismo, estaremos

contribuindo decisivamente na transformacdo da edade capitalista. “A

nl(5

cooperacdo serd interpretada como teoria revoldiia No centro da

conviccdo esta subjacente a premissa de que “argémacdo de atividades
associativas acabaria reduzindo o espa¢co da coénora, gerando uma

economia baseada na solidariedade”

Diante da problemética da educacédo e do cooperativio PCE prop6s

a seguinte reflexao:

Podemos identificar duas realidades bem concreta®: primeiro
lugar, o0 nosso processo de educacao forma a considédas pessoas
para uma participacao social passiva. Nado possuimdermacao de
uma cultura para o exercicio da cidadania, ndo sofldomados para
participar ativamente, decidir, opinar, criticarpmar iniciativas
politicas, conhecer as coisas “por dentro”, exigassos direitos. Em
segundo lugar, o grande capital privado, em aliacoan o Estado,
tem se apropriado deste instrumento chamado asswtiao, para
atender a seus interesses. Nado é dificil exempdificBasta ver as
cooperativas criadas para disseminar a monocultpara distribuir
insumos modernos produzidos para repassar todo @cdpe

tecnolégico™".

Embora tenhamos concordancia com a analise cridiesenvolvida em
torno da educacdo e a forma como o0 cooperativisneo censtitui em
instrumento de dominacdo, favorecendo-se da estauteducativa, €
interessante como o PCE aposta convictamente nuossipel inversdo da

atual logica da educacdo e sua imediata justifioagé favor da libertacdo da

" |dem, p. 01-02.

S |dem, p. 09.

6 Usamos aqui uma citagdo de Antdnio José da Silvaseu artigo: Do socialismo utépico as estratédgas
sobrevivéncia, publicado n@orreio da CidadaniaS&o Paulo, n.° 197, 10 a 17 de junho de 2000.

" Programa de Cooperativismo nas Escolas. 1993,.p. 0
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opressao. A maior justificativa do PCE reside exa¢ate numa “necessidade”

de formacé&o para um “verdadeiro cooperativismo”.

Ou seja, parte-se do pressuposto de que, em nomeurdeideal,
claramente contrario a realidade existente, cabecad as pessoas e que esta
“educacdo necessaria” seria decisiva para a cog8tru do “novo
cooperativismo”: “Tendo em vista toda essa situagddocada, sentiu-se a
necessidade de realizar um trabalho de formacadval e escolas que visa
iniciar a formacdo de consciéncias para a cooperag® associativismo ja a

nivel de primeiro grau®.

As primeiras escolas que aderiram ao PCE, em 198%ram uma
avaliacdo bem proxima do que estava sendo propd3dtobjetivo de fazer da
divulgacdo do cooperativismo uma alternativa paradesenvolvimento da
agricultura apareceu fortemente nas declaracfeproéessores, no primeiro

ano de suas atividades com o projeto:

O projeto de cooperativismo que estid sendo desendolnas escolas
sobre o cooperativismo estd fundamentado sobre ue @& o
cooperativismo na teoria, 0 que na pratica tambéevedia ser a
solucdo para os pequenos agricultores, dando umioapécnico e
comercial para fixarem-se na sua proprieddde

O cooperativismo era visto basicamente como umaigdde restrita a
agricultores e tinha como publico-alvo apenas easoto meio rural. Na
avaliacdo de uma das escolas, “este trabalho d@ewmtivismo nas escolas é
importante para os alunos, filhos de agricultoresmpreenderem o que € uma
cooperativa e entender a importancia da uniao degupnos agricultores na
busca de solugbes para os problemas enfrentadasejpequena propriedade

rural”®

A relacdo do trabalho cooperativista nas escolam a mudanca da

sociedade e do proprio cooperativismo também apareentralmente na

78

Idem.
" Avaliagéo da Escola Estadual de 1°. Grau CastwesilLinha Santa Catarina, Porto Lucena. 19931p. 0
%Avaliacdo da Escola Estadual de 1°. Grau Ericosgamio, Bela Unido, Santa Rosa, 1993, p. 01.
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avaliacdo das escolas em 1993. A defesa da teodaunh “verdadeiro
cooperativismo” que, na pratica das cooperativasstextes, mostrava uma
contradicdo, era a esperanca de muitos professpues engajados na proposta
inicial do PCE, visualizavam a possibilidade de nfodar as estruturas

sociais através da conscientizacdo das pessoas.

O despertar das consciéncias jovens quanto a ingmeid do
cooperativismo e associativismo, aliado a um tralbalefetivo de
construcdo de uma sociedade democratica, sao aqguez deve guiar
0s passos de quem realmente almeja mudar o queadsta quanto ao
sistema cooperativo que estad ai, as pessoas aosopowdo tomando
consciéncia de que a cooperativa é propriedade d&so@ado,
igualmente pela sua participagdo consciente ajudardefender os
principios que norteiam o cooperativisifho

3.3. A estrutura inicial

A proposta inicial do PCE foi construida, basicaneema partir de maio
de 1993. ApoOs véarias reunides entre as duas coopyass COOPERLUZ e
COTRIROSA, que defendiam a criagcao de um “PrograeaAssociativismo,
Cooperativismo e Sindicalismo nas Escol8s”ficou deliberado que seria

constituida uma coordenacédo géfglara a elaboracédo de uma proposta.

Uma das primeiras acdes da coordenacao foi a bdecanateriais que
pudessem auxiliar na discussdo e/ou localizacaoaldgima experiéncia ja
realizada na regido e no estado, para servir dee ks trabalhos iniciais.

Como ndo havia proposta similar aos objetivos estadido$!, em que a

8 Avaliagéo da Escola Estadual de 1°. Grau Santesiréra, Vila Sirio, Santo Cristo, 1993, p. 01.

8 Era essa a designacao oficial do PCE em maio @@ 19

8 A coordenacéo era composta pelas seguintes pegsuésio Inacio Andrioli (coordenador), Pedro Requ
Giehl (assessor, representando o PRAC — Progrargirié de Acado Conjunta), Pedro Luis Bittenbender
(assessor, representando a COTRIROSA), Jodo LnishBski (assessor, representando os sindicalestaaylo
Kreutz (representando a COOPERLUZ). FONTE: Relatbténsal Interno do PCE, maio de 1993, p. 01.

8 Houve o registro das seguintes experiéncias, dermlas existentes na época mas ndo apropriadas as
intencbes discutidas nas entidades: a) Cooperativipara as escolas de 2°. Grau, proposta pela OCB —
Organizacdo das Cooperativas Brasileiras em 1962 MEENEZES, Antdnio. Brasilia: Gréafica OCB, 199361

p.); b) Projeto Cooperativismo, proposto pela ®PIAL — Cooperativa Triticola Panambi Ltda.- de48&6;

c) Cooperativismo e Ecologia nas Escolas, proppsia COTRISAL — Cooperativa Triticola Sarandi Ltda.
encerrada em 1992; d) Cooperativismo em Escolapppta da COTAP — Cooperativa Triticola e Agro-®¥st
Ltda. — de Girua, desenvolvida em 1990 e 1991duss principais obje¢6es eram referentes ao pualingido
(apenas 2°. Grau ou ampliada para todos os alunascemunidade em geral, sem delimitacéo) e o eraréat
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coordenacdo pudesse se basear, foi elaborado unpetprbastante original,
para ser apresentado a algumas escolas da regd®o,ocinicio previsto ainda
em 199%°

A proposta inicial, chamada de “projeto-piloto”, Ipeseu carater
experimental, previa basicamente o estudo tedrioocdoperativismo, tendo
sua centralidade na realizacdo de palestras e dsbaim os alunos, em nove

encontros, com duracao de, aproximadamente, duasshaula cada um.

Cada encontro, com excecdo do 8.°, teve a duragéot@no de 2
horas, envolvendo exposi¢cdes de assuntos, discuessteavés de
debates, trabalhos de grupo, trabalhos individuaiécnicas de
envolvimento do grupo, interpretacdo de textos eagdhes. A visita a
cooperativas compreendeu um dia inteiro para visita CCGL,
COOPERLUZ, COTRIROSA e COTA®

Os encontro¥ previstos pelo PCE constituiam-se em momentos
praticamente isolados das aulas, quando entdo ubesfrante externo a
escola, ocupava um periodo de suas aulas, paraitiisconteddos da teoria
do cooperativismo, que seguiam uma planejada seqjaéi® programa previa
a realizacao de encontros da seguinte maneira:

1.°) apresentacdo da proposta, o que € cooperacé@operativa e
cooperativismo, sua importancia e diferencas erdgnepresas capitalistas e
empresas cooperativas;

2.9) historia do cooperativismo;

3.9) principios cooperativistas;

4°)) valores e caracteristicas de uma cooperativa;

5.9) os diversos tipos de cooperativas;

6.°) palestras com liderancas de entidades coopearat associativas;

7.°) a responsabilidade dos sécios de uma coopeaxati

8.9) visita a entidades cooperativas;

9.9) analise das visitas, concurso de redacao dagéao final.

propagandistico das atividades, tendo como intencémrketing e ndo a problematizacdo do coopesaivi
FONTE: Relatério Mensal Interno do PCE, junho 863, p. 01.

8 |dem, p. 01.

% Relatério PCE 1993, p. 02.

8" Essa foi a forma de denominag&o encontrada parmogentos especificos de agdo do PCE na escola.

113



Paradoxalmente a critica que o PCE fazia da esawmo “espaco
reprodutor de conteudos”, a proposta meramente ddesem palestras cometia
0O mesmo equivoco, com o0 agravante de colocar emidetde palestrantes
externos a realidade de cada comunidade escolaesd&pdisso, as escolas
faziam uma avaliacdo muito positiva das palestrdestacando o trabalho
expositivo pela oportunizacdo do acesso a nova®rimécdes e o carater

critico dos conteudos desenvolvidos:

“Pelo que notamos entre os alunos e professoresagpwanpanham as
palestras sobre cooperativismo e associativismde ggograma esta
sendo bem aceito em nossa escola, uma vez que dpsz NOSSOS
jovens novos conhecimentos. Consideramos a matéséia e
esclarecedord®.

A visita a entidade®§ e o debate com dirigentes das cooperativas eram
uma novidade muito destacada pelas escolas e, foeamaliadas como
“estimulo a uma visao critica das cooperativas”. Ndatério do PCE, de
1993, aparece como um dos principais resultadodtivos “0 bom nivel de
guestionamento demonstrado pelos alunos (...) thsmonstra o interesse em
conhecer as experiéncias existentes e entendefussionamento, bem como
sua relacdo com o que esta sendo exposto na teoda
cooperativismo®.Permanece, portanto, a aposta numa “teoria critioa

cooperativismo” para “transformar o cooperativiseastente”.

A “consciéncia critica” dos alunos e professorepaedia, no entanto,
de palestras desenvolvidas pela coordenacédo do RBGMmE,uma clara intencéao
de provocar polémica e estimular nas escolas o thebabre os problemas e
desafios inerentes as cooperativas e o desenvohiommeda regido. Isso
aumentou a rejeicdo ao PCE, por parte de algumes;éles de cooperativis

a restricdo de uma escola que, apos convidada @acpaar, temendo possiveis

8 Avaliacdo da Escola Municipal de 1°. Grau S&o MigDistrito de Sdo Miguel, Candido Goddéi, 19930p.

8 Refere-se ao momento de viagem de estudos, malfEar alunos das escolas para conhecer as cdeasrat

da regido.

% Relatério do PCE 1993, p. 04.

°1 Questionamento do carater do contetido desenvolsidaeunides com direcdes de cooperativas. Redatori
Interno do PCE, 1994.
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conflitos locais deixou de adeffre o impedimento dos trabalhos nas escolas

municipais de Santo Cristd

Os municipios de abrangéncia do PCE, em 1993, sam@smos da area
de atuacdo da COOPERLUZ, e nestes, também haviaidades da
COTRIROSA, justificando a delimitacdo da &rea geédgra inicial. As
escolas, nesse primeiro momento, foram oito, semdwoa por municipio,
localizadas em comunidades indicadas por liderang@s municipios e que,
ap6s consulta, demonstraram interesse pelo desemmehto do projeto. As

escolas participantes em 1993 estdo na tabela 02:

Tabela 02. Escolas participantes do PCE em 1993

ESCOLA LOCALIDADE MUNICIPIO

Escola Municipal de 1°. Grau SanLinha Alecrim Alecrim
Inacio

Escola Estadual de 1.° Grau EriBela Unido Santa Rosa
Verissimo

Escola Estadual de 1.° &u Prof|Linha Butid|Campina dag
José Heckler Norte Missdes

Escola Estadual de 1.° Grau Cas/Linha SantgPorto Lucena
Alves Catarina

Escola Estadual de 1.° Grau Car|Distrito SalgadqGirua

Gaklik Filho

Escola Municipal de 1.° Grau SiDistrito de SaqCandido Godai
Miguel Miguel

Escola Estadual de 1°. GriLinha Roncador| Porto Vera Cruz
Roncador

Escola Estadual de 1.° Grau Sa|Vila Sirio Santo Cristo
Teresinha

Fonte: Relatério do PCE 1993.

92 Texto: Cooperativismo nas Escolas ja esta imptimti: JornaCOTRIROSA em seu Lar.° 49, setembro de
1993, p. 08.

% 0O impedimento se deu por influéncia da prefeitoranicipal que alegava a “ilegalidade e falta de
cientificidade” do PCE”. FONTE: Reunido de avaliaghh PCE em Santo Cristo, 1994. A suposta “ilegaléd,
coincidentemente, foi reforcada pela 17.2 DelegdeiaEducacdo em 1994, através de oficio solicitamdo
interrupcdo das atividades nas escolas estadu@NTE: Oficio n.° 577/AT/GFAA/94, 17.2 Delegacia de
Educacédo, Santa Rosa, 02/05/94. Apesar da intididagovocada, as escolas estaduais participant®C#o
continuaram suas atividades normalmente.
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O publico envolvido em 1993 é formado por alunossixta, sétima e
oitava séries do Ensino Fundamental. A opcdo peessalunos se da por trés
motivos, basicamente:

a) o maior numero de alunos se encontra no Ensino Bovedtal, com

vistas a expanséo futura do projeto;

b) os alunos da area rural, em sua maioria, frequergaritariamente

0 Ensino Fundamental e muitas vezes nem chegamnaon& Médio,
carecendo, portanto, de mais atencao;

c) os alunos de sexta, sétima e oitava séries ja estd#m maiores

condi¢cdes de discutir os assuntos previstos pelogpgma e para

continuar as discussdes com os seus Pais

“Como publico a ser atingido foram escolhidos alamte 6.2, 7.2 e 8.2
séries do 1.° grau, entendendo que assim seriaipebk atingir um

grande numero de alunos, jA com condi¢cBes de dis@msd problemas
da cooperacdo e com forte influéncia dentro dasssdamilias”

(Andrioli,&Giehl, 1997, p. 08).

A coordenacdo geral do PCE, apés diversas tratats@bre o assunto
entre as cooperativas promotoras, ficou sediadaCREOPERLUZ, junto ao
PRAC - Programa Regional de Acdo Conjufitaendo & sua disposicdo um
veiculo, uma sala e os diversos materiais necessgrara o trabalho, além de
contar com os espacos de comunicacdo das duas catoywaes. Essa estrutura
fisica, em Santa Rosa, possibilitou uma boa agdalmas atividades do PCE
gue, ao final de 1993, registrava o envolvimento3®® alunos:

Foram envolvidos 21 professores e alunos de 7.2%s8@rie, sendo
que em Campina das Missdes e Alecrim foi incluidanbém a 6.2
série. A nivel de 6.2 série foram envolvidos 26 reds; 7.2 série 189
alunos e 8.2 série 120 alunos, correspondendo atotal de 335
alunos que iniciaram no proje¥o

% Relatoério Interno do PCE, junho de 1993.

% O PRAC é resultado de um convénio entre GEA FosimacAssessoria Sindical de Porto Alegre, Diocese d
Santo Angelo, COOPERLUZ e COOPEROQUE, criado en818@a fomentar a a¢io conjunta de entidades na
construcdo do desenvolvimento regional.

% Relatério do PCE 1993, p. 02.
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3.4. O “projeto-piloto” em 1993: moldar ou reconstuir?

A primeira proposta do PCE apresentada as escalas@nhecida como
“projeto-piloto”, pelo seu carater experimentalsto que, historicamente, néao
havia outra proposta na regido e se fazia neceasama primeira experiéncia
para fins de avaliacdo do interesse das escolas eiabilidade de construcédo
de uma proposta futura. “Para a concretizacdo daaidfoi elaborado um
projeto-piloto a partir de um grupo de educadoredirggentes de cooperativas
e sindicatos, que seria experimentado para verifisa, de fato, haveria
interesse e viabilidade na sua execucédo” (Andr&diehl, 1997, p. 08). O
termo “projeto-piloto” expressava essa intencdo der uma primeira

experiéncia de cooperativismo nas escolas da regiao

Iniciando concretamente no dia 07 de julho, em ldanAlecrim, o
projeto-piloto foi o primeiro passo de um traballqoe introduziu a
nivel de escolas a discussdo em torno do coopeisatie. Tendo
como referéncia 8 escolas dos 8 municipios de aioacda
COOPERLUZ, tornou-se possivel uma implantacdo gsendo de
forma experimental, teve repercussao em todos osniaipios

atingidos”.
Atuando de maneira experimental, a coordenacéaoatialperspectiva de

poder avaliar a repercussdao de um programa quegnmoseguinte, deveria ser

reconstruido para expandi-lo para mais escolasrest®adas.

Como esse trabalho é pioneiro na regido, primeimataeé montado
um projeto-piloto que atinge exclusivamente algunesctolas, para
gue desta forma possam ser avaliadas as dificulslaadeu problemas
enfrentados e a partir dessa avaliacdo, expandira@grama para uma
area de ac¢do maior. (...) A coordenacdo esta cdavita relevada
importancia do trabalho que certamente sera apradorcom a sua
evolugad®

Em 1993, houve a apresentacdo de uma proposta gubeim recebida
pelas escolas e, ao seu final, houve a indicacdnune de que o programa
deveria continuar. “Pelas avaliacdes realizadaslasoas escolas sugeriram a
continuidade e inclusive a ampliacdo para mais Escaa regido®. Um dos

aspectos marcantes desse periodo final do “propeteto” foi o grande

" Relaté6rio do PCE 1993, p. 01.
% Texto: Cooperativas vao as escalas JornalCOTRIROSA em seu Lar.° 47, junho/julho de 1993, p. 10.
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interesse dos professores em participar da recagétr da proposta em 1994.
Ao mesmo tempo, muitas escolas que n&o participareamprimeiro ano,

solicitavam o ingresso para 1994. De um ano paraoquo PCE passou de 8
para 28 escolas, de 21 para 111 professores e 8epa8a 1.160 alunos. O
grupo ampliado de professores, empolgados com @roessao positiva do
“projeto-piloto”, participou efetivamente da elalaqéo do PCE.

No dia 09 de fevereiro de 1994 foi realizada umaméo com o0s
professores que tiveram contato com os alunos eridok, visando
primeiramente a avaliacdo do projeto-piloto (...) partir dessa
reunido, conseguiu-se elaborar concretamente umapgsta de
discussdo para ser apresentada para todas as deestslas e

entidades interessadd%

A participacéo intensa de professores na construgproposta do PCE
€ contraditéria com o sentido de um projeto-piloEEmbora esse termo tenha
aparecido em muitos dos textos e dos discursos @E Rm 1993, o
significado da proposta inicial ndo era moldar umhéia no sentido de
reproduzi-la como modelo. Ao contrario, a projecfdura do PCE, em caso
de avaliacdo positiva no primeiro ano, ja expressawy necessidade de
reconstrucao, o que consta na primeira elaboragédipada sobre o PCE. O
texto comeca afirmando a importancia do cooperathw nas escolas e
prossegue: “A discussdo em torno do assunto prapaou no ano de 1993 a
implantacdo de um projeto-piloto, que servindo comona primeira
experiéncia, foi submetido a uma avaliacdo e deieom a continuidade do

trabalho, originando o presente projet§®.

E importante notar, portanto, que o PCE revindita ®rigem apods a
avaliacdo do “projeto-piloto”. Esse aspecto da paptacdo ativa dos
professores na elaboracdo e reelaboracdo do PCEmportante desde a sua

origem e atesta o equivoco da utilizacdo do termpmjeto-piloto”, pois nada

% Texto: Cooperativismo nas escolas ja possui ptapies ampliagdo. In: Jorn@OTRIROSA em seu Lar.°
53, margo de 1994, p. 12.

100 1dem.

191 programa de Cooperativismo nas Escolas, 1994,.p. 0
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mais foi do que um inicio, um primeiro trabalho guasceu para ser avaliado

e reconstruido com as pessoas que dele participaram

3.5. A reestruturacdo e ampliacdo em 1994

Com a avaliacdo das atividades de 1993, o ano d= Icdmecou com
muitos desafios para o PCE. O grande numero de lascmteressadas em
participar e o indicativo de reconstrucédo da praposassam a colocar limites
e novas perspectivas para a coordenacdo. Os limfiteam restritos a
incapacidade de acompanhamento do trabalho em tadasscolas no ritmo
como vinha sendo introduzido, ou seja, era imposkier uma estrutura de
palestrantes em condigcbes de percorrer a regido,m@zma forma como
acontecia com as oito escolas de 1993. As perspastieram muito
promissoras, haja vista o engajamento voluntariardetos professores que ja
participavam e a possibilidade de aumentar aindasntem a adesdo de um

maior nUmero de escolas.

Mesmo que as avaliagcbes nédo tivessem indicado aegmsdade de
reestruturacdo da proposta, a operacionalidade igi@xcom a anunciada
ampliacdo, contemplando o envolvimento de mais Est0As palestras sobre
cooperativismo nao comportavam mais a exigéncia ploposta e a
impossibilidade funcional anunciava o fim de seuatar de centralidade no
PCE.

O que parecia um limite passou a ser 0 espaco dmcao dos
professores, que passaram a cumprir muitas dasfdar anteriormente
desempenhadas pela coordenacdo geral. “Para vzabila ampliacdo para
mais escolas, é necessaria a participacao ativproéessores das referidas
escolas, tendo em vista a Ilimitacdo de recursos dnoms para o

monitoramento dos encontro$?

1921dem, p. 03.
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Os encontros nas escolas, gradativamente, ficarancaago de
professores e, para isso, 0S seminarios municippésa discussao do
cooperativismo foram uma grande novidade a paréirl®94. Como em varios
municipios houve trabalho do PCE em todas as es¢oi planejamento
municipal constavam um ou dois dias especificameatgdicados ao debate do
cooperativismo em substituicdo as aulas. E evidente, para isso acontecer,
foi necessaria toda uma articulacdo de busca desewmso das entidades nos
municipios e a criacdo de instancias de coordenagénicipal do PCE. “Para
viabilizar a expansdo do PCE foi necessaria umaomeédescentralizacdo da
coordenacdo, com cada municipio tendo coordenadomasinicipais
efetivamente funcionando e encaminhando atividadé&ndrioli,&Giehl,
1997, p. 08).

A proposta do PCE, construida em 1994 a partir xizeeiéncia de 1993,
e a ampliacdo do publico envolvido, alteraram prodamente a compreensao
sobre o trabalho de cooperativismo em escolas. hgypal alteracdo ficou
para os alunos que ja haviam participado da propast 1993, que passaram a
ter continuidade num outro nivel de debate e imam as praticas
cooperativas em escolas. “Sentiu-se a necessidamleurd programa mais
amplo através do qual seria possivel a introdugé@acatividades préaticas num
segundo momento, abrindo também a possibilidadendear o trabalho com
outros temas relacionados com o cooperativismo”dAali,&Giehl, 1997, p.
08).

Para os alunos que ingressaram no PCE, em 1994 pfieiecido um
programa teorico baseado na proposta de 1993, mastnuturado, com novos
materiais, permitindo o acompanhamento dos professade acordo com a
area de estudos em que trabalhavam na escola. Aguermas de sexta série
que haviam participado em 1993 também ingressaranP@E 1994 com outra
dinamica de trabalho, no entanto, com a énfase meemtrada ainda na teoria

do cooperativismo.
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Portanto, a proposta reconstruida em 1994 previaabalho em dois

momentos:

a) o “Nivel 1”, de carater mais teorico, em forma d€ifculos de
Estudo™® para os alunos de sétima série, com acompanhameato
professores de diferentes disciplinas;

b) o “Nivel 2", com atividade pratica de cooperativismdebates
ampliados sobre outros temas de interesse das &scel uma
integracdo esportiva ao final, reunindo todos osnalk das varias
escolas.

A 7.2 série tem acesso ao Nivel 1, que é um condetadrico e
introdutdério baseado no projeto-piloto, caracterida-se como uma
formacdo basica sobre o tema cooperativismo. O N&ebrange a
8.2 série com um conteldo de maior amplitude e deater mais
pratico onde também ganham espaco temas como Aglogta e
Meio Ambiente, Sindicalismo e um Curso de Conhecitoss Basicos
em Eletricidad&™

As chamadas discussdes ampliadas foram desenvdvpa entidades
da regido, atendendo ao interesse das escolas guleaaiam reivindicado.
Assim, o trabalho de Agroecologia e Meio Ambient® desenvolvido por
técnicos da COTRIROSA; o de Sindicalismo, por soalistas da regido e o
Curso de Eletricidade por técnicos da COOPERLUZrnPaecia a l6gica das
palestras com pessoas externas as estdlaso Nivel 2 e, em alguns

momentos do Nivel 1, de acordo com as solicitacdas escolas.

10340 circulo de estudo é um método que ja foi wiilia inclusive pelos Pioneiros do Cooperativism@ngio

na época estudaram durante um ano o0s problemascaszerativas que a eles antecederam. O
encaminhamento dos circulos de estudo é sim@esdo que consiste na distribuicdo de nadtezina
formacdo de grupos para o estudo. Apds um detaduirtempo de estudo, os lideres de cada grugarass
informes e, em seguida, abre-se o debate paractapapo maior, terminando a dinamica com o resdmo
pensamento do conjunto do grupo sobre a questderi@mente discutida”. FONTE: Cartilha de
Acompanhamento ao Nivel 1, 1994, p. 12. O textaseado nos textos recolhidos e adaptados pelpeEdg
Comunicacdo Rural da FECOTRIGO, do folheto “Dezdkg da Cooperacdo” - DAC — Secretaria da
Agricultura do Estado do Parana — 1968.

198 programa de Cooperativismo nas Escolas, 1994.

105 As pessoas externas sdo os integrantes da cogédeda PCE, dirigentes e técnicos das cooperatisas
regido.
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Cabe ressaltar também que, em 1994, somente as eo#oolas
participantes em 1993 tiveram acesso ao Nivel 2. desnais escolas que
ingressaram naquele ano trabalharam apenas comoelNIly seguindo

orientacdo da coordenacao regional:

O Nivel 2 envolverd exclusivamente aqueles alunas ga tiveram
acesso ao Nivel 1, ou seja, para 1994 terdo acaessNivel 2 somente
aquelas escolas envolvidas no projeto-piloto e astras escolas
interessadas iniciardo com o Nivel 1, caracterizadonbém como
contetdo tedrico-introdutdrid®.

A organizacdo do programa de encontros em cadalasarecia de uma
coordenacdo local e um grupo de professores digsosd se envolver
ativamente com o PCE. A partir de 1994, comecantdena ser constituidos
coletivos de professores em cada estYlaplanejando, executando e
avaliando os seus proprios trabalhos. Essa novidpdemitiu uma maior
organicidade da estrutura de trabalho do PCE, adajd-se a um contexto

cada vez mais ampliado de escolas, professoresreoal

Além disso, como as decisdes passaram a ser cadawaés localizadas,
as atividades se diferenciaram bastante de umalasgara outra, com o0s
mesmos encontros assumindo peculiaridades préopteasada contexto local.
Os coletivos, em forma de coordenacdo do PCE nalas¢c passaram a ter sua
representacdo na coordenacdo municipal, decidindestpes mais gerais em
nivel de cada municipio e oferecendo as diretridedrabalho da coordenacao

regional.

O PCE foi reconhecido como proposta em 1994 e apderidade cada
vez maior de sua organizacao impediu o registrovelldacao de muitas acdes
que ocorreram localizadamente e nao foram infornsacda coordenacéo
regional. A nova maneira de organizacdo dos enamttedricos, com

responsabilidade dos professores, permitiu uma boderacdo dos

1% Texto: Cooperativismo nas escolas ja possui ptapds ampliacdo. In : Jorn@OTRIROSA em seu Lan.

53, marcgo de 1994, p. 12.

97 Inicialmente esses coletivos foram denominadosléus de professores”, adaptando um termo utilizado
pelas cooperativas na organizacdo dos associadi¥cada de 80: os nucleos de associados. FonttoRelde
Avaliacdo PCE , 25/01/94.
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profissionais de diferentes areas na escola, emgdanda necessidade de
planejamento conjunto das atividades a partir dolettvos em cada escola.

Em cada escola, apd6s 2 anos de trabalho, houve mfai@lidade no
entendimento da proposta, tornando o desenvolvimendas
atividades mais intenso. Um aspecto que muito cibntiu com isto,
foi uma melhor distribuicdo de atividades por padas professores,
iniciando gradativamente propostas interdisciplimsrJunta-se a isso
a realizacdo de grandes seminarios sobre coopeasaiv, estendendo
a participacdo também a comunidade (Andrioli,&Gieh997, p. 08).

Uma experiéncia que merece destague aconteceu empi@a das
Missbes, constituindo o inicio das praticas de m@gado entre professores

nas escolas participantes do PCE:

Com o desenvolvimento dos trabalhos do PCE, os gssbdres
passaram a discutir alternativas de cooperacdo eentsi.
Informalmente, nasceu a experiéncia concreta dosfgmsores de
Linha Butia Norte — Campina das MissfGes — e, postamente, a
Cooperativa de Consumo dos Servidores Municipaistéenunicipio,
as 2 dedicando-se as compras em corfftim

Um outro elemento importante da analise em torno ahapliacdo e
reestruturacdo do PCE em 1994 é o ingresso de ascambanas. Em 1993 o
carater do cooperativismo trabalhado em escolasvettado exclusivamente
ao meio rural. Com o ingresso de escolas urbanascipalmente em Santa
Rosa, surge o desafio de construir reflexdes nowasdequadas a essa nova

realidade.

Os materiais produzidos foram adaptados ao publiobano, mas
continuavam priorizando o estudo da agricultura. tdgto de referéncia para
o trabalho dos professores no Nivel 1, consta ousgg na introducédo: “O
presente texto quer ser a sistematizacdo dasudsdes realizadas em
varios seminarios sobre agricultura e associabms caracterizando uma

parte do acumulo e entendimento que o0 movimersindical e
cooperativista tem sobre a quest®d” Ao tratar das diversas formas de

cooperacdo o texto faz referéncias a cooperativdsmamas e, ao seu final,

198 Relatério do PCE 1995, p. 03.
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procura amenizar sua priorizagdo rural com a intigdb da seguinte frase:
“Percebe-se que para cada tipo de atividade ¢é pebksexistir uma
organizacdo cooperativa ou associativa, tanto araa rural como na area

urbana™'®

Ao final das atividades de 1994, a grande novid&aiea realizacado da
1.2 IRCE - Integracdo Regional do Cooperativismae Ezxcolas, reunindo o0s

alunos do Nivel 2:

Esta etapa prevé o encontro de alunos, professereslas as pessoas
que de uma ou de outra forma envolveram-se no Pxogr de

Cooperativismo nas Escolas, durante determinado .aWarias

atividades esportivas, recreativas e culturais gievistas, com o

objetiv?nde integrar escolas e municipios, fazemdencerramento do
Nivel 27

Todas as escolas que ingressaram no PCE em 199%8esh presentes
e 0s alunos puderam trocar experiéncias num diacathy para confraternizar,
praticar esportes e se divertir. A integracdo foaroante e possibilitou o
encontro de professores e alunos que comecavamalalitar com as praticas
cooperativas em cada escola. A IRCE passou a seRQ@E, a introducéao do
cooperativismo no esporte, trabalhando, gradatiwate, com o apoio de
professores de Educacdo Fisica, para reduzir elessenle competicdo e
agregar orientacOes de cooperacado. A realizacd@lathesta atividade, com a
constante reelaboracdo de suas atividades, permitpioneirismo do PCE na

regido com a proposta de jogos cooperativos

3.6. O envolvimento das entidades

A participagdo cada vez maior de professores, asumroentidades no

PCE, gerando o envolvimento de muitas pessoas mmorder dos anos, foi

199 Texto: Associativismo e cooperativismo: um novitojele produzir e seiin: Programa de Cooperativismo
nas Escolas: Cartilha de acompanhamento ao Niyv&b®24, p. 03.

191dem, p. 10.

1 programa de Cooperativismo nas Escolas, 1994.p. 0

12 Fonte: Relatério da Reunido de Planejamento IRCIR6.
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fundamental para o reconhecimento de uma orientagglmmsa para o0 projeto
em sua historia: a construcdo coletiva da proposm, torno da qual a

coordenacado explica o seu sucesso:

A participacdo efetiva das entidades traz uma disdanda seriedade
do projeto e a sua abertura, sem discriminacdo, voben ao

envolvimento de todas as pessoas que queiram ppetic tanto na
sua execucdo, como na construcdo da propria pr@polstto parece
explicar sua expansdo e a procura que hoje existdaano delé™

A preocupagcdo com O consenso entre as principaididades
relacionadas a educacdo e ao cooperativismo nos iaipins aparece
precisamente em 1994, nas avaliacdes de escolaprieira escola onde
iniciou o PCE manifesta essa orientacdo, por eecrat avaliar as atividades
naquele ano: “Queremos novamente enfatizar que pragessores achamos
excelente o programa e propomos que cada vez nefgacure incentiva-lo e
também que cada vez mais se procure integrar asladd¢s municipais no

mesmo™

Em 1993, com a proposta inicial, apenas a COOPERLOQTRIROSA
e, mais tarde a COTAP, tiveram participacdo no PCE como entidades. A
partir de 1994, além de passar de 8 para 28 esca@aBCE contou com a
adesdo das prefeituras municipais de Santa Rosec¢rAh, Porto Vera Cruz,
Porto Lucena, Campina das Missfes e Candido Goddravés de suas
Secretarias Municipais da Educacédo e da Agricultuka prefeituras, mesmo
nao contribuindo diretamente com recursos para stesuacao financeira do
PCE, apoiaram a idéia e passaram a integrar asdeom@cdes municipais em
cada municipio, além de colocar a disposicdo edaresl e técnicos das suas
secretarias e outros recursos disponiveis a co@g¢@m regional e/ou

diretamente as escolas.

13 Relatério do PCE 1995, p. 07.
114 Avaliagdo da Escola Municipal de 1.° Grau Sanézim Linha Alecrim, Alecrim, 1994, p. 03.
15 Cooperativa Triticola e Agro-Pastoril Ltda., deu@i integrada ao PCE a partir de julho de 1993.
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O ano de 1995 é considerado o auge da expansaoCi R regido,
passando de 8 para 11 municipi§sde 28 para 40 escolas, de 111 para 158
professores e de 1.160 para 2.010 alunos em seai batm mesmo an'd’. As
entidades também aumentaram, com a participacdo nda&is quatro
cooperativas, oito sindicatos de trabalhadores isyrdarés prefeituras e a
EMATER, em nivel regional e através de seus esciog locais nos

municipios de abrangéncia.

As cooperativas que aderiram em 1995, foram: SICRED
COOPEROQUEY, COOPERTAL* e COOPERCAND”, todas com
investimento financeirs® e participacdo em atividades na regido e nos seus
municipios de atuacdo. Os Sindicatos de TrabalhasloRurais foram dos
seguintes municipios: Santo Cristo, Alecrim, Pontocena, Salvador das
MissBes, Campina das Missdes, Candido Godéi, Gedaiparendi.

As novas prefeituras com adesdo no PCE, em 199%: <Sairua,
Salvador das Missfes, Tuparendi e Porto Maua. Gcaimiunicipio em que a
prefeitura municipal ndo aderiu, inclusive impedond trabalho nas escolas
municipais que o solicitavam, foi o de Santo Cris@uriosamente, foi esse o
municipio escolhido, em todo o Estado do Rio GramldeSul, para sediar o

projeto-piloto do programa “A Unido faz a Vid&® desenvolvido pela

1% Os novos municipios sdo: Salvador das Misséesiffioéncia do PRAC que ja atuava naquele munigjpio
Tuparendi e Porto Maua (estes dois municipios sialdangéncia da COTRIROSA, que incentivou a sua
inclusao no PCE).

"' FONTE: Relatério do PCE 1995.

118 sistema de Crédito Cooperativo, com agéncia ssglerral em Santa Rosa de abrangéncia nos munidigios
Girua, Santo Cristo, Alecrim, Campina das Miss6€8ndido Godoi, Tuparendi, Porto Maua, Porto Lucena
Tucunduva, Novo Machado e Senador Salgado Filho.

119 Cooperativa Agricola Mista S&o Roque Ltda., deaV@anta Catarina, Salvador das Missbes. A sua
participacédo decorre do PRAC — Programa Regionalgd® Conjunta, do qual ja participava e passauegrar
também o PCE no municipio de Salvador das Miss0es.

120 Cooperativa Agricola Mista Tuparendi Ltda., de diugmdi, com insercdo no PCE de Tuparendi e Porto
Maua.

121 Cooperativa Agricola Mista Candeia Ltda., de Ldge&andeia, Santa Rosa, participando do PCE ena Sant
Rosa e Tuparendi.

122 A contribuicdo das cooperativas no PCE em 1995afsieguinte: COOPERLUZ 70%, SICREDI 10%,
COTRIROSA 20%. As cooperativas COTAP, COOPERCANDGPERTAL e COOPEROQUE dividiram os
custos do PCE em seus municipios com a COOPERLUZ ©OTRIROSA, dependendo da atuagdo conjunta
das mesmas. FONTE: Relatério de Investimentos ri6, R@95.

123 FJALKOW, Miriam Zelzer (coord.)A unido faz a vida; educagdo cooperativa: subsigims professores de
1.° Grau.Séo Leopoldo: UNISINOS, 1995.
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UNISINOS com o apoio do SICREDI, em 1995. Em juldo mesmo ano, 0s
alunos do Curso de Especializacédo Superior em Cadpasmo da UNISINOS
— CESCOOP XX, manifestaram-se em documento, preadap com a forma

como o referido projeto estava sendo encaminhadoeg&io:

Manifestamos a nossa preocupac¢do quanto a formaocesid sendo
encaminhado o Projeto Piloto no municipio de Safmasto, pois,
segundo informacdes chegadas a nés, este menosgreaaticipacao
de setores sociais organizados e Programa Educaticimilar,
implantado na regido com a integracdo das variasidades
cooperativas, sindicais, institucionais e eclesiéss, acumulando
uma experiéncia e operacionalidade orgénica sigaitiiva.
Entendemos fundamental a integracdo de todas asidades
vinculadas a educacdo e ao cooperativismo, paralemg éxito do
empreendimento, evitando o desgaste da imagem daslades e da

proposta cooperativist.

A existéncia de dois projetos de cooperativismo estolas na mesma
regido, atuando isoladamente, foi motivo de muit@émica na época. No
trabalho de sistematizacdo do PCE em 1996, issoexea claramente como

uma das dificuldades encontradas:

A existéncia de 2 propostas cooperativas nas escobamunicipio de
Santo Cristo, restringindo o envolvimento de algsmentidades que
distanciaram-se, dificulta uma integracdo (prinoipdo préprio
cooperativismo) devido ao fechamento da outra psipo a
comunidade regional. Isto infelizmente tem acontecporque a nova
proposta surgiu isoladamente da outra, ignorandgpue ja havia sido
construido'®

Apesar do referido fato, o PCE continuava cresceredoembora as
escolas tenham sido reduzidas de 40 para 38, osoalaumentaram de 2.010
para 2.404 em 19968 A dimensdo que o PCE passou a adquirir teve wario
significados. A adesdo em massa das entidades mmmdejustificada pela
repercussao positiva do programa em toda a regida eovidade que a
proposta apresentava. A presenca das entidade®swmdas, com o debate de

alguns conteudos especificos, foi avaliada como itongpositiva e também

124 Oficio enviado pelos alunos do CESCOOP XX em 14utt® de 1995, as seguintes entidades: CEDOPE,
Reitoria da UNISINOS, SICREDI RS, SICREDI Santa 8 BCE COOPERLUZ, Professores da equipe de
elaboracdo do programa, Prefeitura Municipal det&&histo, Sindicato dos Trabalhadores Rurais detdSa
Cristo e Sindicato dos Municiparios de Santo Cristo

125 Relatério do PCE 1995, p. 10.

12° Relatério do PCE 1996.
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motivou a sua maior participacdo. “Achamos 6tima participacdo das
entidades municipais no projeto e no nosso pontwidea o programa poderia

ser ampliado, para que cada vez mais pessoas podebnparticipar*?’.

Como podemos observar, além de ser encarada comgitiye a
participacdo de liderancas de varias entidades esxolas, a ampliacdo do
PCE dependia dessa disposicao institucional e aces®dade operacional
anunciada, aliada a pressdo das escolas em toradidierancas, pode explicar
melhor, entre outros fatores, o grande envolvimed&oescolas, prefeituras,

sindicatos e outras organizagcdes nessa proposta.

A grande adesdo de entidades é considerada po¥itivara o programa
pela coordenacdo regional, assim como a expans@a p@a maior numero de
municipios da regi&8’. Por outro lado, isso gerou um conjunto de prokdem
para o programa como um todo, que, de acordo coam atwaliacdo em 1995,
comecou a se desqualificar ao priorizar a quanteddd escolas, professores e
alunos, deixando de produzir materiais e reflesobre si mesmo, com o

ativismo resultante de sua ampliacao.

Uma grande deficiéncia do PCE e que precisa seorgsfda é a falta
de sistematizacdo do trabalho realizado até aqaipmuca renovacao
do material didatico colocado a disposicdo dos pesibres e alunos.
Como a sua estrutura aumentou muito, aumentandolUmemo de
municipios atingidos, escolas, professores, alumosentidades, a
coordenacdo regional, preocupada em realizar todasatividades
programadas, se sobrecarregou e o ativismo estewdompresente,
impedindo reelaboracdes e novidades maiores papadprio PCE®,

127 pvaliagdo da Escola Municipal de 1.° Grau Sanézim Linha Alecrim, Alecrim, 1994, p. 03.

128 “Aspectos positivos em 1994: 1) Envolvimento ddarmia das entidades e escolas de 8 municipiosglaae
da Grande Santa Rosa: Alecrim, Campina das Missfglido Goddi, Girua, Porto Lucena, Porto VerazCru
Santa Rosa e Santo Cristo” . FONTE: Texto: Breigdrico do PCE. In: Relatério do PCE 1995, P. 03.
129«pAspectos positivos em 1995: 1) Expansdo do progrpara mais trés municipios (Porto Maua, Salveésr
Miss@es e Tuparendi), aumentando significativamemémero de escolas (de 08 para 28) e o nUmeatudes
envolvidos (de 1.160 para 2.010)". FONTE: Textce\r Histérico do PCE. IiRelatério do PCE 1995p. 04.
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3.7. A reconstrucao da proposta em 1996

Os professores das escolas urbanas manifestaranvergfncia em
relacdo ao material produzido pelo PCE, porque oteddo era voltado
prioritariamente as escolas rurais e solicitarana suualizacdo. Além disso,
reforcavam a necessidade de reconstrucdo de togaoposta a partir de
1995 Aos poucos, vai se afirmando o reconhecimentogde, assim como

ocorreu em 1994, o PCE era uma proposta em perntan@construcao:

Precisamos ter presente a idéia de que o prograumeal vai estar
concluido. (...) Percebemos neste projeto, que poaecisa havia
no seu inicio. No decorrer de sua execugdo vai seortrando
caminhos que vao construindo uma pratica nova, amdt ao nosso
meio, na qual todos os segmentos interessados qipatin>2

A estrutura de coordenacédo, que havia sido criadia @ participacao
de mais escolas e entidades em todos os municifdimisyesponsavel pela
avaliacdo da situacao vivenciada na época. Atrad&s diversas instancias:
coordenacdes em cada escola (coletivos de profes3orcoordenacdes
municipais e a coordenacao geral, foram estabebecidlgumas orientacoes
gerais para o trabalho desde 1995:

No decorrer da construcdo deste trabalho, o grupwobtrido passou a
perceber alguns principios basicos para a conduc&o
desenvolvimento do projeto. Estes pressupostos Is@e colocados
como fundamentais e norteiam todas as atividadesdeolvidas pelo
programa: a) processo coletivo na construgcdo e eg@&c da
proposta; b) participacdo ativa de todos os envibdsi; c) livre
adesdo das pessoas e entidades a serem envoluwiflaediminacdo de
qualquer intencdo de propaganda das entidades;ntgifacdo com
toda a comunidade; f) Integracdo teoria-pratica; @gyéncia de
experiéncias construidas a partir de sujeitds

Em torno da discussao iniciada em 1995, e contimuadn 1996, a
proposta passou a ser revista e a necessidade algesonstrucdo se tornou

urgente. No entanto, como muitas pessoas partiaipadeste trabalho desde

130 Avaliagdo do PCE 1996, p. 07.
131 Conforme Relatério da Reuni&o de Avaliagdo do B@ESanta Rosa, 1995.
132 Relatério do PCE 1995, p. 07.
133 Relatério do PCE 1995, p. 04.
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1993, é interessante caracterizar o método coma@egxteu-se a construcdo da
proposta. Através das avaliacbes de alunos, profess e liderancas de
entidades, enviadas por escrito ou apresentadastahivtente nas reunides,
houve a sistematizacdo das criticas e demandas iggl negional, por parte

da coordenacéo regional que produziu uma sint&se.

Conforme as definicbes de 1995, o ano de 1996 seraacante para o
PCE, com a estruturacdo de uma nova proposta. Airreacdo de algumas
orientacdes construidas pela experiéncia histofmao ponto de partida da
ampla discussdo que o PCE promoveu em todos os BrusECipios. Essas
orientacdes foram construidas inicialmente pelardeaoacdo do PCE, sendo
reformuladas com as avaliacbes anuais dos professa alunos. Nesse

sentido, ficaram confirmadas as seguintes orien¢ac@erais:

a) adesao livre, voluntaria e consciente de entidadesscolas (tanto
professores como alunos);

b) integracdo com consenso das entidades em todos wsichpios,
evitando propaganda de alguma delas;

c) democracia em todas as instancias de deciséo;

d) indiscriminacdo partidaria, religiosa, racial exsgal;

e) interdisciplinaridade nas atividades propostas;

f) centralidade nas experiéncias praticas de vivértaacooperacao;
participacédo efetiva de cada comunidade escolarn@s$, professores

e pais) na construcdo da proposta.

A adesao livre, voluntaria e consciente das pessimasressadas em
conhecer e participar do PCE ja havia sido intradazdesde 1994. Além de
atender a um dos principios do cooperativismo, esgadéntacdo tem
contribuido muito com a expansdo da proposta e ammafcdo da livre
participacdo, sem qualquer imposicdo, resultou nedoa engajada e
comprometida, principalmente, de professores e @asurPara os professores e

3% Relatério do PCE 1996.
135 Conforme Material para Apresentagéo do PCE nosidvhins, 1997.
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entidades, essa orientagcdo aparecia como consenpuaeém, ao se tratar de
alunos, alguns professores entendiam que deverianpdr a participagao”,
alegando que os “alunos ainda ndo possuem consi@épara optar e a
escola, através dos professores, é que deve degadieles™®. A experiéncia,
entretanto, demonstrou que, onde houve tentativandeoducdo da proposta
sem o livre consentimento das pessoas, o resulfado fracasso e a saida da
escola do projetd’, e foi necessaria a reafirmacéo contundente dandaicéo

pela coordenacdao regional.

O PCE motiva a participacdo de educandos, educadoee a
comunidade, organiza as atividades de forma a podktr e

proporcionar o maximo de participagdo. No entantdo aceita a
imposi¢cédo da participagédo, seja por parte de Ptefas Municipais,
seja pela Delegacia de Educacao, seja por direghe®scolas, seja
por professores, seja por quem for. A livre ades@doum dos
principios basicos do cooperativismo moderno, n& admitindo
qualquer filiacdo por coacdo ou obrigatoriedade dqAoli,&Giehl,

1997, pp. 12-13).

A necessidade de consenso entre as entidades, mos$cipios, ja foi
tratada anteriormente e foi reforcada em 1996, @palmente pelo
reconhecimento histérico de que nenhuma experiénena educacdo tera
resultados promissores se for realizada de mané&srdada, ignorando a
organizacdo das comunidades onde atua. Essa oti&@mtaassim como esta
diretamente relacionada com a livre adesao, trataledmocracia nas diversas
instancias de decisdo do programa. Por isso, aié@uantre entidades ligadas
a educacdo e ao cooperativismo foi colocada commamento inicial da

operacionalidade do PCE em cada municipio:

4. Operacionalidade (passos): a)visita as entidadgsReunido das
entidade$® e liderancas: - discussdo do PCE; - termos da qrac -
planejamento; - eleicdo do coordenador municipa)l; Seminarios
com os professores: - analise do contexto socialanalise do
cooperativismo; - discussdo do PCE (método e coddgn -
planejamento; d) Programa nas escolas: - reunid®s professores,
CPMs* e direcées de escolas; - execucdo do programa; -

136 Conforme Avaliacdo do PCE no municipio de SanietGr1997.

3" De 1995 a 1998, 0 PCE reduziu o nimero de esdeld® para 26. FONTE: Relatérios Anuais de Alumos
Professores Participantes do PCE.

138 O sentido de entidades aqui inclui as escolasyégrde sua coordenacéo local.

139 Circulos de Pais e Mestres.
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acompanhamento das atividades propostas; - artg@da das
entidades para funcionamento de todas as etapagprdgrama; e)
processo de avaliacdo: - participacdo de alunosofgasores e
comunidade; - entidades nos municipios; - na regi8eminarios
envolvendo coordenacdo em cada escola, coordenaméaicipal,
coordenacdo geral, assessoria e liderancas de aheif’

A integracdo das cooperativas, respeitadas no seeitd pela livre
adesdo, foi buscada no decorrer do desenvolvimeotd®CE, mas ndo houve
consenso em todas elas. Mesmo assim, a intencdoiptdgracdo cooperativa
foi anunciada publicamente, inclusive como acaaasgtgica para outras acoes

na regido que nao envolviam diretamente o PCE:

A Integragdo Cooperativa, outro Principio fundamsEnt do

Cooperativismo, estd sendo buscado no Programa a®p€rativismo
nas Escolas e motiva para outros programas que leawb o processo
produtivo. Além da co-promog¢do por varias coopévas, o

Programa promove a integracdo das entidades muaisjpnuma acéo
co-responsavel em todas as fases e atividades nmiafio

(Andrioli,&Giehl, 1997, p. 12).

Para conseguir a unido de tantas entidades e pssgadicipantes do
PCE, foi determinante a expressao do principio m@iscriminacdo politico-

partidaria. A ele foram agregadas a indiscriminacédigiosa, racial e

sexuat®. Além de ser parte integrante da teoria do coopeiEmo

modernd®, a indiscriminacdo partidaria serviu ao método atganizacéo do

PCE na regiéo:

A indiscriminacdo partidaria ¢é fundamental como odd de

organizacdo, para ndo fragmentar as organizacbesarmbém ¢é
estratégica para o processo de organizagdo, ondendemos a
pluralidade organizativa tanto nesta sociedade,nqoaas sociedades
futuras. A democracia ndo é possivel com um partislp, como
também nao o é sem organizacdes pluripartidariasd¢foli,&Giehl,

1997, p. 12).

10 Relatério do PCE 1995, p. 04 e 05.

1“IConforme Material para Apresentagéo do PCE nosidvhins, 1997.

192 Nos referimos aqui aos principios do cooperativisestabelecidos pela ACI — Alianga Cooperativista
Internacional.
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A tentativa de trabalhar de forma interdisciplinkgi anunciada em
1994 por ocasido da elaboracdo da proposta que previ@enwolvimento
direto de professores no encaminhamento dos enoemrgm sala de aula, mas
nao havia sido praticada. Se, em 1993, os encordram realizados em forma
de palestras pela coordenacdo geral, ap6s 1994 afegsores passaram a ser
0os palestrantes. Mesmo que a orientacdo da coogdnafosse o
acompanhamento de discussdes, baseando-se no meé&tedbtCirculos de
Estudo”, o que havia acontecido, concretamente, &ireproducdo dos
materiais para os alunos pelos professores. Asspede eram, ainda, o centro
do trabalho do PCE e a reflexdo critica do procedssenvolvido desde 1994,

motivou o inicio das mudancas em 1996.

O que era chamado de interdisciplinaridade foi temgdo de promover
o trabalho conjunto de professores que, reunidos se@us coletivos do PCE,
planejariam, executariam e avaliariam todo o preoed que se constatou, no
entanto, € que os professores trabalhavam cadaneg de maneira isolada e
0s conteudos eram dissociados das atividades auetes desenvolvidas em

forma de disciplinas.

O PCE era algo externo ao conjunto da pratica escdbs professores,
como encontros que aconteciam sem estabelecer esioelacbes com as
demais aulas. Diferente da expectativa de 1994,ndoamuitos professores
aderiram a proposta e estavam dispostos a conftribom o conjunto das
atividades, em algumas escolas o trabalho se redazium professor que
encaminhava os encontros e os demais apenas cediums aulas para as

atividades do PCE“

Os coletivos de professores haviam se ampliado eoparticipacédo de
mais pessoas, mas essa se dava nos momentos dejgteanto e avaliacdo do
projeto, sendo a sua execucao dependente de algues trabalhavam de
maneira isolada. A constatacdo dessa realidadefé&rgada em 1996 e, para

143 Conforme Reunido de Planejamento do PCE, 25/01/94.
144 Conforme Avaliagéo do PCE 1995.
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supera-la, esperava-se um envolvimento maior daofgssores nas atividades,

de maneira “natural e espontanea”, ao lancar esgaigade como meta:

Trabalhar com mais intensidade a interdisciplinadd da proposta.
Considera-se fundamental esta preocupacao, parearai realizacao
de trabalhos contraditérios dentro da prépria eacdisto, de certa
forma, estava presente ja& no inicio, mas com umalhore
compreensdo da proposta a cada ano, por parte adegpsores,
acompanhamos um processo mais natural e esponta@eo.seja,
compreendendo e construindo juntos a proposta, mdegsores vao
pouco a pouco tomando esta atitdie

No que se refere as experiéncias praticas dos aluno decorrer da
histéria do PCE, elas ndo eram priorizadas, ja guymioridade era o trabalho
tedrico com os circulos de estudo e as palestras eotidades, merecendo um

carater complementar.

As “cooperativas informais de alundé®foram introduzidas em 1994:
“De acordo com as sugestdes da propria comunidat®lar, principalmente
dos alunos, o programa foi aperfeicoado, com umatsar mais prético
(criacdo de cooperativas informais nas escol®#)Naquele ano, em 6 das 8

escolas participantes do Nivel 2 os alunos criacamperativas.

Em 1996, com a retomada da critica a priorizagdo pa¢estras e a
constatacao do aumento significativo das coopesstide alunos, totalizando
35 nas 38 escolas participantes, as praticas deémdaa da cooperacao

passaram a ser centrais na compreensao de educaoperativa do PCE:

O ato de educar passa pela experiéncia. Neste denhntendemos
que cooperando, tornamo-nos cooperativos, fazenxipedéncias de

145 ANDRIOLI, Antdnio Inacio & MALLMANN, Armando Tades. Trabalho de sistematizagdo de uma pratica
social: 0 PCE.S&o Leopoldo, janeiro de 1996, p. 09. Esse trabfahrealizado durante o CESCOOP XXI —
Curso de Especializacdo Superior em Cooperativisma UNISINOS, que os autores cursavam na época. O
trabalho é referente a disciplina Didatica Il - uEacdo Cooperativa, ministrada pelo professor Reséato
Soethe.

146 Elas foram assim chamadas por ndo possuirem reegifitial, formal. As restricdes ao registro foram
basicamente trés: a) ocasionariam tutela da direghre a organizacédo, acabando com a autonomialuloss
nelas, ja que a legislacdo cooperativista ndo peraniormacao de cooperativas entre menores de elattlica
responsabilizacdo da direcdo da escola sobre amaspd) ndo aceitagdo da idéia de “cooperativizatgio
escolas”, que se manteriam com recursos arrecagad@das mesmas, estimulando a retirada do Esiadoa
manutenc¢o; c) alto custo do registro, o que inlZalia a cooperativa. FONTE: Avaliacdo do PCE4.99

14" Relatério do PCE 1994, p. 01.

134



solidariedade, tornamo-nos solidarios. (...) A pgdagia que constroi

a solidariedade passa pela vivéncia de experiéndi@ascooperagédo
(Andrioli,&Giehl, 1997, pp. 10 e 11).

A sétima orientacédo, reafirmada e colocada a puwbkBo 1996, € fruto
da maneira como o PCE tem trabalhado, principalmerapos 1994: a
participacdo da comunidade escolar na definicAo mtaposta em cada
municipio. Isso gerou varios conflitos com as eatlds que, por contribuirem
financeiramente, almejavam o controle do PCE. Aéwmvda criacdo de
instancias de coordenacédo, oportunizando a pardigdp das escolas e
entidades numa mesma discussdao sobre os rumos d{etpr o suposto
controle ndo existiu mais e as resolu¢cfes dependieEmtodas as pessoas
participantes. Podemos afirmar que esse foi umrfawe diminuiu a énfase
gue algumas entidades davam ao projeto e que, come@essidade de

participar das muitas reunifes para poder influancidiminuiram seu
interesse pelo PCE.

Contudo, se para professores e representantes dedades, as
instédncias criadas oportunizavam uma participacadacvez maior, 0 mesmo
nao valia para os alunos, que participavam somemtavés de avaliacdes nas
escolas ao final de cada ano e eram representa@dss pprofessores nas
reunibes municipais e regionais. Essa contradicdonstatada em 1996,
representou um impacto forte para um programa geelatava ter o aluno
como o “centro de suas atencdes”, desde seu IinEnw.1994, isso é expresso

nas consideracdes metodolégicas aos professores:

Manter uma preocupacdo no sentido de que cadaoalseja o
sujeito de sua proépria historia, mas em cooperagdwoarmonia com
os demais, numa perspectiva solidaria, segund@a seja capaz de
ver que a pessoa se realiza ao realizar-se com e@mats e ao
cooperar na realizacdo dos outtfs

Apo6s aquele ano, em cada reunido de coordenacaajus estiveram

representados, com coordenadores escolhidos em tadaa participante,

148 Cartilha de Acompanhamento ao Nivel 1, 1994, p. 11
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manifestando-se diretamente nas instancias delitbeast’®>. O PCE continuou

afirmando, a partir de 1996, a centralidade de at@scdes nos alunos:

A Educacdo Cooperativa que buscamos e desenvolveapmsta no
potencial de cada pessoa envolvida no processo.editamos nas
criancas e jovens que, como dizia Maria Montessbteistdo sempre
prontos para aprender, sentem prazer com o aprendb e estado
prontos a ensinar a si mesmas se |lhes for dada aromidade”
(Andrioli,&Giehl, 1997, p. 12-13).

3.8. A estrutura atual

A partir dessas orientacbes gerais apresentadasultentes das
discussdes realizadas no interior do PCE em 1986,cbnstruida uma nova
proposta que, oficialmente, foi lancada em 1997mcao producdo do seu novo
material®® Nessa proposta, ainda vigente, novos textos s@esentados de

forma atualizada e contemplando tanto as escolasiswcomo urbanas.

Com base em avaliacdes realizadas nos municipiospwa proposta
do PCE procura contemplar um conjunto de preocupacl@vantadas
por professores, alunos e liderancas envolvidas.p@acipais eixos

de conteddos permanecem, mudando, no entanto, orada de

trabalha-los e a sua atualizagdo. Outros contelsfms acrescentados,
buscando um aperfeicoamento do programa para qeefado, este

possa contribuir na construcdo de uma consciénsigoaiativa com

base na realidade de cada comunidade (Andrioli,&Giel997, p.

13).

A mudanca nas referéncias anteriores, provocadacpsalmente com a
compreensdo da “importancia da pratica cooperatpaaa a construcdo da
consciéncia associativa”, conduziu a prioridade vigéncia concreta de

situacdes do cotidiano do cooperativismo:

O processo pedagodgico adotado pelo PCE, tanto n®INI, onde se
desenvolve mais estudo, quanto no Nivel 2, que éaacriagdo e
desenvolvimento de uma experiéncia de cooperatinBorimal, cria
toda uma dinamica vivencial do processo. Sao usatlésnicas
motivacionais e de engajamento concreto para queestudantes
vivam situacdes de simulacdo da realidade e de ngiv@ real de
situacbes (Andrioli,&Giehl, 1997, p. 11).

149 Conforme Relatérios de Avaliacées Anuais do PCEmanicipios.
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No Nivel 1, o método de trabalho foi modificado,sltando uma maior
participacédo dos alunos na construcao de sua apzagdm, tentando afastar a

l6gica das palestras:

O Nivel 1 propicia um envolvimento efetivo dos prégs alunos com

o PCE, que se colocam na condicdo de pesquisaderesnstrutores

de conteudos, ao mesmo tempo em que terdao a disposvarios

textos, videos, viagens de estudos, entrevistas, di@mdmicas

encaminhadas pelos professores para estimular o ateeb
(Andrioli,&Giehl, 1997, p. 13).

O Nivel 2 coloca toda sua énfase nas cooperativas adunos,
incentivando a organizagdo cooperativa do trabalhd  maior
acompanhamento das experiéncias cooperativas pafepsores, assessoria de
técnicos das entidades apoiadoras e o financiamedé¢o recursos sao
apresentados como perspectivas para aprimorar ascps ja existentes. Os
temas ampliados continuam, dependendo da opcéo adkla ®scola, com a
participacdo de liderancas das entidades. No entaesse momento € visto
como complementar, em forma de debate, tendo alasco sua disposicéao,

textos e videos para realizar o trabalho preparator

O Nivel 2 continua com a sua estrutura basica, ammdi¢cdes de ser
adaptada e alterada de acordo com a realidade da eacola. Quanto
a sua primeira parte: criacdo de experiéncia pratie cooperacao,
esta devera ser aprofundada a partir de um melhlanggamento,
mais assessoria e recursos provenientes de endela@s temas que
envolvem conteldos, passam a ter textos e vide@sapuprofessores
devem trabalhar em sala de aula, para que as palestom entidades
sirvam basicamente como complemento e espaco de atéeb
(Andrioli,&Giehl, 1997, p. 13).

Com a nova reestruturacdo da proposta, podemosnafirque iniciou
um novo periodo para o PCE. Com o coletivo procedsaritica, envolvendo
muitas pessoas, numa discussao, que iniciou aol filral995, chegou-se a
definicdo de uma proposta no inicio de 1997. Mesque varias posi¢cdes
tedricas tenham sido refutadas, a historia de gquanos demonstrou que
varias orientacdes gerais foram reafirmadas, pordizeram parte seu do

préprio desenvolvimento histérico. E a pedagogiaptaxis acontecendo no

150 Estamos nos referindo ao livro citado em nosshobitafia: ANDRIOLI, Ant6nio In4cio e GIEHL, Pedro
Roque.PCE — Programa de Cooperativismo nas Escol@anta Rosa: COOPERLUZ, 1997.
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interior do préprio PCE, num movimento de constamedlexdo da acédo e
reconstrucdo da teoria através da pratica.

A Unica certeza que ficou registrada na proposta 1®®7 € a da
necessidade de constante avaliacado, reforcandocontecimento de que “o
PCE nunca estard concluido enquanto ele estiversgaguindo”. Sobre a

avaliacdo da proposta atual, encontra-se registmdeguinte:

Como todo o trabalho realizado deu énfase ao grugm,coletivo, a
avaliacdo do periodo destinado a este projeto tamlipéecisa levar
em conta esta nova dinamica, avaliando o grupo psla acao
conjunta e em relacdo aos objetivos a que o PCErspbe. Cabe
ressaltar que é preciso avaliar principalmente estépria proposta
gue estamos apresentando, para que cada vez possarathorar e,

de fato, contribuirmos na construcdo de um verdeaei
cooperativismo com a formacdo de novos cooperadores
(Andrioli,&Giehl, 1997, p. 13).

Em 1997 houve uma reducdo significativa no numer® escolas
participantes, municipios, professores e alunosPOE deixou de atuar em
Porto Maua e Tuparendi por falta de acompanhameatointeresse da
COTRIROSA®, sendo que, no mesmo ano, houve a solicitacdoré® dutros
municipios interessados na proposta: Santo Ang€lmibaté e Sdo Paulo das
Miss6es>® A avaliacdo da coordenacdo era favoravel a um@santacdo do
projeto nesses municipios, mas contraria a suaus@d como participantes
numa mesma coordenacéo regional, tendo em vistacagsidade de qualificar
o trabalho nas escolas ja participantes, que faonpizada ao invés de uma
maior ampliacd®®> Um elemento, que contribuiu para uma maior pracdp
PCE por entidades e escolas de outros municipiosofintenso trabalho de
divulgacdo da experiéncia, considerada pioneirapaés, por diversos 6rgaos
e espacos de comunicad¢db Objetivamente, em 1997, o PCE atuou em 9

municipios, envolvendo 32 escolas, 240 profess@rds764 alunos”.

151 A responsabilidade pelo acompanhamento das atie@laesses municipios era da COTRIROSA. FONTE:
Planejamento de Atividades do PCE em Tuparendaadfdmento de Atividades do PCE em Porto Md985.

152 Relatério PCE 1997, p. 01.

133 Conforme Avaliacdo do PCE 1997.

154 «“Boa divulgacdo do PCE em jornais , radios e iefitv (RBS Comunidade, Campo e Lavoura e Canal Rural
em nivel nacional), exposicao de trabalhos no Bnodistadual de Hortigranjeiros)Relatorio do PCE 1997

p. 01.

35 1dem.
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Com a nova proposta, houve “um maior animo (motaw@c dos
professores e boas discussdes em torno dos masegiapostos®™® A maneira
diferente de trabalhar cada atividade, envolveu umaior ndumero de
professores diretamente nas atividades, permitimtoa reorganizacdo dos
seus coletivos que estavam se reduzindo em anocsrianés. “Na maioria das
escolas, aconteceu trabalho integrado, de grupos fdoofessores, com o

envolvimento da maiorid®”.

No Nivel 1, tiveram destaque as pesquisas que oo realizaram
com os pais, aproximando o PCE dessas pessoadimuésndo a reflexéo
critica das diversas compreensdes de cooperativisristentes na regido, 0s
maiores problemas e desafios apontados. No Nivel tato mais relevante foi
o trabalho de préaticas cooperativas realizadas émes&cola$® que, ao final,
indicaram a necessidade de sua intensificacdo marano seguinte, “com
maior planejamento, assessoria e recursos proveasede algumas entidades,

propondo a constituicdo de um Fundo de Investimatdd®CE na escol&™.

As entidades mantiveram sua participagdo, com e&cecda
COOPERTAL e COOPERCAND®, e houve parceria com sete prefeituras da
regidd®. Nos desafios apresentados para 1998, no Relathsi®CE 1997, foi
estabelecida a tarefa de “intensificar a adesawoelie consciente de quem
participa no PCE (trabalhar s6 com quem realmergm tinteresse)”. Essa
meta, lancada em 1997, revelou a mudanca de compé®esobre a ampliagéao
para muitas entidades e escolas, presente até 109¢ue se pode concluir
dessa novidade é que o interesse maior do PCE passa a qualificacdo do
trabalho nas escolas ja participantes. Para comehgar essa afirmacao,
outro desafio apresentado para 1998 € a ampliagdpudblico participante em

%8 1dem.

7 1dem.

138 Nas outras duas escolas ndo foram realizadasasaoperativas em 1997.

139 1dem, p. 02.

180 As duas cooperativas sairam do PCE porque forsmessas as atividades nos municipios de Tupagendi
Porto Mau4, area de acao estratégica das duaadsid

181 A parceria significava um acordo de participac@s @ntidades no financiamento do projeto. Dos 9
municipios de abrangéncia, apenas 2 prefeiturapadiziparam: Santa Rosa,que continuou apenasrgmi e
Alecrim, que, com mudanca de prefeito, retirou @eoio ao PCE, alegando prioridade em outros prejeara

as escolas. FONTE: Avaliagdo do PCE 1997.
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cada escola ja envolvida com o PCE, através doatitedb com séries iniciais.
“Ampliacdo para todo o 1.° Grau (1.2 série em dé&gnprincipalmente com as

experiéncias praticas®

O PCE, em 1998, diante da anunciada expectativaldemas escolas
com o trabalho ampliado para séries iniciais, qioest a sua historica
separacdo em niveis. A maior conseqUéncia dessestipm@mento é a
realizacdo da experiéncia pratica de cooperacdo,aignmas escolas, ja no

Nivel 16

O trabalho cada vez mais conjunto dos professoissdiferentes niveis
com a nova proposta, gerando mais discussdo na®lascdurante o
desenvolvimento dos encontros, repercutiu nas a¢déles, que foram cada vez
mais criticas®®. A maior criticidade dos professores apontava espectiva de
construcdo de uma maior relacdo das atividades @& om o conteudo do
curriculo das escolas e com a nova metodologia dojepo. “Maior
envolvimento e motivacdo dos alunos e professorespnograma (...) Na
maioria das escolas houve um trabalho integradogdmpo e que ajudou na
compreensdo da metodologia do PE®”

As cooperativas de alunos, reduzidas para 23 em8%®9foram o
principal destaque do ano, para o PCE, que, commumbhhor planejamento e
assessoria, foram muito qualificadas. O planejamerdnsistia em considerar
“a) objetivos/finalidades; b) material necessar;recursos; d) assessoria,;
e) coordenacdo; f) cronograma de atividades; guniges (datas)”
(Andrioli,&Giehl, 1997, p. 19). Os recursos parauasicdo do material
necessario foram previstos em projetos elaboradoslog alunos e
apresentados para entidades apoiadoras do PCKitamldo financiamento. A

COOPERLUZ auxiliou diretamente as escolas de su@aaile abrangéncia,

162 Relatério do PCE 1997, p. 02.
183 Avaliacdo do PCE 1998.
%4 1dem.

185 Relatério do PCE 1997, p. 01.

140



juntamente com prefeituras, que contribuiram condeacdo de materiais,
maquinas e equipamentos. “Auxilio da COOPERLUZ, posjetos praticos de
cooperacgao, contribuindo com R$ 150,00. Esses ma=uitém por objetivo a
constituicdo de um fund®, que possa ser reinvestido em outros projetos

praticos”.

As principais atividades realizadas em forma de pmrativa, em 1998,
foram as seguintes: artesanato, producao de Issopeoducédo de alimentos,
floricultura, viveiro de mudas e reflorestamentmrta escolar e reciclagem
de lixo'® A assessoria das atividades foi realizada porfeasores das
proprias escolas, técnicos da EMATER, cooperatie#gmefeituras municipais.
Um aspecto, que contribuiu muito com o desenvolwboedas cooperativas,
foi a participacdo de varias escolas em atividadesexposicao, facilitando a
comercializacao dos produtos e a divulgacdo daseggpcias realizadas.
“Boa divulgacdo dos trabalhos, inclusive com exgd&is de trabalhos no
Encontro de Hortigranjeiros em Santa Rosa, assinmaoem exposicdes

municipais em Salvador das Missées e Campina daskis™®.

16 Essa reducéo pode ser explicada pela reducdomerate escolas, de 32 para 26, e pelo fato desnédas
participantes nao terem realizado experiénciascpsahaquele ano.

167 A idéia de Fundo de Investimento do PCE nas Bsc¢qrevista nos desafios do Relatério 1997, swegiu
decorréncia da caréncia de investimento das esnolgrojetos de suas cooperativas e a preocugacam

uso dos valores investidos. Como o Fundo trabalbawa o recurso inicial, a responsabilidade de gadpeto

era de manter, no minimo, esse valor, atualizadm ps experiéncias praticas dos alunos de anomteg
Essa preocupagéo com o fundo decorre da repercnsgéativa que, muitas vezes, o dinheiro tem despena
consciéncia das pessoas, nos seguintes aspectoganajzagdo somente com vistas ao recebimenteadesos;

b) ilusédo do “dinheiro facil” , que ndo confere candificil situagéo financeira que, em sua maica&gpessoas
vivem; c) distribuicdo em forma de sobras de todovestimento necessario para as atividades daecatya,
ocasionando sua possivel liquidacdo a cada finaarde d) “atrelamento” das cooperativas de alur®s a
entidades financiadoras, com perda de sua autoneiniso indevido das experiéncias praticas dowalaomo
propaganda, por algumas entidades apoiadoras eRitaa todos esses possiveis equivocos para o RECu,

em 1998, o Fundo de Investimento do PCE nas Esaaasrecursos provindos de entidades (na COOPERLUZ
esses recursos foram aprovados pelo Conselho denisthacdo) e que ficam sob a responsabilidade das
escolas, sendo administrados pelos préprios alltrasnuitas cooperativas de alunos, o fundo tevésatnos
significativos, decididos pelos alunos com a destio estatutaria para esse fim, oportunizando uempial de
investimento significativo no ano seguinte. FONRAkaliacdes do PCE em 1998 e 1999.

188 Avaliagdo do PCE 1998.
189 Relatério do PCE 1997, p. O1.
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O financiamento do PCE, em 1998, reduziu-se com adas da
COTRIROSA" mas foi compensado com a participacdo de seisefttgas
municipais’, além de continuar contando com a COOPERLUZ, SIORE
COTAP. O apoio das demais entidades continuou dammaeforma como foi
iniciada em 1996, com a EMATER, PRAC e sindicaté’sAs viagens de
estudo, no entanto, ao invés de serem realizadasnéislades apoiadoras na
regido, como em anos anteriores, foram, em sua regiqQriorizadas pelas
proprias escolas para conhecer e questionar asrepmas de cooperacao em
assentamentos de Reforma Agraria, mais especifiodene aquelas
relacionadas & COANOY®, em Sarandi. “Nas avaliacdes foram destacadas as
viagens de estudo a COANOL - Cooperativa dos Asseém$s em Sarandi —

como um dos momentos positivos do PCE”

A explicacédo para esse destaque decorre da caraatg&o da COANOL
como experiéncia diferente de cooperativa para losias, tendo em uma de
suas filiadas, a COOPTAR, a propriedade coletivatetaa e o trabalho sendo
remunerado de forma igual, por hora, a todos osoeasslos. Essa
diferenciacao estabelecia um contraste com as ocapms da regiéo,
estimulando o debate critico com os alunos e a aligacdo de uma
organizacdo cooperativa mais préxima do que seudiacem sala de aula, o

que, antes, ndo era possivel.

170 A COTRIROSA saiu do PCE em inicio de 1998. Os taniss atrasos de pagamentos e a auséncia cada vez
maior nas instancias de discusséo e avaliacdonmdmigtravam o desinteresse da cooperativa pelo EGE.
1998, foram suspensos 0s pagamentos mensais acs@&TEomunicar os motivos. A reeleicdo da direcéo
ocorrida em fevereiro do mesmo ano, diante da gfiosile uma chapa apoiada por muitas pessoas ataslvi
diretamente com o PCE, parece explicar a opcia desiperativa em abandonar definitivamente o praet
1998. FONTE: Avaliacdo do PCE 1998.

171 34 nos referimos a esse aspecto ao tratarmosacasips entre PCE e prefeituras. Esses acordosiados

em 1997 foram concretizados em 1998. A propostavapia foi a seguinte: 35% dos custos do PCE néagegi
divididos entre as prefeituras parceiras, considkyaseparadamente as diferengas de investimentoadm
municipio na proporcédo de cada um. O SICREDI manseia contribuicdo em 10% e a COOPERLUZ custeou
o restante, considerando 55% mais o valor espela@oprefeituras que ndo aderiram. Em SalvadoMiEsdes

a prefeitura municipal custeou investimentos projpmais a esse municipio, contando com o apoio da
COOPEROQUE €, em Girua, a prefeitura municipaldiivcom a COTAP o valor previsto. FONTE: Relatério
de Investimentos no PCE 1998.

172 Cabe ressaltar aqui que o PCE passou a contao @puio de sindicatos urbanos ja em 1996 e queaatu
nos debates sobre sindicalismo, o que se mante\vi98& S&o os seguintes: CPERS, SINPRO, Sinditzto
Bancarios, SINDIAGUA, e Sindicatos dos MunicipariesSanta Rosa, Santo Cristo e Campina das Missoes.
178 Cooperativa dos Assentados Novo Sarandi Ltda., cmoperativa central, & qual estéo ligadas outfss t
cooperativas singulares, congregando assentadoeaala antiga Fazenda Anonni.

174 Relatério do PCE 1998, p. 01.
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Em seu total, em 1998, o PCE atuou em nove mundsipicom 26
escolas, 200 professores e 1.584 alunos. As atdedacom séries iniciais, nas
escolas interessadas, foram iniciadas em Salvadm Missdes, Girud® e
Alecrim, priorizando atividades praticH8 e refletindo sobre a possibilidade

de estruturacédo de uma proposta em 1999.

3.9. O PCE em 1999

Esse € o ano que mais nos interessa refletir dotpale vista do
contexto do PCE, pois é sobre as praticas coopeaatide alunos nele
realizadas que delimitamos o tema de nossa pesqisaaracterizacao da
proposta desenvolvida pode nos revelar elementosederéncia para melhor
entender os dados de campo recolhidos nas 22 escela que foram

desenvolvidas cooperativas de alunos em 1999.

As informacdes resultantes da pesquisa de campoeasddo expressas
aqui, tendo em vista que o trabalho aqui realizadbta restrito a documentos
contidos no préprio PCE e na relacdo que a coord&naregional’’
estabeleceu com ele na sua histéria. Por isso, adosl de campo estéao
contidos no Capitulo 4 e sdo a referéncia maiorapaossa analise, se

confrontados com o conteldo que aqui desenvolvemos.

No ano de 1999, em seu total, a abrangéncia foRdescolas em nove
municipios, envolvendo 1.483 alunos e 163 professdt Especificamente
nas 22 escolas com praticas cooperativas, atuardt professores e
estiveram participando de cooperativas 495 aldfios

17> Nesse municipio ja haviam sido realizadas atividaem discussdes com professores de séries irgtiais
1996, como consta no relatério do PCE daquele ‘dnfwio da experiéncia do PCE com turmas de 1.22a 5
séries no municipio de Girua”.

7% principalmente producdo de mudas de arvoresesfleratividades esportivas com jogos cooperativos

Y7 A partir de margo de 1999, o coordenador regioliaPCE é Volmir Ribeiro do Amaral, contratado pela
COOPERLUZ. FONTE: Informativo COOPERLUZ, marcol899, p. 04.

178 Relatério do PCE 1999, p. 01.

9 1dem.
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A evolugcédo da participacao de escolas, alunos &egssores pode ser
visualizada na tabela 03. As escolas participandes PCE em 1999, por

localidades e municipios constam na tabela 04.

Tabela 03. Evolucao da participacédo de escolasfessores e alunos de 1993

a 1999
ANOS ESCOLAS PROFESSORES ALUNOS
1993 08 21 335
1994 28 111 1.160
1995 40 158 2.010
1996 38 220 2.404
1997 32 240 1.764
1998 26 200 1.584
1999 27 163 1.483
TOTAL 10.740
Tabela 04. Escolas participantes do PCE em 1999¢ joxalidades
municipios
ESCOLA LOCALIDADE MUNICIPIO
. Joao XXIII Cidade Campina das Missdes
. Rio Branco Linha Dona Belinha Santo Cristo

. Santa Maria

Bom Principio Baixo

Santo Cristo

. Castro Alves

Linha Santa Catarindg

|

Porto Lucena

. Santa Rita

Vila Esperanca

Santa Rosa

Santa Teresinha

Vila Sirio

Santo Cristo

m[ m[ m[ m[ m[ m[ m[ m[ m
g m mm g mg g/ m

Roncador Linha Roncador Porto Vera Cruz
Tiradentes Bairro Planalto Santa Rosa
. Sao José Rincdo dos Rochas Santa Rosa
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E.M. Santa Teresa Vila Teresa Campina das Missges
E.M. S&o Sebastido Linha Laranjeira Santo Cristo

E.E. Sdo Miguel Arcanjo Mato Grande Girua

E.M. José do Patrocinio Vila dos Melos Girua

E.M. Nossa Sr.2 de Fatima Bairro Sulina Santa Rosa

E. E. Andrey Marusiak Linha Paca Norte Campina dassdes
E.M. Pe. Afonso RodriguegVila Santa Catarina Salvador das Missobes
E.M. Séo Luiz Linha Niquel Campina das Missbes
E.M. Sao Nicolau Linha Caraguata Salvador das Mess0
E.M. Tiradentes Linha S&o Pedro Candido Godoi

E.M. Rio Sem Peixe Linha 1.° de Marc¢o Campina dasddes
E.E. Jodo de Castilhos Cidade Salvador das Miss@es
E.E. Prof. José Heckler Linha Butia Norte Campirees Missdes
E.C. Dr. Jodo Dahne* Cidade (centro) Santa Rosa

E.M. General Osoério* Linha Timbauva Céandido Godoi

E.E. Vanguarda* Esquina Vanguarda Alecrim

E.M. 15 de Novembro* Linha 15 de Novembfo Santa &o0s

E.E. Jodo XXIII* Cidade Girua

*Escolas que nao realizaram praticas cooperativasamo de 1999 e nao

participaram de nossa pesquisa de campo. FonteatBeb do PCE 1999.

Em geral, parece que os trabalhos avancaram muitol®99, tanto no
gue se refere ao envolvimento de entidades como radsszidades

desenvolvidas nas préprias escolas:

Conseguimos um bom empenho das direcdes das escodas
professores/as e de algumas Prefeituras através Skasetarias de
Educacdo ao PCE o que facilitou o trabalho e fezmcque o
programa tivesse éxito; buscamos (e conseguimos pamte) uma
maior integragdo das entidades que apdiam e ajudasenvolver o

programa; conseguimos avancar na integracéo e na
interdisciplinaridade dos conteddos trabalhados @scola e no
PCE™

As préaticas cooperativas ainda sao consideradagsamiiperficiais por

alguns e, no entendimento de professores e alumlevem ser abertas a
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participacdo de mais alunos e carecem de um perim@dor para o seu
desenvolvimento: “Aumentar o periodo de realizaglo experiéncia pratica
para que se consiga visualizar melhor os resultagossibilitando (conforme
a realidade de cada escola) a participacdo de sutéaies*®’ Outro desafio
apontado as experiéncias praticas é “privilegiacanstru¢cdo da autonomia
dos alunos diante de suas atividades cooperatiVasgendo em vista que, em
algumas escolas, de acordo com a avaliacdo da eposaprofessores
acabaram influenciando excessivamente os alunostomaada de decisdes.
Para superar esse problema e, a0 mesmo tempanwati um progressivo
avango nas cooperativas como espaco de construgdautbnomia, a sugestéao
€ ‘“incentivar a capacidade de autocritica dos akurem relacdo as suas
experiéncias praticas, como momento privilegiado plercepcdo de suas

contradicdes e superacdo de preconceitts”

A sugestdo €é muito significativa e demonstra a cagpade de
reelaboracdo que o PCE desenvolveu durante os sloeeanos. Se, no inicio
dos trabalhos, em 1993, o cooperativismo era abersido uma “teoria
salvacionista da realidade”, apés 1998, passa a sidemar algumas
orientacdes acumuladas pela histéria das préaticagsperativas e, com a
atividade pratica de alunos e professores, prop8eareflexao critica para ir
transformando a teoria pela pratica e a praticaapeloria em cada realidade

especifica.

No que se refere a proposta, ndo houve signifiegimudancas. O que
podemos verificar, basicamente, € que foram inteoados e melhorados
alguns aspectos, de acordo com as avaliacdes dos amteriores. O trabalho
intensificado em menos escolas com maior publiciwaahente participando,
conforme deliberacdo de 1998, parece ter resultatho algumas acdes
concretas, como o0 retorno dos seminarios municipaie formacao:

“Realizamos 04 seminarios de formacdo com professkas com a discusséao

180 Relatério do PCE 1999, p. 02.
8L 1dem, p. 03.

182 |dem.

183 Relatério do PCE 1999, p. 03.
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de varios temas®. Outro desafio apontado em 1998, também seguiu se
concretizando: “Iniciamos o trabalho gradativo emguanas escolas com as

séries iniciais*®®

O que se destaca no ano de 1999, inovando em relags anos
anteriores, é a intensa atividade do PCE para alémescolas, na sua relacao
com a comunidade regional. Ou seja, o PCE participmtivamente na
promocdo de eventos, criacdo de cooperativas e pcam de atividades de
formacdo com agricultores e jovens né&o inseridos rescolas. “O PCE
também apoiou varias iniciativas de formacao readi@s com jovens rurais e
agricultores familiares em toda a regido. (...) OBPestimulou e em algumas

situacbes atuou diretamente na formacédo de pequeoagserativas™®

Em outros momentos, pudemos constatar a intensdicp@acdo das
escolas em eventos nas diversas comunidades: ‘®pagdo em eventos de
divulgacdo e exposicdo de trabalhos (...) Particmmem eventos, atividades
e discussdes ambientais (especialmente na semanlieatal) como no
Encontro pela Vida e Autonomia — Livre de Plantasafisgénicas®®’. Essa
presenca comunitaria obteve um reconhecimento regji®@ o PCE passou a
ser visto, por diversas entidades, como um aliadodiscussdo de politicas
para o desenvolvimento da regido. Se as escolaavast participando de
eventos da comunidade, surgiu, para diversas edéisainclusive oficiais, o
entendimento de que era importante estabelecernewd dos seus eventos
com a participacdo de alunos e professores. A igiserda coordenacao do
PCE em reunifes, cursos e outros encontros pronosvigor sindicatos e
cooperativas passou a ser mais constante, demartkdra envolvimento de
um projeto que surgiu da comunidade e que, portapassou a ter cada vez
mais visibilidade na regido, como trabalho que s$i@va a um conjunto de

preocupacdes das entidades representativas doalblradbores.

8 1dem, p. 01.
185 1dem p. 02.
188 1dem.

871dem, p. 01.
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Analisando os desafios anunciados em relatérios dbgersos anos,
identificamos que essas acdes mais ampliadas j& emvindicadas h& mais
tempo. Em 1993, no Relatério do PCE, isso constmm@aim dos principais
aspectos positivos do projeto recentemente inigiddm fato interessante é
o relato de diversos alunos que afirmam ter inician casa, com o0s pais, a
discussdao em torno do cooperativismo, reforcando das objetivos do

trabalho que era de atingir também os pais e a codade™®®

Esse objetivo permaneceu incluido no projeto de4t9@ontribuir para
0 avango e desenvolvimento das experiéncias codp&® e associativas ja

existentes*®,

Em 1997, com a reestruturacdao da proposta, nonaenesta
expresso em seu conteudo que “acontece a motivpa#@a o envolvimento da
familia dos estudantes e, através dela, a qual¢goada participacdo nas
cooperativas, associacdes, sindicatos, comunidabdes) como, atividades e
mobilizacdes politicas®™. Em outra passagem, afirma-se que o PCE “busca
aproximar a educacdo da realidade dos educandoso@vdnlos para a

participacdo e o engajamento comprometidbd”

Em 1998, no Relatério Final, um dos desafios era@otpanhar as
atividades dos alunos que saem do PCE, em suasathnias comunitarias
(assessoria & organizacdo em vilas, comunidades)"&f. Isso extrapolava a
acao tradicional das escolas que, além de priorizaralunos matriculados,
passaram a estabelecer e manter vinculos com asalde anos anteriores e
gque estavam se engajando em experiéncias coopasanas comunidades de
atuacdo da escola. Também ali era perceptivel balfeo conjunto das escolas
com entidades locais e a compreensédo de que a&%éd era uma instituicado
isolada na comunidade, mas que havia uma funcdoakomportante a ser
cumprida que ia para além do ensino tradicionalbemfal. Comecavam a ser

criados vinculos significativos entre a escola e camunidade. Essa

188 Relatério do PCE 1993, p. 02.

189 programa de Cooperativismo nas Escolas, 1994.p. 0

1% ANDRIOLI, Anténio I. GIEHL, Pedro R. PCE — Progranide Cooperativismo nas Escolas. Santa Rosa:
COOPERLUZ, 1997, p. 11.

L 1dem, p. 09.

192 Relatério do PCE 1998, p. 02.
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preocupacao partiu dos professores que, em sintoom 0s alunos egressos,
sentiram-se motivados a contribuir com a organiomacéoperativa dos alunos
fora do ambiente escolar e a construcdo de altérasatque passavam a
envolver, além dos alunos, seus pais e irméos, ewua 9gnaioria,

desempregados.

Muito foi dito sobre a relacdo do PCE com as condamgies onde atua
mas, apenas em 1999, visualizamos a¢cdes mais cascoe envolvimento dos
alunos em atividades fora da escola, promovidas potras entidades e a
insercédo da coordenacdo do programa na promoc¢adigelades conjuntas.

Da mesma forma, é interessante verificar que, jal®&84, esta escrito,
nas consideracfes metodoldégicas, que a teoria qeen@a o PCE esta
baseada na concepcdo dialética do conhecimentoilizdt a Concepcéo
Metodoldgica Dialética que se baseia na Teorial&iaa do Conhecimento,
podendo ser assim esquematizada: partir da pratiearizar sobre ela e
voltar & pratica para transforma-fd* No entanto, em que momento o PCE
realmente colocou a pratica como centro de sua iddile pedagdgica?
Analisando os textos disponiveis encontramos asonmeai referéncias a pratica
a partir de 1996, com a reconstrucdo da propostareor. Mas, por que em
1997, com a atual proposta, continua a divisdo erNif2eis? E por que o
Nivel 1, que €& basicamente tedrico, € consideradona introdutério e
condicdo para o ingresso dos alunos na pratica ecdpva?

Essa contradicdo aparecia muito forte na época. nMesassim, é
possivel verificar que a presenca das palestrassfgnificativa ao PCE em
sua historia e contribuiram em boa parte da suastrogdo. Dificilmente o
PCE abandonara o trabalho tedrico do Nivel 1, abéqpe € necessaria a

reflexdo sobre a pratica, como veremos mais adiante

A contundéncia da critica as palestras precisa satendida no

momento em que aconteceu, como contradicdo as ue8ek tomadas em

193 Cartilha de Acompanhamento ao Nivel 1, 1994, p 10
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reunides. No entanto, as “aulas de cooperativismad deixaram de ter seu
valor, assim como muitas das atividades que séadiza@das na regido, em
forma de palestras, mondélogas ou ndo, e que tiveeacontinuam tendo sua

importancia no processo de formacao de liderancas.

ApOs trés anos da atual proposta, as escolas ja&canam a apresentar
varias criticas e desafios para 2000, visualizaadeflexdo sobre uma nova
proposta para o PCE. O que foi apresentado ao fileall999, na sintese das
avaliacbes, com referéncia a uma necesséria retesagdo da atual proposta,
€ 0 seguinte: “Fazer inova¢cbes na proposta do P@Egndo sua reconstrugcao
e adequacdo as realidades diversas (...) Recomst@auproposta do PCE
durante o ano 2000 tendo como base as experiérad@faqui desenvolvidas e

as inovacdes que achamos necessatias”

Parece que estd anunciada a discussao sobre unemproposta para o0s
proximos anos. O desafio maior é conseguir mantpaiicipacdo de todas as
pessoas envolvidas, proporcionando, nas diversasantias constituidas, a
reflexdo critica da pratica assumida por todos eiatese das principais
mudancas que devem fundamentar a construcdo da mooeposta. Essa
permanente discussdo, que o PCE oportuniza sobmesimo no decorrer de
tantos anos, nos parece ser a sua caracteristice vaéiosa e que lhe permite

a adesdo voluntaria e comprometida de tantas pessaodongo da histodria.

Para compreender a aprendizagem que é desenvohddse processo de
constante interacdo de pessoas que, com o seulbmaltaletivo, constroem e
reconstroem o PCE e, ao mesmo tempo, suas propitess, precisamos levar
em conta os diversos momentos em que elas acordrce® resultado de uma
pratica s6 sera compreendido a luz da historian@ssa tarefa, nesse capitulo,
foi tentar trazer ao publico o que mais marcou sgslo do PCE que, no
fundo, constitui o que ele é, ou entdo, como elagesenta diante de nos.

No proximo capitulo, vamos caracterizar o publicartpcipante do PCE

em 1999 e, com base na manifestacdo dos alunos cdegmores que

194 Relatério do PCE 1999, p. 02.
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participaram das préaticas cooperativas neste antergler o significado desse
trabalho coletivo desenvolvido nas escolas. Parao,isrealizamos uma
pesquisa de campo em todas as escolas envolvidaspecéaticas cooperativas
em 1999. A partir dos questionarios, respondidos plunos e professores,
vamos interpretar os dados com base em nosso nmedexle tedrico, para
entender a dimensado educativa das praticas coopesatdesenvolvidas pelo
PCE.
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4 - AS PRATICAS COOPERATIVAS EM ESCOLAS COMO
CENTRALIDADE DE UMA PROPOSTA EDUCATIVA

A pesquisa de campo que realizamos com os alunoprodessores
participantes do PCE revelou um conjunto de infocdes que servem de
referéncia para o entendimento do significado deiipas cooperativas para a
educacédo. Considerando nossa delimitacdo de pUbticque vamos apresentar
nesse capitulo restringe-se ao trabalho realizaol899 e, portanto, € com
base nos alunos e professores deste referido amopgacuramos abordar as

experiéncias de cooperativas do PCE.

O trabalho de sistematizacdo da préatica considexaguwestionarios da
pesquisa de campo e o referencial tedrico que dedgemos. Neste sentido,
estaremos utilizando categorias tedricas e inforde®¢ empiricas para
desenvolver nosso estudo, num movimento de reflexAdeorizacdo da
pratica, ndo numa perspectiva de colocar a teoaiagpdo, mas tendo a pratica
como ponto de partida e referéncia para a construgd teoria. E evidente
que, ao elaborar os questionérios, ja levamos emsideracdo uma teoria,

mas esta foi construida com base na realidade wiasla no PCE.

Nossa abordagem tedrica, fundante de nossa pesquisa o
distanciamento da pratica em que estivemos insericiomo autor e, com base
em reflexbes e discussfes, produzimos um conjurgocdmpreensdes que,
novamente submetidos a uma avaliacdo empirica, It@&%u nesse no0sso
trabalho de escrita. Esse € o esfor¢co tedrico qupeesentamos e que
consideramos relevante para sistematizar as prato@operativas do PCE.
Como o estudo foi realizado num periodo determinaglosituado num
contexto, de acordo com o que desenvolvemos nodtulms anteriores, o0s
resultados que tornamos publicos estdo vinculadosssae conjunto de

pressupostos.

153



Por isso, nossa intencdo ndo € apresentar idéiaslgsivas acerca do
significado do objeto em estudo, mas enunciar o gu®duzimos de
entendimento acerca do mesmo. O que aqui descreveéndruto da nossa
vivéncia, do método, do levantamento de dados, dasturas, das
interpretacdes e das escritas realizadas duraraggamente dois anos em que
nos propusemos a refletir a nossa prépria pratieaducador.

Num primeiro momento, vamos descrever a metoddogiue
utilizamos, desde o trabalho de campo até a sistem@io estatistica dos
dados. Logo apds, apresentaremos as principaisactaristicas do publico
pesquisado para, em seguida, centrar nossa abomdages aspectos mais
relevantes que a pesquisa de campo revela paranpreensao do objeto em
estudo. A partir das informacdes dos alunos e pFedees a respeito de sua
participacdo nas praticas cooperativas, vamos adroodque estas representam
para a educacao, suas contradicdes e suas potmltaddas como atividades

educativas em escolas.

4.1. A metodologia adotada

O nosso estudo consiste na articulacdo tedrica ddordagens
qualitativas e quantitativas. Por isso, realizanuosa pesquisa de campo com
os alunos e professores participantes das pratioa®CE no ano de 1999. A
pesquisa foi realizada em 22 escolas de oito mumist®™ colocando
questionarios a disposicdo de 495 alunos e 121 gmsdres, o total de

participantes nas praticas do PCE em 1999.

4.1.1. O pré-teste: validacao do instrumento adotad

A partir da formulacdo das hipoteses e da apro@dado referencial
tedrico inicial, foi construido o questionéario pasar respondido peloalunos

19 580 nove os municipios de atuagéo do PCE em Hfgktanto, no municipio de Alecrim néo foi reatiaa
experiéncia pratica neste ano.
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e pelosprofessores, como instrumento de levantamento dkoslaPara evitar
possiveis erros ndao amostrais foi realizado um teiste com o questionario,
no intuito de validad-lo como instrumento da pes@quide campo. Nesse
sentido, o questionario foi aplicado para 22 alueo®5 professores, tendo nas
suas respostas a referéncia de analise da consistéaficacia, credibilidade,
problemas de formulacdo e Iincompreensao da parte idstrumento

preliminarmente construido.

Com isso, 0 questionario foi reconstruido, paraeqda-lo aos
resultados do pré-teste, possibilitando sua valédae eficdcia na coleta dos
dados. ApoOs sua validacdo e reconstrucdo, o quedtio consistiu em 38
questdes dirigidas aos alunos e 33 questbfes fordaslaaos professores,
incluindo perguntas abertas e fechadas (com indioage opcdes para
assinalar)'®

As questdes dirigidas aos alunos e professores mosier divididas em
dois grupos, de acordo com as intencdes previstagogno de sua utilizacao
ao presente estudo: a) perguntas centrais e b)up¢ag complementares. As
guestdes centrais referem-se diretamente ao temaestndo, ou seja, a
importancia das praticas cooperativas na formacdaansciéncia dos alunos.
As questdes complementares servem para caracteoizarblico questionado,
desde questbes pessoais, preferéncias, perspectevaselacbes até o
entendimento que demonstram sobre a sociedade, acaedo, o0
cooperativismo e o PCE. De certa forma, as quest@®msaplementares vao
introduzindo as questbes centrais e servem comeréafcias para possiveis
cruzamentos para melhor compreender as respostas gparecem no

guestionario.

As questbes centrais dirigidas aos alunos foranrentes a seguinte
seqUéncia: 1) sua participacdo nas préaticas; 2)® motiva essa participacao;
3) o tipo de pratica realizada; 4) como descreveaiacooperativa de sua

escola; 5) quais foram os maiores problemas e cdaram encarados pelo

1% Os modelos de questionarios estdo no Anexo 1 e 2.
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grupo; 6) “palavras chave” com a qual identificgpmtica; 7) o que diferencia
a cooperativa na escola das outras cooperativas guehece; 8) o que

aprendeu com as praticas cooperativas e por quefesimportante.

No caso dos professores, as questdes centrais fogatas: 1) sua
participacdo no PCE; 2) o que os alunos costumamegdar sobre as praticas
cooperativas; 3) por que concorda ou discorda dedigas cooperativas na
escola; 4) possiveis mudancas que constatam nosoalapdés a participacado
nas praticas; 5) relacdo do PCE com a disciplina tpciona; 6) diferencas da
cooperativa na escola em relagcdo as outras coopesgt7) quem decide nas
praticas cooperativas na escola; 8) como se envotwen as praticas

cooperativas na escola.

As questdes apresentadas foram formuladas com baseeferencial
tedrico que desenvolvemos e as hipoteses formulaskasre o objeto em
estudo. As possiveis comparacdes das respostasatlosos e professores
contribuiram para um melhor entendimento do conpudb significado das
praticas cooperativas em cada escola e em todooogsiso de interpretagdo e
escrita da dissertacdo. Os dados empiricos dectasemas respostas as
perguntas do questionario, constantemente reladosacom o referencial
tedrico, proporcionaram o entendimento tedrico glesenvolvemos em forma

de texto.

4.1.2. O trabalho de campo

O trabalho de campo é o momento de encaminhar osstganarios
diretamente aos professores e alunos nas escolaatuseédo do PCE. Para
evitar possiveis influéncias do pesquisador sobsegoestionados, tendo em
vista nosso historico envolvimento com o publicgntamos com o0 apoio
logistico de um profissional com a funcdo especifide encaminhar os

questionarios até as escol¥$.

197 Estamos nos referindo ao trabalho de Jodo Tedtmucscheid, da empresa Opinido Pesquisa & Estatjsti
de ljui — RS.
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O periodo do trabalho de campo estendeu-se de 2fodembro a 10 de
dezembro de 1999, havendo um retrabalho de 01 a®3marco de 2000.
Houve alguns atrasos em funcédo da greve das esadtaduais, o término do
ano letivo, a necessidade de proceder a coletaesidéncias no meio rural, o
ndo-preenchimento dos formularios no momento daetl devolu¢gdes com
falta de dados e numero menor de questionariosivpiente respondidos em
relacdo ao total encaminhado. Ao final do trabaldm coleta de dados, os
gquestionarios de alunos totalizaram 376 e o0s defgssores 94,que
responderam ao instrumento construido. As perdas1d® alunos e 26
professores durante o processo de coleta sao, fscghivamente, altas. No
entanto, o trabalho realizado em campo revelou uvancentual de 77% de
retorno, o que é bastante positivo, considerandmédia de perda de 30%

como comum neste tipo de pesquida

4.1.3. A validacdo dos dados coletados

Se compararmos o resultado do trabalho de campo oortotal de
alunos, podemos visualizar que as defasagens senddm mesma proporcao
nas diversas escolas, com excecdo das escolasdidtdoao de Castilhos e

Municipal Nossa Senhora de Fatima, onde a defasa@emais perceptivel.

Mesmo assim, o0s testes estatisticos de distribuigidicam que as
referidas diferencas ndo sédo significativas, poikewantamento de dados dos
alunos, mesmo considerando as perdas de questis&nin relacdo ao total

encaminhado, segue uma mesma distribuicdo de pgAola

E possivel, entdo, projetar os resultados para goa® alunos do PCE,

conforme visualizacao na figura 2:

198 Conforme experiéncias empiricas de Ruth Marildekir
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Figura 2: Comparagdo entre o existente e o realieadtermos de alunos do PCE.

Jodo de Castilhos
Prof. José Heckler
Rio Sem Peixe
S30 Nicolau
Tiradentes (S. Pedro)
Afonso Rodrigues
Séo Luiz
Andrey Marusiak
José do Patrocinio
N. S. de Fatima
Sdo Miguel Arcanp
Sao Sebastido
Santa Teresa
S30 José
Roncador
Tiradentes
Santa Teresinha
Castro Aves
Santa Rita
Santa Maria
Rio Branco
Joao XXIi

| N° ‘de élunas
ETotal
B Pesquisados

O

7060504030201 O 10 20 30 40 50

Fonte: Pesquisa de Campo — Antonio |. Andrioli.esttado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.

No caso dos professores, podemos perceber que fasafpens existem
em maior numero de casos e a perda € mais sigtifia. De acordo com o0s
testes estatisticos de distribuicdo, podemos afirmmae estas diferencas séo
muito altas, tendo em vista que o levantamento d€od dos professores,
considerando as reais perdas, ndo segue uma metrédbdicdo com relacao
ao publico total. Em funcdo dessa constatacdo, @amlida a utilizacdo dos
dados dos professores como representativos do td¢abrofessores, mas é
possivel apontar seus resultados como tendéncia poommmental,
representando apenas os professores questionado&ree explicita a figura
3. Como os professores possuem idéias muito difeiemas, constituem um
grupo mais heterogéneo, o que dificulta a possllade de projecdo dos

questionados em relacdo ao publico total.
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Figura 3: Comparagédo entre o existente e o realizadtermos de professores do PCE.

N° de Professgres
ETotall Pesquis

|

Jodo de Castilhos
Santa Teresa
Rio Sem Peixe
Santa Teresinha
Santa Maria
S&o Nicolau
Andrey Marusiak
Joao XXIi
Prof. José Heckler
José do Patrocinip
Afonso Rodrigues
Rio Branco
Sao Joseé
Sa0 Luiz
Castro Aves
Sao Miguel Arcanp
Tiradentes
Tiradentes (S. Pedro)
Roncador
S30 Sebastido
N. S. de Fatima
Santa Rita

=2 100 8 6 4 2 01 2 3 4 56 7 8
Fonte: Pesquisa de Campo — Antonio |. Andrioli.estfado em Educac&do nas Ciéncias — UNIJUI.

4.1.4. A andlise e sistematizac¢édo estatistica dabod

O nosso estudo estatistico esta baseado num gréenbantamento de
dados e nédo se trata de um estudo projetivo emaiforma classica de estudo
por amostragem, mas o0 caso pretendeu ser uma fadeneenso, limitando as
generalizagbes por nao atingir esse objetivo. Euselo Marconi e Lakatos
(1996, p. 47), através da utilizacdo da amostragém-probabilistica, “torna-
se impossivel a aplicacdo de férmulas estatistizaam o calculo (...) de erros

amostrais”.

Neste caso, conforme os mesmos autores, a ciérstetistica, aplicada
ao resultado revelado pelos questionarios resposidpenas contribui para
entender a realidade, reconstruindo-a com a busea phdrées de
comportamento e relacdes de comparacdo sem, nmentgeneraliza-la para
0 conjunto. Isso vale tanto para o caso dos prafess, conforme relatamos
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anteriormente, onde a pesquisa permanece restoitgrapo amostrado, como
para os alunos, onde o demonstrativo é aceito ceéalmo para o conjunto de

alunos participantes das praticas do PCE em 1999.

Cabe ressaltar aqui que toda nossa producédo nemshalho precisa estar
contextualizada e entendida como o resultado demwmento de intervengéao
sobre a pratica em estudo. Como ensina Minayo (199812), “a ciéncia
revela ndo um ‘a priori’, mas o que foi produzidm eleterminado momento
histérico com toda a relatividade do processo dehe&ximento”. Assim, a
forma como nos apropriamos de uma realidade é fdegaima interpretacédo a
partir de um levantamento particular, pois, se aquesa fosse realizada com

outras escolas ou em outro periodo, os resultasaepam ser bem outros.

Além disso, é necessario considerar que a acapebyuisador esteve
baseada em compreensdes tedricas que 0 motivaraomstruir o instrumento
de uma determinada maneira e ndo outra e que onlevanterpretar os dados
de acordo com uma teoria que, com os dados se s¢@n mas possibilita um

determinado enfoque de leitura.

Conforme Fricke (2000), a realidade se encontraitdaja limitacdes do
ser humano que é quem procede o ato de leituraterpnetacdo dos fatos, o

gue vale para o caso do pesquisador e dos pesoqussad

O entendimento dos fenbmenos da realidade em essedoonstitui de
maneira dialética na relacdo entre o que, efetivaime aparece como
explicito nas opinides dos entrevistados e o quana@ece implicito, oculto
em suas manifestacbes e que, para ser desvendamlmandla um amplo
trabalho de interpretacdo. Isso é instrumentalizpeéba analise de conteudo
das falas, de forma direta, e, principalmente, comauxilio de tabelas

univariadas e bivariadas na organizacédo dos dados.

Essas tabelas tiveram, inicialmente, um tratamealds dados através da

analise de conteudo de forma a agrupa-los em ctabhsenogéneas para, mais
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adequadamente, observa-los. Também foram usadasidaseddescritivas,
como média e desvio padrdo, no caso de varidveiangtativas. A média
pretendeu estabelecer o padrdo ao tratar de val<agaantitativas. Nesse
caso, houve uma disperséao relativa em torno da me®mela sO sera utilizada

como referéncia, nos casos em que a dispersao n&désativamente baixa.

De acordo com Fricke (1999a, p. 01), existem variasres que estdo
relacionados a forma como os fendmenos podem sempceendidos e € 0
tratamento estatistico dos dados que permite quepadrdes se tornem
visiveis, pois, “é essencialmente o padrdao qua lelsca através de suas
técnicas. Para tanto, se utiliza de ferramentas puetendem descrever e
sistematizar os padrbdes existentes, inferir com@gmentos e tendéncias
possiveis, estabelecendo comparacdes entre osstisegstratos que compdem

0 grupo em estudo”.

Para a apresentacdo dos dados, utilizamos gramectebelas. No que se
refere aos resultados mais significativos para espnte trabalho, utilizamos
apenas graficos, porque, como explica Fricke (1999b 01), “entre os
tratamentos estatisticos, a representacdo grafica @e maior rapidez de
visualizacdo das informacfes. (...) Enquanto aseltaH ddo uma dimensao
detalhista e precisa das informacdes, os graficossiilitam uma visao

global do comportamento dos fendmenos através tlaesa visual”.
4.2. Caracterizacao do publico

Com o trabalho de pesquisa de campo, questionam’@s a3unos e 94
professores nos municipios de Santa Rosa, Santst&rPorto Lucena, Porto
Vera Cruz, Campina das Missfes, Candido Godoéi, &hdv das Missdes e
Girua.

No que se refere aos alunos, referéncia maior pasaso estudo, a

distribuicdo dos questionados de acordo com suaolas foi a seguinte,
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conforme a tabela 5. A distribuicdo dos professogeestionados por escola

encontra-se na Tabela 31, em anexo.

Tabela 5: Distribuicdo dos alunos, segundo a ascol
PCE - Regido Fronteira Noroeste - RS - 1999

Escola Ne %

Joao XXIII 48 12.8

Rio Branco 34 9.0

Santa Maria 28 7.4

Castro Alves 25 6.6

Santa Rita 25 6.6

Santa Terezinha 22 5.9
Roncador 21 5.6
Tiradentes 21 5.6

Sao José 19 5.1

Santa Tereza 17 4.5

Sao Sebastido 16 4.3

S&o Miguel Arcanjo 12 3.2
José do Patrocinio 11 2.9
Nossa Sr. Fatima 11 2.9
Andrey Marusiak 10 2.7
Afonso Rodrigues 9 2.4
Sao Luiz 9 2.4

Jodo de Nicolau 8 2.1

Séo Pedro 8 2.1

Sem Peixe 8 2.1

Joao de Castilho 7 1.9
José Heckler 7 1.9

Total 376 100.0

Fonte: Pesquisa de Campo — Antonio I. Andrioli. estfado em Educagé@o nas
Ciéncias — UNIJUI.

4.2.1. Os alunos participantes das praticas codpaaa do PCE em 1999

As escolas, em sua maioria, sdo da area rural, e ga reflete
diretamente no publico pesquisado, ou seja, 78,48 dlunos residem na
zona rural e 21,6% na cida®@ No que se refere ao sexo, ha um equilibrio,
com 50,4% dos questionarios respondidos pelo sexmirino e 49,6% pelo
sexo masculin®® A idade dos alunos varia de 14 a 22 anos, sende a

maior faixa se encontra entre 15 e 16 anos, conéoanfigura 4.

199 Conforme Tabela 11, em anexo.
200 conforme Tabela 12, em anexo.
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A religido predominante € a

Figura 4: Distribuicdo dos alunos, segundo a fatésia. L ..
PCE - Regiélo Fronteira Noroeste - RS — 1999 catélica para a maioria dos alunos

50 (88,5% dos questionaddd), o que

40 5 também repercute na participagao
30 em grupos da comunidade, quando
20 T = 71% dos alunos afirma seu

envolvimento com a igreja Catolica

10 4.9

I |1-1 03 03 .
~—9~—~~" | e 0S (grupos de jovens a ela

14 15 16 17 18 19 20 21 22

Faxa Etaria relacionado®”  Outro  aspecto
Fonte: Pesquisa de Campo - Antonio I. Andrioli.| - ;
Mestrado em Educagéo nas Ciéncias — UNIJUI. Interessante e a presenca

hegemdnica da etnia alema, caracteristica da regracestudo, e apresentada

como origem da familia dos alunos em 78,5% dos tjpaado$®

Numa regido tipicamente rural, com forte presenaeaigreja Catdlica e
a influéncia da imigracdo alema, muitas tradicdoesda sdo preservadas. Um
elemento caracteristico € a atividade dos pais sua reproducdo para o
trabalho dos filhos. A maioria dos pais sdo agrioués (60,7%3** e a maioria
das maes sdo apresentadas como “do lar” (40°%%hcluindo, ainda os casos
de maes, que além de trabalhar em casa, jA sdonhecodas como
agricultoras (26,1%7° Considerando que 66,5% dos alunos afirma que seus
pais possuem propriedade ruidl a sobrevivéncia da familia da maioria
resulta do cultivo de soja, milho e trigo, culturéipicas da atual matriz
produtiva da regido, baseada na monocultura. Aparectambém os
hortifrutigranjeiros e a criacdo de animais, opcdesultantes da crise das
grandes culturas e da resisténcia a estas com sepacado da diversificacao,
mesmo que em menor esc#fa A maioria ndo respondeu sobre a renda da

propriedade agricola de sua familia, mas é possipgetceber o nivel

201 conforme Tabela 13, em anexo.
202 conforme Tabela 14, em anexo.
203 Conforme Tabela 15, em anexo.
204 conforme Tabela 16, em anexo.
205 conforme Tabela 17, em anexo.
206 1dem.

207 Cconforme Tabela 18, em anexo.
208 Conforme Tabela 19, em anexo.
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econdmico dos alunos a partir

das culturas e do atdm de suas

propriedades. Conforme a figura 5, uma boa parte deopriedades rurais

Figura 5: Distribuicdo dos alunos, segundo o tdroada
propriedade - PCE - Regido Fronteira Noroeste - R#9 1
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Fonte: Pesquisa de Campo — Anténio I. Andrioli. sMado

em Fdicacin nas Ciéne— UINLIUIT

5

o
Atée 5

esporte (36,5%) e os grupos de ami

situa-se entre 10 e 25 hectares.

Os alunos afirmam, em sua
maioria, que estudam, trabalham e
se divertem (60,4%9Y°. Quanto ao
51,7%

trabalham na agricultura e 29% em

trabalho, afirma  que
casa, onde subentende-se a ajuda
ao trabalho desenvolvido pelos
pais®® A diversdo é basicamente o

gos (262 estudo é considerado

como muito importante pelos alunos
98,1%

continuar estudand® O maior motivo

dos entrevistados pretend
apresentado € a preparagdo para u

profissdd*® que, para a maioria, aind

ndo esta definida. Alguns se arriscam| a

escolher uma profissdo, sendo qu

destes, em primeiro lugar esta

atividade de professor e, em segun
lugar, atividades ligadas

q

agriculturg™ Os motivos que levam o1

q

€

Figura 6: Distribuicdo dos alunos, segundo a
le motivacdo profissional - PCE - Regido Fronteira
Noroeste - RS — 1999
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Fonte: Pesquisa de Campo — Antbnio I. Andrioli

alunos a se preocupar com a profiss

sdo apresentados na figura 6.

209 Conforme Tabela 20,
219 conforme Tabela 21,
211 Conforme Tabela 22,
212 Conforme Tabela 23,
213 Conforme Tabela 24,
214 Conforme Tabela 25,

em anexo.
em anexo.
em anexo.
em anexo.
em anexo.
em anexo.
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Considerando que as relagdes sociais da maioria @osos estédo
restritas & comunidade em que viveminicialmente, é importante destacar a

Figura 7: Distribuicdo dos alunos, segundo o emom familia que, em geral, é constituida de
de pessoas na familia
PCE - Regido Fronteira Noroeste - RS — 1999 poucas pessoas, se Comparada as
36,5 e .. . 7
40 familias tradicionais de épocas
30 255 anteriores, caracterizadas pela grande
guantidade de filhos. A figura 7
20
B B9 demonstra o numero de pessoas nas
| 88
° / familias dos alunos do PCE.
% 05
© 2 3 4 5 6 7 8
N° Pessoas Tendo em vista o dado anterior,
Fonte: Pesquisa de Campo — Antbnio I. Andrioli] - . A .
Mestrado em Educacéo nas Ciéncias — UNIJUI. o maior local de convivéncia com

grupos maiores de pessoas acontece na escola,ogot®legas sdo colocados
como as pessoas com quem o0s alunos mais se rekanijoacompanhados dos

parentes, pais e irmaos.

A escola também é apresentada como o maior meiontbemacao dos
alunos, seguida pela televisdo e pelo r&ficPercebe-se, portanto, o quanto a
escola é valorizada pelos alunos e 79,4% dos eigtados se declaram

satisfeitos com a organizacdo e o funcionamentsuke escold”.

O motivo principal da satisfacdo com a escola, parmaioria, € a boa
organizacéo, incluindo a qualidade dos professares materiais disponiveis
para estud®® Quando a pergunta estd relacionada com a sodieda
maioria (83,1%) apresenta sua insatisfaé8adestacando que gostariam que

ela fosse mais justéd.

215 Conforme Tabela 14, em anexo.
21 Conforme Tabela 26, em anexo.
217 Conforme Tabela 27, em anexo.
218 Conforme Tabela 28, em anexo.
219 conforme Tabela 29, em anexo.
220 conforme Tabela 30, em anexo.
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4.2.2. Os professores participantes das praticaP@dB em 1999

A maioria dos professores (57,1%), diferentements @dlunos, moram

na cidadé’ Sao, portanto, em sua maioria, profissionais geedeslocam até

as escolas, educando num meio onde ndo convivemocamradores. Outra

Figura 8: Distribuicdo dos professores, segund@ixaf
etaria. PCE - Regido Fronteira Noroeste - RS — 1999
40 359
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Fonte: Pesquisa de Campo — Antdnio |. Andrioli.

Mestrado em Educacéo nas Ciéncias — UNIJUI.

diferengca com relagdo aos alunos é
gque a maioria dos professores séo
mulheres (69,6%), sendo apenas
30,4% homen¥” A idade também ¢é

um aspecto interessante, pois 67,4%
possui mais de 35 anos, conforme a

figura 8.

A etnia dos professores

-também é, em sua maioria, a alema

(70,9%Y?® O nUmero de pessoas na

familia é bastante reduzido, variando de 2 até 4spa$®’ A maioria

relaciona-se com parentes e vizinhos e sua padigdp comunitaria é

bastante intensa, sendo que 46,4% exercem ativeglade-remuneradas, como

Figura 9: Distribuicdo dos professores, segunderala.
PCE - Regido Fronteira Noroeste - RS — 1999
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Fonte: Pesquisa de Campo — Antonio I. Andrioli. -
Mestrado em Educacéo nas Ciéncias — UNIJUI.

221 Conforme Tabela 32, em anexo.
222 conforme Tabela 33, em anexo.
228 Conforme Tabela 34, em anexo.
224 conforme Tabela 35, em anexo.
225 Conforme Tabela 36, em anexo.
226 conforme Tabela 37, em anexo.
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liderancas nos grupos onde
convivem, em sua maioria,
vinculadas & igreja e a club@3 A
forma de diversdo que encontram
estd vinculada basicamente a festas
e visitas locais e, em menor
proporcdo, a esporte e viagéfisA
remuneracdo da familia da maioria
varia de 2 até 10 salarios minimos

mensais, de acordo com a figura 9.



Um dado que impressiona € que 91,1% dos professpossui curso

superiof?’ e 83,3% pretendem continuar estudaffdloIsso parece estar

relacionado a outro elemento que a pesquisa aptaseaferente a satisfacéao

gque o0s entrevistados sentem com a sua profissdoboean uma parte

significativa (37,9%) afirme que os professores sdal remuneraddé’. A

escola também é considerada como o primeiro meidndermacédo, seguido

pela televisda®® A forma como a escola est4d organizada e a demtd@ra

interne®' sdo destacadas como o0s principais aspectos séamtea satisfacdo

com o seu funcionamento para 68,6% dos questiorfadds mesma satisfacéo

nao ocorre quando a pergunta é sobre a atual sadedpois 97,8% criticam a

sua forma de organizac&g assim como os alunos, e gostariam que ela fosse

mais justd®

Em sua maioria, os professores questionados a@edita educacédo e a

compreendem como a base da sociedade tendo umadutransformadora,

porém entendem que ela precisa melh&faAs disciplinas que os professores

questionados lecionam estdo na figura 10.

Figura 10: Distribuicéo dos professores, segundis@plina
gue leciona - PCE - Regido Fronteira Noroeste-RS—199

Disciplina Leciona

Estudos Sociais
Comunicacao
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Técnicas

Outros
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|33

!
' I 202

14,9

|74

53

10,6
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Fonte: Pesquisa de Campo — Antdnio I. Andrioli. -siigdo
em Educacéo nas Ciéncias — UNIJUI.

22T Conforme Tabela 38,
228 Conforme Tabela 39,
229 Conforme Tabela 40,
230 Conforme Tabela 41,
2! Conforme Tabela 42,
232 Conforme Tabela 43,
233 Conforme Tabela 44,
234 Conforme Tabela 45,
235 Conforme Tabela 46,
236 Conforme Tabela 47,

em anexo.
em anexo.
em anexo.
em anexo.
em anexo.
em anexo.
em anexo.
em anexo.
em anexo.
em anexo.

Do total de questionados,
das mais diferentes disciplinas,
51,3% entendem que o PCE esta
relacionado ao conteudo da 8.2
série e os demais afirmam a sua
importancia para os trabalhos em
grupo e a construcao de valores
humanos na escol® Por isso,
97,8% concordam com as praticas
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cooperativas do PCE, embora 24,7% dos questionados participe apenas de
algumas atividades isoladd® O que os professores destacam como
importante no PCE é, em primeiro lugar, o trabaldmetivo, em segundo
lugar, a convivéncia, seguidos do conhecimento eralsponsabilidade, como

pode ser visualizado na figura 11.

Mesmo assim, 66,3% indicam que o PCE deve mtidaAs principais
mudancas sugeridas sdo a integracdo no conjuntaiasplinas do curriculo,
o trabalho com séries iniciais e 0 maior apoio parte de entidades, como

pode ser visto na figura 12.

Figura 11: Distribuicdo dos professores, segursdo o| Figura 12: Distribuicdo dos professores, segungoeo

motivos por que concordam com o PCE - PCE - Regi deve mudar no PCE - PCE — Regido Fronteira
Fronteira Noroeste-RS-1999 Noroeste-RS-1999
Porque concorda [
| 40 367
48,8
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30
25
Convivéncia I 184
20

43
Conhecimento 0
7 4,9

| 19 I

Responsabilidade

Integrado Séries iniciais Maior apoio
(o] 10 20 30 40 50 60 O que mudar no PCE
Fonte: Pesquisa de Campo — Antonio |. Andrioli.| Fonte: Pesquisa de Campo — Antbnio I. Andrioli| -
Mestrado em Educacgéo nas Ciéncias — UNIJUIL. Mestrado em Educagéo nas Ciéncias — UNIJUL.

4.3. O processo de construcdo da consciéncia atravédas praticas

cooperativas

A construcdo da consciéncia humana é um processo cemstante
movimento. Mesmo assim, € possivel conceber algufpamas diferenciadas
no processo, nao de maneira estatica, mas pelarigrd@inamicidade de seu
desenvolvimento, baseado em contextos histéricosuleéurais diferenciados

237 Conforme Tabela 48, em anexo.
238 Conforme Tabela 49, em anexo.
239 conforme Tabela 50, em anexo.
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da vivéncia dos sujeitos. O ponto de partida, etameo, € a pratica, as
relacdes entre si e com a natureza que 0s seresamasnvivenciam e que
passam a ser interiorizadas como representacfedaisede uma realidade
objetiva e concreta. Neste sentido, concordamos dbauro lasi (1999, p.
71):

Todo conhecimento deriva de uma pratica, de um erttt historico
concreto, assim como tanto este conhecimento costa eratica séo
manifestagcfes sociais. Assim uma pratica humanaa wgao social
concreta, histoérica, possibilita uma reflexdo, umlstracdo tedrica
nela baseada, que sera a base para futuras acéaesformadoras e
novas sinteses tedricas. Portanto, um processoteninpto de acdes
e sinteses sucessivas.

Essa compreensdo é um dos pressupostos mais coarttasd do
materialismo dialético: a afirmacdo de que a pratantecede a representacéao
abstrata de si mesma. A origem desta concepcao festdamentada em Marx
que, com a teoria da praxis, superou tanto o matiesmo mecanico de
Feuerbach, como o idealismo de Hegel, ao expliaag gmbos os paradigmas
anteriores n&o davam conta da explicagcdo do congplégndomeno do
conhecimento humano. Se, para Feuerbach, bastaearasentacdo mental do
mundo material para conhecer, para Hegel, a formgeénsar era confundida

com a realidade em si, determinada pelo pensamento.

Em Feuerbach, Marx contesta a simplificacdo do pes©® cognitivo,
afirmando que, ao abstrair diretamente o matermlser humano se ilude,
concebendo como conhecimento a visdo fragmentadeedb Em Hegel, Marx
compreende o processo de abstracdo, valorizandml&ttca como forma de
pensar, mas contrapde ao idealismo a afirmacdoohzreto, com uma génese
propria, distinta e determinante do pensamento:r&resentar, o pensar, 0
intercambio espiritual dos homens, aparecem coma@remao direta de seu
comportamento material (...) A consciéncia jamaogl@ ser outra coisa do que
0 ser consciente, e o ser dos homens é o seu psoces vida real” (Marx,
1977, pp. 36 e 37).
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A primeira manifestacdo da consciéncia, de acordm ® materialismo
dialético, portanto, € a relacdo do ser humano @omalidade objetiva, a base
do trabalho. O sujeito percebe o mundo através macdes que estabelece
com a realidade objetiva, captando o concreto denemra aparente e
fragmentada. Por isso, Marx considera essa primeapgopriagdo como
alienada, pois o sujeito considera como naturalaeglodo que se manifesta
como fragmentado e condicionado pelo contexto histdcultural da
humanidade. Sendo a consciéncia a interiorizacd® r@édacdes vividas, o ser
humano tende a generalizar o0 que percebe como parte aceitar essa
primeira forma de conhecimento como apropriacdoe®. Nessa base, criada
pela percepcdo, esta o “terreno fértil” para a tegdo da ideologia, das
relacbes materiais concebidas como idéias atravas dais diferentes
instituicbes com que o individuo, desde a infanctmmeca a conviver: a

familia, a escola, a igreja, o trabalho, etc.

Para compreender melhor a formacdo da consciém@ainfancia é
importante recorrer a Freud, que explica bem essmqgira fase, como um
conflito que se estabelece entre a vontade de feates o desejo, na relacgéao
do sujeito com o mundo, e a limitacdo proporciongddos pais. O conflito
tende a ser sublimado e deslocado, gerando a adaptadas relacdes
impostas, as quais se convertem em normas e valpues uma vez aceitos, se
tornam conscientes como naturais e absolutos, seegooduzidos como se

tivessem sido criadas pelo préprio individuo.

O processo de algo tornar-se consciente esta, adenaudo, ligado
as percepcbes que nossos 6rgdos sensoriais receb@nmundo
externo (...) A influéncia parental, inclui em sewocesso néo
somente a personalidade dos pais, mas também aitgnais tradicdes
raciais e nacionais por ela transmitidas, bem caoasoexigéncias do
meio social imediato que representam” (Freud, 1978210, 200).

E deste ponto de vista que partimos para analisar paaticas
cooperativas do PCE, ou seja, os alunos que, ens sabacbes familiares,
escolares e de trabalho, ja manifestam uma formaaesciéncia determinada
pelas relacdes sociais que viveram em seu conteRistorico. Pela

importancia deste contexto, apresentamos no capifubs diferentes formas

170



de trabalho cooperativo da regido para, no capifyl@bordar o PCE e o0 seu
significado dentro desse mesmo processo historico.

As praticas cooperativas do PCE, portanto, foramnséouidas em
espacgcos sociais com uma forte influéncia das ewntedaque ali atuam e
mantém em movimento determinadas compreensfes delmule ser humano
e de sociedade. Os alunos, no seu espaco escaademn a reproduzir as
relacbes que vivenciaram na comunidade e manifessam consciéncia
através das suas praticas cotidianas. “Individumsdeterminadas relagfes de
producdo, estabelecem entre si relagbes sociaisolétipas determinadas”
(Marx, 1977, p. 35)

O PCE, baseado em teorias e praticas, tendo nondete&mento do
trabalho cooperativo a sua centralidade, apareeeocelemento de novidade e
contradicdo para as escolas. A organizacdo dososllem cooperativas pode
produzir relacdes sociais diferenciadas e, consetgmente, compreensdes
que se chocam com suas diversas opinides anterioAssnovas relacdes
concretas vividas pelos alunos em suas experiénaas cooperagao se
articulam com as formas de relacionamento antesoee dependendo da
intensidade de seu desenvolvimento, permitem a re@in¢do com suas

representacdes ideais, num movimento de superacao.

Esse €& o0 potencial de mudanca que identificamos pa&ticas
cooperativas, o qual depende dos problemas quelwsoa, concretamente,
enfrentam na sua organizacdo, bem como da intedeiddo movimento de
contradicdo articulado em sua consciéncia. N&do @apobrtanto, a condigao

objetiva de contradicdo provocada, € necesséariafeexdo da pratica, como

movimento tedrico gerador da consciéncia criticdeetransformacéao.
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4.3.1 O principio da autogestdo e a critica ao ®afpivismo tradicional

O PCE, como vimos em sua historia, foi construidopartir dos
sindicatos, cooperativas e demais organizacdfes queadas com O
desenvolvimento da regido. Num primeiro momento,casperativas estavam
interessadas em desenvolver a teoria do coopesatioj através de palestras e
encontros com os alunos, para a discussao dos resi@roblemas da
organizacdo cooperativa. Podemos afirmar que, desdeu inicio, o PCE ja
manifestava sua critica ao cooperativismo, emboryasé patrocinado pelas
proprias cooperativas que, cientes de sua crisestwyam numa possivel
mudanca de suas estruturas, através de uma maidicipacdo ativa dos
associados nas suas instancias deliberativas. Bmam disso, surgiu a idéia
de trabalhar com alunos, filhos de associados, iderando sua influéncia
com Os pais e a sua insercao na comunidade, comuds liderangas.

Num segundo momento, com a ampliacdo do numero stmlas e a
intensa participacdo dos professores, o projetoexpon a adquirir uma nova
dimensdo, tendo nas praticas cooperativas a bassudeacdo educativa. As
intensas reformulagdes, baseadas nas avaliacoescassdes do conjunto dos
participantes, resultaram nas mudancas que foraomt@cendo e a criacdo das
diversas instancias de coordenacdo permitiu as featdcOes criticas a
propria estrutura de trabalho do PCE. Os conteldosbém passaram a ser
revistos e a explicita contradicdo da préatica coapiga dos alunos com as
praticas das cooperativas tradicionais da regidaroconduzindo a um forte

movimento de critica a realidade do cooperativismo.

Com o decorrer do tempo, é possivel constatar qeeitaca que o PCE
desenvolveu ao cooperativismo tradicional e a sismqme, como método de
trabalho, foi muito valida, pois permitiu sua coaste reconstrucdo como
proposta e isso, em boa parte, explica sua condiamde atual como trabalho
ndo concluido, mas em permanente constru¢cdo. Eetapnd, no entanto, que a
capacidade de critica que o PCE desenvolveu tanto ¢s alunos, como com

os professores, € resultante da pratica como ateiaien € desenvolvido em
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cada escola. Ou seja, ndo é apenas a teoria ounte@do em si que gera o
movimento critico, mas a forma como acontece nasoks e 0 processo de
reflexdo da pratica concretamente desenvolvida gaugtrasta com a realidade

e provoca a consciéncia do contraditério.

Nesse sentido, o entendimento que os alunos e psofes demonstram
com relacdo ao cooperativismo é bastante consensArabos entendem, em
sua maioria, que o0 cooperativismo desenvolvido saoéa se diferencia da
pratica das cooperativas que conhecem na regidoaldsos entendem que a
principal diferenca é a organizacdo, seguida da-eéigténcia de lucro e do
tamanho, conforme podemos visualizar na figura T& professores, em
86,9% dos questionados, também afirmam que existefarencas entre a
cooperativa da escola com relacdo as demais. Aasrelifcas apontadas sdo as
seguintes: 1) as escolares nao visam lucro; 2) asolares sdo mais
organizadas; 3) as escolares sado mais superficlRmlemos visualizar as

diferencas apontadas na figura 14.

Figura 13: Distribuicéo dos alunos, segundo aeliigsl Figura 14: Distribuicdo dos professores, segundg a
das cooperativas escolares e néo escolares - PQ diferenca das escolares e nio-escolares - PCE

Regido Fronteira Noroeste-RS-1999 Regido Fronteira Noroeste - 1999
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Fonte: Pesquisa de Campo — Antonio |. Andriq  Fonte: Pesquisa de Campo — Antonio I. Andrioli.
Mestrado em Educagéo nas Ciéncias — UNIJUI. Mestrado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI
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Se compararmos a opinido dos alunos com a dos psofes em relacéao
a mesma questdo, podemos perceber que os alunés esdis préximos da
pratica cooperativa da escola; afinal, sdo elesmuoss 0s seus associados e
partem de sua experiéncia pratica para compara-tem cas demais
cooperativas. Os professores tendem a criticar opeoativismo como um
todo por problemas que constatam no seu funciomdaajeprincipalmente o
fato de se constituirem em empresas comerciais rfue se diferenciam das
outras Por isso, destacam o lucro das cooperatiwraslicionais como a
primeira diferenca. E das cooperativas tradicionajsie parte a sua

comparacéao.

Isto pode levar, no minimo, a dois entendimentosos alunos tendem
a defender sua propria organizacdo e os professeB@s mais criticos em
relacdo as cooperativas tradicionais, bem como asperativas das escolas;
b) os alunos € que conhecem melhor sua organizaj@gague os professores
apenas acompanham o trabalho dos mesmos nas cdofsera, por iSso, 0S
alunos tendem a criticar o cooperativismo tradi@bnaquilo que ele mais se
diferencia em relacdo as suas cooperativas (nalakc®or esse motivo, em
primeiro lugar aparece a forma de organizacao cairferenca. Optamos pela
segunda hipétese, pois, dos professores questiamafd6,7% afirmam que
apenas auxilia nas praticas e somente 39,3% afirmasompanhar
integralmente as praticas dos aluff8s Além disso, embora toda a
comunidade escolar participe das decisf6es do P@E,praticas cooperativas,
consideradas a centralidade do projeto, em 25,6% dasos, conforme
pesquisa com os professores, somente os alunosle®tt, o que demonstra a
relativa autonomia dos alunos nas suas praticas amnprofessores se
colocando mais na condicdo de auxiliares da coopeaa seguindo a

orientacdo do proprio PCE nos ultimos anos.

240 conforme Tabela 51, em anexo.
241 conforme Tabela 52, em anexo.
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Figura 15: Distribuicdo dos professores, segundo o De qualquer maneira, ambos
cooperativismo - PCE - Regido Fronteira Noroeste-RY

1999 criticam o] cooperativismo
60 541 tradicional, com base nas
ol experiéncias praticas de sua escola.
. Essa critica pressupde um
40 -
entendimento sobre o0 que representa
30 235 .. .
] T 0 cooperativismo na visdo dos que
20 .. .
participam do PCE. Assim, o0s
0 47
| | T professores compreendem 0

O // y
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cooperativismo, enquanto pratica,

ool CU 1Y como: a) experiéncia de
Fonte: Pesquisa de Campo — Antonio I. Andrioli.| -
Mestrado em Educagéo nas Ciéncias — UNIJUI. convivéncia; b) solidariedade; «c)

alternativa para escolas; d) permanéncia do indigidsmo. Isso pode ser

visualizado na figura 15.

Figura 16: Distribuicdo dos alunos, segundo conszrseria Para os alunos, foi proposto
a cooperativa da turma na escola -PCE - Regido Fante . L.
Noroeste-RS-1999 0 (questionamento da propria
80 70 cooperativa de sua escola, para
70
. perceber o que eles entendem por
50 cooperativismo. Os alunos,
40
30 praticantes do cooperativismo nas
16,5
20
o I - escolas, descreveram suas
s L M ? . . .
© Cooperacao Problemas Pratica Conhecimento Cooperatlvas da SegL“nte manelra’

Cooperativa

Fonte: Pesquisa de Campo — Antdnio I. Andrioli. -si&do
em Educacéo nas Ciéncias — UNIJUL.

de acordo com a figura 16: a)

experiéncia de cooperacao; b)

apresenta problemas; c) oportunidade de criacasoiqgae&e cooperativa; e d)

conhecimento desenvolvido.

Podemos perceber que as opinides dos professota® smoperativismo
e as descricdes das cooperativas pelos propriosoalsdo muito parecidas, o
gue leva a crer que a pratica avaliada é o querdeta a opinidao formada
como teoria do cooperativismo. Mas, embora a maiomanifeste sua

satisfacdo com as cooperativas na escola, na peéagsabre os problemas
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Figura 17: Distribuicdo dos alunos, segundo oslproas

detectados - PCE - Regido Fronteira Noroeste-RS—-1999

Problemas
A )
40,7
Desinteresse
13
Nenhum
96
Natureza
93
Inexperiéncia
p=——————
88
Desorganizacao ‘
64
Outros I i i z y
0 10 20 30 40 50

Fonte: Pesquisa de Campo — Antdnio |. Andrioli. -siado em

Educacéo nas Ciéncias — UNIJUI.

da

cooperativa, aparece uma possivel

decorrentes pratica
contradicdo com as informacdes
anteriores. O que percebemos,
neste caso, é que a participacédo
dos alunos nas cooperativas é o
maior problema detectado pelos
na forma de

proprios alunos,

desinteresse, conforme a figura

17.

Coincidentemente, esse é o

maior problema historicamente apontado nas coopeaatda regido, como ja
relatamos. A pouca participacdo dos associados aoagperativas motivou a

criacdo do PCE em 1993. De fato, os alunos admiteproblema e o criticam

tanto em sua cooperativa como nas cooperativasidradais. A novidade da

Figura 18: Distribuicdo dos alunos, segundo comanfo
encarados os problemas - PCE — Regiéo Fronteiraeblero
RS-1999
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Fonte: Pesquisa de Campo — Antdnio I. Andrioli. -si&do
em Educacéo nas Ciéncias — UNIJUL.

experiéncia em escolas € que o0s
alunos, em sua maioria, manifestam
ter superado o problema da falta de
do
resolvendo a contradicdo
A

resolveram os problemas de suas

participacdo com o decorrer
tempo,

que apontamos. forma como

cooperativas esta vinculado, em

primeiro lugar, a sua estrutura de
pode-se

organizacéao, como

visualizar na figura 18.

Essa constatacdo é reforcada no momento em quéuossaescolhem as

palavras que melhor resumem a descricdo do traba&lhoperativo em sua

escola. As cinco principais palavras, que se rafeeeconceitos que os alunos

trabalharam durante as praticas, foram apresenta@aseguinte ordem: 1.°

cooperacdo; 2.° participacao;
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responsabilidade. A escolha destes conceitos revelaque os alunos
consideram fundamental para o funcionamento de oomperativa e é a partir
dessa compreensdo que eles fundamentam a sua acrac cooperativismo

tradicional.

Entretanto, ocorrem diferencas de acordo com o dpopréatica que 0s
alunos desenvolveram. As praticas cooperativas mesl@idas pelo PCE nas
escolas em 1999 s&do, em sua maioria, a continuiddds atividades
desenvolvidas pelos alunos de anos anteriores. INAove, portanto, grandes
novidades em termos de escolha das praticas e dieutades iniciais
comumente encontradas nos primeiros anos em qu€ desenvolveu essas
experiéncias. A escolha de atividades é determinaalas alunos, dependendo

das condi¢cdes de estrutura da escola e, principaiejyedo interesse da turma

Figura 19: Distribuicdo dos alunos, segundo o dip@raticas | em desenvolver a prética
cooperativas desenvolvidas - PCE - Regido Fronteradéte-

RS-1999 cooperativa. As atividades
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escolhidas e continuadas em 1999
54
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Fonte: Pesquisa de Campo — Antonio |. Andrioli. -siedo
em Educacgédo nas Ciéncias — UNIJUI.

na escola.

Efetuamos um cruzamento

de informacdes entre a pratica desenvolvida e asnfbocomo foram encarados
os problemas. Para isso, selecionamos as trés mfipraticas em termos de
participacdo de alunos (horta, artesanato e jargen® e juntamos agricultura
com horta; producédo de alimentos, construgcédo deasade abelha e confeccao

de roupas com artesanato; e reflorestamento e dmapna escola com
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jardinagem, para identificar o que muda em relacdo cada pratica
desenvolvid&®

O que pudemos constatar é que, nas praticas a@dscohorta e
agricultura somadas, os alunos encararam e resahtwver maior problema, o
desinteresse, primeiramente através do dialogo. BKdesanato e na
jardinagem a solucdo mais apontada foi a forma mwizacio. E claro que o
dialogo e a organizacao estdo implicados, ou sppga haver organizacao €
necessario o dialogo e o dialogo também dependefaaa como esta

organizada a cooperativa.

A préatica cooperativa dos alunos e a reflexdo sobmua pratica leva a
critica sobre sua propria organizacdo, buscanda@eracdo dos problemas
apontados. Com a superacao de problemas e a cogg@raa sua forma de
funcionar com a estrutura de funcionamento das eoapvas tradicionais, 0s
alunos se tornam criticos do cooperativismo exitden defensores de um
“outro cooperativismo”. Portanto, a autogestdo ¢é pmrincipio de
funcionamento das cooperativas dos alunos e a aumoa gerada, desperta

para a critica do cooperativismo tradicional.

A importancia da organizacdo e do dialogo é o puessto para o
desenvolvimento das praticas cooperativas em fodmautogestdao. Como nas
cooperativas tradicionais, esses dois elementos s&ovalorizados, a critica
€ contundente no aspecto que os alunos mais apramda conhecer durante o

processo de superacédo do problema da falta de gpatiao.

Neste aspecto, um outro cruzamento que realizamd#jzando as
mesmas praticas descritas anteriormente, paraacraztipo de pratica com a
critica ao cooperativismo, permite a continuidademnbssa reflexdo acerca do
tipo de pratica realizada e a sua influéncia npacadade critica dos alunos.
Concluimos que na atividade de horta ocorre a mardica a organizacado nas
cooperativas, enquanto no artesanato e jardinageinic&m, em primeiro

lugar, a forma capitalista como funcionam.

242 conforme Tabelas 6,7 e 8, em anexo.
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Além disso, os alunos que trabalharam com horta sdoque menos
afirmam que ndo ha diferenca entre as cooperatieasolares com as
tradicionais, ou seja, é onde se d4a o maior comérass maior critica.
Entendemos que isso se deve, basicamente, a dpsctss: a) as atividades
relacionadas com horta acontecem no meio rural,eoaia a maior parte das
cooperativas da regido e, portanto, os alunos sur@bnhecem melhor a
pratica dessas cooperativas; b) a forma como resam seus problemas na
cooperativa escolar, que oportuniza, através do traste, a critica as
cooperativas tradicionais naquilo em que elas ntEmonstram problemas: a
relacdo com os associados, que impede a participaca didlogo a respeito

de sua proépria organizacao.
4.3.2. A importancia da pratica da convivéncia

Considerando que a escolha das atividades ocorne gu@séao livre,
voluntaria e consciente dos alunos, cabe uma ré@iexcerca dessa opcao e do
surgimento da pratica cooperativa na escola. Nadsmwrdagem tedrica sobre o
cooperativismo defende a concepcdo de que a netadsi € que gera a
associacdo das pessoas. No caso das cooperativakides em estudo, qual é
a necessidade que os alunos realmente possuemdesmnvolver o trabalho
coletivo? Sera que as cooperativas sado desenvadvpsa que fazem parte das
orientacdes da coordenacédo e dos professores? SHiwasgades escolhidas,
sdo uma continuidade dos anos anteriores, elas aaindnstituem uma

necessidade para os alunos do ano pesquisado?

Para compreender os questionamentos, recorrema&sa@upsa de campo,
onde perguntamos aos alunos se participam e osvm®tgue os levam a
participar das praticas do PCE. Dos questionadoZ% 9afirmam que
participam das praticd¥ e os motivos apresentados podem ser visualizados
na figura 20: a) satisfacdo pessoal; b) conhecimeqgtie proporciona; c)
necessidade de organizagéo.

243 Cconforme Tabela 53, em anexo.
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A mesma informacdo parece se repetir na pesquisa €® professores

guando perguntados sobre o que os alunos comentamaspeito das suas

praticas cooperativas nas escolas, o que pode iseahzado na figura 21: a)

satisfacdo; b) organizacao; c) problemas; d) inagdo esportiva.

Figura 20: Distribuicao dos alunos, segundo por que
participam das praticas cooperativas - PCE - Regido
Fronteira Noroeste-RS-1999
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Fonte: Pesquisa de Campo — Antonio |. Andrioli. siado
em Educacédo nas Ciéncias — UNIJUL.

Fonte: Pesquisa de Campo — Antdnio I. Andrioli,| -
Mestradn em Fduicacin nas Cién— UNLIUI

U

Figura 21: Distribui¢do dos professores, segundo o
comentarios dos alunos - PCE - Regido Fronteira
Noroeste-RS-1999
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Figura 22: Distribui¢éo dos alunos, segundo o que
aprenderam nas praticas cooperativas - PCE - Regia
Fronteira Noroeste-RS—-1999
Aprendeu
[
|68,3
Amigos 4
|58,3
Grupo
558
Cooperacao
558
Produzir i
|48,6
Organizar =
|46,1
Planepr -
|43,1
Responsavel
|5,8
Outras
O 10 20 30 40 50 60 70 80
Fonte: Pesquisa de Campo — Anténio I. Andrioli. -siado
em Educacéo nas Ciéncias — UNIJUL.

escolas, é fundamental relacionar

os graficos anteriores com as
manifestacbes dos alunos sobre o
que declaram ter aprendido para a
vida com as préaticas cooperativas,
conforme a figura 22: a) fazer
amigos; b) vivéncia em grupo; c)
conhecimento da cooperacéado; d)
produzir coletivamente; e)
organizacéao; f) planejamento; g)

responsabilidade.

Considerando a analise do conjunto das informacfBeseladas pela

pesquisa de campo,

podemos apontar

trés elementws wmpotivam a

participacdo dos alunos nas praticas cooperativas) afetividade; b)

aprendizagem que proporciona; c) resultados economi
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Quando nos referimos a afetividade, estamos comaitd o valor que
0s jovens tém atribuido & amizade e a possibiliddeese encontrar em grupo.
Isso corresponde a uma necessidade concreta do®s®lgue, muitas vezes, na
escola, véem reduzido o espaco para conversar saBeeintos seus, suas
expectativas, duvidas, problemas e sentimentos.PNldE, as pessoas tém se
encontrado em muitos momentos para conversar, dealcobre os problemas
gque envolvem o grupo participante e as praticaspeoativas na escola séo
destacadas também como um espaco de convivéncia, pasilha de
sentimentos. Além disso, as integracdes esports@s esperadas com muita
expectativa pelos alunos, jA que é uma possibiledadncreta de encontro
com pessoas diferentes, de outras localidades atiasdades desenvolvidas
procuram integrar as pessoas, 0 que valoriza a -agstoma de cada

participante que se sente motivado a participar.

A aprendizagem em termos de habilidades adquiridhgante a
producdo, principalmente no que se refere a tecgial® utilizadas e
desenvolvidas é visivel e os alunos demonstramréestee em participar de
algo que, objetivamente caracteriza conhecimenteond, principalmente, o
exercicio de autogestdo, como vivéncia da demoaraconvivéncia com as
diferencas, superando preconceitos em favor do g@rep demonstrando a
comunidade suas capacidades de lideranca e corégirde novas iniciativas,
€ apontado como importante para a vida, o que par@cstificar sua
motivacdo para participar também de outros grupos.

Os alunos tém destacado, ainda, que o trabalho @B Be diferencia
das aulas tradicionais e gostariam de ter mais ndoee de integracao das
atividades escolares com a sua préatica desenvolvilesse aspecto, o PCE
tem buscado, gradativamente, funcionar como cedt&ageferéncia através das
praticas cooperativas, procurando relacionar o eddb de varias disciplinas
trabalhadas na escola com a atividade desenvolyweébs alunos. Nessa
perspectiva, o PCE pode ser assumido como temasvexsal nas escolas,
tendo um importante papel de “articulador de couni®s’ em torno de sua

pratica.
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Os resultados econémicos das praticas cooperats@msconstantemente
destacados pelos alunos que trabalham no PCE. Aipibklade de poderem
ter recursos para investir em atividades de fornmagdagens, festas ou outra
destinacdo por eles decidida aparece como algo anuatiorizado, tendo em
vista sua insergdo ativa na producdo e a preocupag@n 0S custos, a
comercializacdo, enfim, a viabilidade econémicaideciativa. Além disso, a
demonstracdo de sucesso na atividade € um elententootivacédo que, diante
da comunidade, vem a repercutir no sentido de va&pdo de sua

experiéncia.

E claro que precisamos considerar o fato dos alutresem respondido
as perguntas do questionario da pesquisa de camppeniodo conclusivo de
suas praticas cooperativas na escola. Por issofiéildagora discernir entre o
que é apresentado como motivacdo inicial para sadig@pacdo e o que

aparece como consequéncia dos resultados que obtivea mesma pratica.

Com base em nossa propria experiéncia no PCE, @&amds que a
influéncia dos professores, seguindo as orientagbesprojeto de realizar a
pratica cooperativa com os alunos em sua escolaméos principais motivos
que leva os alunos a participar das préaticas, now m@®@mento inicial. Nessa
perspectiva, o0 que aparece como manifestacdo dagsoal na pesquisa de
campo é, em grande parte, o resultado do que osoalWlemonstram apds sua
participacdo nas experiéncias praticas e ndo assdade que os leva a criar

as cooperativas.

Para entender melhor, se hd uma necessidade que dsvalunos a
organizar cooperativas nas escolas e poder idedtifa, seria importante
realizar a pesquisa de campo em dois momentos: erdodo de constituicao

das cooperativas e ao seu final.
De qualquer forma, os elementos que apareceram essan pesquisa,

proporcionam a reflexdo sobre o significado que padticas cooperativas

revelam para os alunos participantes do PCE. Comacesso a essas
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informacdes, foi possivel reconstruir um conjunt@ d@¢ompreensdes que
mantinhamos a respeito do assunto no inicio de o®g&studos. A constatacéao
da importancia da convivéncia, que aparece centeat® nas opinides dos
alunos, por exemplo, passava bastante despercetidaicio de nosso estudo
e, com a pesquisa de campo, passamos a tentar dartenelhor o que os
alunos manifestavam a esse respeito. Compreendeaerddp, que o trabalho,
além de permitir a satisfacdo de necessidades,natcocdo do conhecimento,
despertar para a necessidade de organizacao secpalitica, € a atividade

que proporciona as relagcdes de convivéncia entrpessoas.

Ao relacionar-se com a natureza, os seres humaealacionam-se entre
si e constroem suas formas de convivéncia uns cenowtros, determinando
sua personalidade. A consciéncia de si mesmo depedal consciéncia do
outro e € na relacdo cooperativa que ambos se é¢nmnnuma relacdo de

conhecimento mutuo.

Conforme Mauro lasi (1999, p. 28), “0 ser humananédelo do ser
humano. Nossa concepcdo de mundo e de n6és mesnfosmmamos a partir do

outro”.

Como a sociedade capitalista coisifica o trabalhradoansformando-o

em mercadoria, a compreensdo que temos do trabastd relacionada

bY 7

diretamente a economia que, no caso, desumanizaqu® importa é a
producdo de mercadorias, e seguidamente € ignoaadianenséo afetiva e até
cognitiva que o trabalho permite e que sao fundamisnpara a formacao da

consciéncia e a construcdo das condi¢cdes subjetpsas a mudanca social.

7

Nesse aspecto, € importante a contribuicdo de Aa&hnartins (1995, p. 06):

Por ser uma atividade relacional, o trabalho, aldem desenvolver
habilidades, permite que a convivéncia nao sé faeil a
aprendizagem e o aperfeicoamento dos instrumentoas também
enrigueca a afetividade resultante do relacionamerttumano:
experimentando emoc¢des de expectativa, desejo, egraamedo,
inveja, o homem aprende a conhecer a natureza, essgas € a Si
mesmo.
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4.3.3. A importancia do momento teorico de reflexda préatica

A priorizagdo da pratica como a base do processocdasciéncia
cooperativa pode levar ao equivoco do desprezoecuga a atividade tedrica.
Isso, inclusive, apareceu na pesquisa de campo dpaos professores
afirmam que os alunos destacam no PCE a satisfae®soal com a préatica.
Ndo podemos desmerecer a novidade e o0 interesseog@€E despertou nos
alunos ao propor o desenvolvimento de praticas eoapvas nas escolas. No
entanto, € interessante verificar que a forma c@aacacentuou a importancia
da pratica nos ultimos anos tem contribuido pamiminuicdo dos momentos

de reflexdo teodrica, o que agradou alunos e prafess

No primeiro capitulo, fizemos referéncia a utilgZo da categoria da
praxis para fundamentar nosso estudo acerca datcpsacooperativas em
escolas. Agora vamos retomar a importancia do editeanto desta categoria
importante na tradicdo marxista para afirmar a mscdade do momento
tedrico de reflexdo das praticas cooperativas nasolas em que é
desenvolvido o PCE.

Muitas discussGes foram realizadas nas Uultimas da&sasobre a
necessidade de definir a pedagogia pela centraidad contelddo ou no
métodd*. Nesse transcurso, muitos se motivaram a escresvebre a
importancia do método em contraposicdo aos defeasao conteddo. Com
isso uns foram chamados de “conteudistas” e outmes “basistas”,

explicitando a forma como ambos se atacavam entre s

N&o queremos aqui assumir a posicao dos defensoesonteido nem

dos que afirmam o método como a centralidade na@ulsdo pedagodgica. O

244 Nao vamos aqui abordar como se deu esse confijteem sdo os seus protagonistas. O que importandqui

€ contrapor pedagogos, mas apenas registrar qaedesaussdo existiu e motivou muitas polémicas nas
universidades, escolas e movimentos sociais. Um buaterial para leitura sobre a questdo é o texto
Contribuicdo a discussdo metodologicproduzido pelo Nucleo de Educagdo Popular Toezdlaio de Sao
Paulo. O texto é o apéndice do lidoprocesso de consciéncide Mauro lasi, ja citado anteriormente.
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que importa, para além desse conflito histéricocohceber as condi¢cdes de
possibilidade da construgcdo do conhecimento. Nessetido, optamos pela
compreensao da praxis como 0 processo em que, tar g materialidade, a
consciéncia humana reflete a pratica e produz umaarnforma de intervencao
na realidade, continuando o movimento numa novatralgéo da realidade e
assim sucessivamente. E o que foi denominado deri@e®ialética do

Conhecimento, simplificado na formula: “...pratit@eria-pratica...”.

O que afirmamos até aqui ndo possui nada de nouwpd apenas uma
forma de reconstruirmos aqui, neste capitulo, o glesenvolvemos mais
alongadamente no primeiro capitulo. No entanto,daceacdo € um momento
tedrico ou pratico? Até aqui, temos desenvolvidpeaspectiva da educacéo
como uma pratica social. O que vamos propor agoiué@, embora ndo seja
possivel diferenciar precisamente a pratica da ieeorsob o risco de
contradizer a propria idéia de praxis, a educac@&ocenstitui basicamente

num momento tedrico.

Para que isso ndo se transforme em negacdo do qumomos até aqui,
vamos adiantar que ndo se trata de negar a educawg@o préatica social, mas
de reafirmar a importancia do uso de categoriasit@& ao refletir a pratica,
0 que parece que ficou subestimado em algumas flaodes baseadas no
movimento da escola nova e da prioridade no método.resgate da
importancia do conteddo no movimento da praxis ®idae forma alguma, a
negacao da dialética, mas a condicdo de sua exietébendo em vista o risco
que corremos de apresentar o basismo como orientatédrica ao

supervalorizarmos a importancia da pratica.

A educacdo, reconhecemos novamente, € um momendoicte de
reflexdo da pratica e, por isso, as categoriasitadr sdo fundamentais para
entender a realidade e, conscientemente, contripara transforma-la. O que
€ importante deixar claro € que existe uma diferag&@80 precisa que
precisamos realizar em processos que aparecem ligd€os mas sao

distintos: a construcdo do conhecimento e a géreseoncreto. Assim, se €
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possivel isolar a teoria da pratica para entendeseefendmend®, podemos
afirmar que, na famosa formulacédo “...pratica-t@epiratica...”, a educacéao é,
precisamente, o momento da teoria, embora se caaveuma pratica, no

momento em que a desenvolvemos.

Ao propormos a educacdo cooperativa ou, entdo,sarigho de préaticas
cooperativas nas escolas, o momento tedrico deexé&fi da pratica do
cooperativismo é a sua atividade educativa. Podsigate, a forma como
ocorre a pratica, conforme demonstramos na impaitima autogestdao e do
exercicio da convivéncia, € 0 que permite a consci®& das praticas, pois é a
base real sobre a qual se opera o movimento deex&fl e criacdo da
contradicdo. No entanto, o PCE como um todo e adipas cooperativas dos
alunos construiram conhecimento nos momentos em lyqueve a teorizacao
sobre si mesmos e a nova pratica desencadeada gerguwocesso de

aprendizagem que continua em movimento.

Na nossa pesquisa de campo, os professores denaomsiue, naqueles
alunos em que constataram a mudanca em funcdo dhewomento adquirido,
0s comentéarios dos alunos sobre a préatica sdo,chasnte, a satisfacdo e a
acdo. Nos alunos em que a mudanca constatada foelaor convivéncia, o
principal comentario dos alunos é a satisfacdo erganizacad® Porém, o
significado da acdo cooperativa depende muito daméo como ela é
compreendida pelos alunos e professores: o momesdoico. Por isso, como
ja vimos, a satisfacéo representa o interesse tlosoa com a pratica que, por
sua vez, implica a necessidade de convivéncia cqqualonos sentem no espaco
escolar. Nesse sentido, a prética cooperativa gu@ipia a organizacdo dos
alunos é um momento importante, pois gera a autoaom desenvolvimento
de seu trabalho, dando-lhes uma dimensdo de podbs kberdade no espaco

escolar, o que, possivelmente, ndo encontram ndlfapna aula tradicional e

245 somente para melhor entendé-lo, porque na realidedesta interligado o tempo todo e n&o é pdssive
separacao.
246 Conforme Tabela 10, em anexo.
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outros lugares em que os limites de sua relagcdao eanmundo e com 0S outros

séo decididos sem a sua participacgéo.

Considerando o conjunto de informacdes empiricae ga temos
apresentado até aqui e as categorias tedricas gliramos, é possivel inferir
algumas consideracdes tedricas resultantes de noesstodo. A pratica
cooperativa dos alunos ocorre num contexto em @udorma como é
desenvolvida se cruza com a compreensdao de codparagtue os alunos ja
trazem, motivada pela histéria do trabalho coletiv@d regido. Num segundo
momento, a intervencdo tedrica propiciada pelo HGmo a organizacdo das
praticas cooperativas dos alunos, é o principal mota educativo. E,
posteriormente, as mudancas que os alunos e professoperam em suas
praticas nas escolas e no proprio PCE é o prodigtdhico que serve de base
para 0 inicio das praticas cooperativas de outrbsnas, professores ou

pessoas da comunidade que convivem com a experléhciPCE.

Portanto, os resultados do PCE, em varios momeneasrapolam as
previsbes e repercutem local e regionalmente, emcdo do conhecimento
gue geram sobre cooperativismo. O gquestionament® gademos fazer aqui
ao proprio PCE €é o seguinte: se grande parte damsftormacdes que
acontecem nas praticas, portanto na base da ac&oatlmos e no proprio
PCE, sao fruto da consciéncia que os alunos dedeawp ao refleti-las, por
gue 0s momentos tedricos continuam desvinculados pdatica e até a
antecedem no Nivel 1? Sera que a sistematizacaopdascas pelos alunos e
professores ndo desencadearia um processo de &ortsai mais rico em
termos de educacdo? E a hipotese que formulamosaagpos as reflexdes
gue produzimos sobre o PCE durante dois anos emnpsedistanciamos da

sua pratica.

4.3.4. A vivéncia do conceito cooperacdo e as mgdamos alunos

Apbés a descoberta da importancia da pratica da o@mcia e sua

relacdo com a reflexdo acerca de si mesma, vamaosatecompreender a
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dimensdo do processo educativo desencadeado pebengelvimento de

praticas cooperativas nas escolas. A formulacdoritaé que até aqui

mantivemos € de que a pratica cooperativa geraumast nas relacbes que
impedem a convivéncia e, com a tomada de conscé&dai contradicdo, vao
sendo gestadas novas formas de cooperacido. E egsecesso de vivéncia do
conceito cooperacdo, em que é necessario tornarsaente o real, para
construir o desconhecido. Conforme Saviani (19915%) “o desconhecido so
se define por confronto com o conhecido, isto €, nd® se domina ja o
conhecido, ndo é possivel detectar o ainda nao eoidlo”. As novas formas

de convivéncia sao fruto da vivéncia da cooperagéo realidade e néao
resultado de uma projecdo simplesmente colocadg&tica como um ideal a
perseguir, desconsiderando as relacfes conflitudsapratica. Neste aspecto,
concordamos com Gadotti (1983, p. 142): “a vonta@etransformacé&o nasce

do trabalho, do combate, da pratica social, da a@anizada”.

Compreendendo esse movimento de consciéncia do peld vivéncia
das relacbes cooperativas, podemos nos perguntéospeesultados desta
pratica em escolas. A pergunta pelo resultado de pmmcesso educativo
remete ao questionamento de como medir a educagague nos parece
dificil, sendo impossivel. Considerando o conjudoelementos que precisam
ser levados em consideragcdo como a diferenca deurad, entendimentos,
capacidades de se expressar, enfim, toda a comgpdeei da subjetividade

humana, como inferir resultados objetivos de umatiga educativa?

Podemos facilmente cair na logica positivista, qpeocura logo
determinar o efeito de uma causa e garantir suatolijdade. O problema é
que todo “produto da educacdo”, se assim o quissrmenominar, € muito
dificil de apontar em curto prazo. E necessario desirar o que os alunos
teriam adquirido: capacidade critica, novos valores preocupacdes,
capacidade de elaboragdo, capacidade de |liderangcaegajamento
comprometido, etc. Para tudo isso nosso estudo s@mt@ limitagcdes em
funcdo do tempo em que desenvolvemos a pesquis@a gueé n0oS propusemos

a estudar ao delimitarmos o tema. Por exemplo: apeastudamos os alunos
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de 1999; ndo sabemos da atuacdo dos alunos quagsapam pelo PCE (os
egressos); nao podemos fazer comparagBes a naodeerpublico que

efetivamente respondeu a nossos questionarios.eEarito, algumas respostas
sdo possiveis, desde que as consideremos como ta€suldo que os

professores e alunos de 1999 nos responderam e imt@spretacdes que
fazemos a partir do referencial tedrico que deséwemos.

Além do que j4 expusemos nos itens anterioresu® MOS propicia um
entendimento das possiveis mudancas nos alunogamtr o resultado das
praticas cooperativas em escolas € o que os professe alunos questionados
responderam a esse respeito. Aos professores paagus sobre as possiveis
mudancas que 87,9% do total afirmavam ter notados redunos. Os
professores responderam que 84,8% dos alunos mstarfemaior participacéo
e responsabilidade em grupo, conforme a figura 23.

Ao fazerem referéncia a maior participacdo estdao rederindo,
conforme as respostas nos questionarios, ao seguial melhor convivio
entre alunos e professores; b) responsabilidade agsumir tarefas; c)
participacdo em atividades na escola e na comuregdd trabalho critico em
sala de aula; e) mais lideranca, interesse, unndotivacado e espirito de luta
para concretizar objetivos. No item problemas, esiglicito o conhecimento
da realidade, através da resolugdo de problemasreoms vivenciados na
escola, e o conceito organizacao expressa as ddazres que a escola teve na
organizacdo das praticas cooperativas, onde osnteduindo levaram a sério o

cooperativismo”.

Os alunos foram questionados sobre a importancia ¢aaticas
cooperativas para a sua vida e as respostas formmeguintes, conforme a
figura 24 a) 30,7% para aprender a conviver; b) 23,5% paaatipipar de
experiéncias de cooperativismo; c) 17,8% para sgapizar para a vida e
conhecer a realidade; d) 8,7% para convivéncia @anizacéo; e) 14% para
convivéncia e participacao; f) 4,9% para convivénciparticipacao e

organizacéo; g) 0,4% porque gosta de cooperativismo
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Ao compararmos as manifestacdes dos professores a®mos alunos,
percebemos melhor as diferencas e semelhancas qrenitem alguns
entendimentos sobre seu significado. Enquanto mdegsores apresentam a
participacdo dos alunos como o maior resultado plagicas cooperativas no
que se refere a possiveis mudancas apo0s o trabedhtizado, os alunos

colocam como principal a convivéncia, a participagia organizacao.

Figura 23: Distribuicio dos professores, segunslo|  Figura 24: Distribuicdo dos alunos, segundo pd
mudancas em seus alunos nas praticas cooperatil que participam das praticas cooperativas - PCE -
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Portanto, podemos perceber que as mudancas apeskEntpelos
professores sdo decorréncia da forma como as @atséo estruturadas pelos
alunos, ou seja: a organizacao interna, o planejdmeo conhecimento da
realidade, a democracia, o dialogo, a amizade,sporsabilidade em relacéao
ao grupo e que foram apresentados também no decdargpesquisa em outros

guestionamentos feitos e que mantém a coerénciaquié

A importancia da autogestdo, da reflexdo critica reéalidade e da
convivéncia sd8o0 0 pressuposto das praticas coopmat em escolas
decorrentes da vivéncia do conceito cooperacdoesditado apontado é maior
participacdo, o que também é uma exigéncia parauncibnamento da
cooperativa. O que é decorréncia passa a ser ppesso e o que é condicao

passa a ser resultado.
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O trabalho coletivo, organizado em forma de coopi®eg com base na
autogestdao, ensina para a regido que, além dampartancia econdémica, o
cooperativismo €é uma experiéncia educativa. Inimiehte, as mesmas
necessidades ou problemas motivam a organizacdagymipo. Num segundo
momento, a forma como as pessoas Sse organizam eamogras relacdes
sociais que vivem, podem desenvolver novos valaasvas formas de agir.
As novas formas de agir, em conflito com os valowadigos, permitem a
identidade grupal e desenvolvem a acéo coletiva det®rmina a consciéncia
coletiva, a consciéncia de grupo. E esse o procedsoconsciéncia que é
possivel desenvolver através das praticas coopesti A intensidade do
processo depende das relacdes sociais construidias,eflexdo para tornar
consciente a contradicdo entre o que é construidaseidéias e acdes
cotidianas, e, por fim, das rupturas que o grupeo posoduzindo em seu
proprio processo de organizagdo, num constante memio de superacdao.
Como a consciéncia ndo é linear nem estatica, ésipes que durante a
vivéncia em grupo, ou posteriormente, as pessoasegbam que os problemas
que vivenciam na sua organizagao contrastam conpr@blemas de outras

organizacbes e da sociedade como um todo.

Entretanto, ndo nos propomos refletir sobre estedfieeno no presente
estudo. Com base no PCE poderia ser realizado uabatho sobre a
participacdo dos alunos em outras entidades nasuncdades e municipios.
Isso mereceria uma pesquisa de campo com os alegosssos do PCE e a
comunidade onde o trabalho €& desenvolvido para tadas suas possiveis
repercussdes. Neste trabalho, delimitamos nosswdesdo processo educativo
que as praticas do PCE desenvolvem na prépria asdd| nesta delimitacao,
pudemos perceber que a maior participacdo e cons@édos alunos nas
atividades de grupo é consequéncia de sua formaaglo e organizacao
através das praticas cooperativas que desenvolvamestola. E esse o fruto
maior da vivéncia do conceito cooperagcao nas escok consciéncia da

importancia da cooperacéao.
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CONSIDERACOES FINAIS

A educacao cooperativa historicamente foi apresgatacomo um
instrumento das cooperativas na relacdo com os ssgsciados, objetivando
uma maior participacdo destes na sua organizacas. eStruturas de
participacdo e a forma de conducdo das instande&erativas, no entanto,
em muitos momentos, impediram a manifestacdo daso@ados e o efetivo

exercicio da democracia.

Soma-se a isso o0 desinteresse de direcdes de cabpas pela
participacdo popular e sua influéncia sobre os eepa de deciséo,
constituindo reunides, assembléias, seminarios ago®ssos com a mera
finalidade de legitimacdo do que ja estava decididon grupo restrito. E,
ainda, a insercdo das cooperativas no mercado alaptia, exigindo decisdes
rapidas e pautadas na complexidade das relacdesbéedcas num contexto de
mundializacdo do capital, contribuiu na aceitacdm dstrutura de
funcionamento das cooperativas centrada na eficgeénempresarial em
detrimento da importancia da participacdo. O resdid € o descrédito, a falta
de perspectivas e o abandono do cooperativismo cafernativa social e
econdmica, com o0 agravante das suspeitas de codirupca identificacdo cada

vez maior das cooperativas com as empresas cagisslitradicionais.

A regido da Grande Santa Rosa teve no associatiisen no
cooperativismo a base do seu desenvolvimento e ogmesso dos seus
municipios esteve e continua influenciado pela adas cooperativas. Para
reconhecer essa afirmacdo, basta verificar que asperativas sdo as
empresas que mais arrecadam tributos na maioriaedesnunicipio8’ e
estiveram presentes nos diversos ciclos de desemiehto da economia

regional, que continua baseada na agricultura.

247 Conforme estudo de Pedro Biittenbender, intitutadmoperativismo e o desenvolvimento regional: destu
sobre as contribuicbes das cooperativas e dasiag8es no desenvolvimento da regido da grande Hada.
In: Perspectiva Econdmica/ol. 29, n.° 86, Série Cooperativismo n.° 36, §@opoldo: UNISINOS, 1995, pp.
129-132.
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Para entender a histéria desta regido, € necessambecer a historia
do trabalho coletivo das pessoas que, nos maisifscgiivos momentos de
seu passado, apostaram na organizacao cooperatara pesolver seus
problemas. Considerando as mais diferentes fornesrganizacao criadas na
regido, desde os indigenas até hoje, podemos afirq@e o fendmeno
cooperativo estd na raiz cultural deste povo. Ndaato, foi através das
cooperativas que se operou o0 processo de moderadozada agricultura,
impondo tecnologias e idéias ndo produzidas peleoopta regido. As proprias
estruturas das cooperativas criadas apés 1950 mdanmf resultantes das
necessidades dos agricultores, mas impulsionadas ipieeresses externos,

numa alianca do Estado com grandes grupos econ@mmudtinacionais.

Estas cooperativas e as demais formas de organozae&orrentes de
um modelo externo, atenderam, em grande parte, jativlos diferentes dos
interesses dos agricultores que, convencidos enncados a se inserir na
l6gica dominante, passaram a condicdo de meros otaados das
cooperativas®® A concepcdo de cooperativa esta, hoje, atreladsse tipo
de organizacao criada a servico da integracédo dpscaltores no complexo
agroindustrial. As formas anteriores, historicanergxistentes, sdo pouco
lembradas ou até desconhecidas para a maioria ¢galpodo, que enxerga,
nas atuais cooperativas, e, principalmente, nasonesi, a unica forma de

organizacdo cooperativa possivel.

No momento em que é discutida a necessidade de tadnsnovas
experiéncias de cooperacdo na regido, as antigeaeda® de organizacdo sao
novamente lembradas e o movimento de retorno acghs € seguidamente
apresentado como alternativa ao presente. Em oummosmentos se discute
uma possivel reestruturacdo das cooperativas exissecom o0s associados
assumindo sua direcdo e construindo instanciasatéig@pacao que permitam
a construcdo de uma organizagcdo mais proxima dasresses da maioria.
Como podemos constatar, no momento em que o cotipesmo é discutido,

ele novamente passa a ser colocado como alterngtéawva a regiao. O que se

48 Destaque a sua participacdo passiva: estdo mefassociados”.
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nega, entdo, sao as atuais formas de organizag@&w,oncooperativismo como

um todo.

E neste contexto de discussdes sobre a importaseciaooperativismo e
a necessidade de construir novas formas de orggd@&conbmica e politica
que surge a idéia de criacdo do PCE na regido den@a Santa Rosa. Num
encontro muito significativo para esta regido, @ Encontro Regional da
Pequena Propriedade em 1992, com o envolvimentondeoria das entidades
ligadas aos agricultores, uma das conclusdes foé@essidade de criar formas
de discutir cooperativismo, associativismo e simdismo nas escolas. A
predisposicdo de algumas entidades, principalmeate&COOPERLUZ e a
COTRIROSA, que tomaram a frente no encaminhamentastal ideéia,

propiciaram o efetivo inicio do PCE em 1993.

A historia do PCE registra um amplo movimento descdissdo e
elaboracdo, que envolveu muitas pessoas e entidatesregidao, com a
construgcdo de propostas sobre cooperativismo naslas. Varias, também,
sdo as divergéncias e as oposi¢c0es a esse trabglleo no entanto, né&o
aparecem claramente na época, em funcdo da novidagde o projeto
representa e a adesdo cada vez maior de escolmpaatir do seu segundo ano

de funcionamento.

Com o passar do tempo, algumas entidades se afastajuanto outros
ingressam, manifestando mudancas de direcdo e dimbemto das entidades e
do PCE ao longo de sua histdria. No entanto, podemformar que a maioria
das entidades na regido concorda com o PCE e ppatienos principais
momentos de construgcdo da sua proposta. A paldgdp das escolas urbanas
reflete de forma positiva sobre o programa, ampdiarsua compreensao de
cooperativismo como uma alternativa para além ddlgd restrito dos

agricultores, como f6ra em seu inicio.

A partir de 1996, o PCE inicia uma discussao soaraecessidade de

centrar sua acdo no desenvolvimento das praticapemtivas nas escolas
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que, anteriormente, ja existiam no projeto, mas ese&am uma atengcdo menor
em relacdo as palestras e encontros teoricos, desedos em sala de aula
com os alunos. O incentivo a organizacdo dos alureos forma de

cooperativas escolares se tornou o centro de satigar educativa e as novas
discussdes emergentes, nesse periodo, revelamessigade de elaboracédo de
novos materiais e a reavaliagdo da forma como vimdeontecendo o

envolvimento dos professores com o PCE. Se, andesprofessores eram o0s
coordenadores de encontros tedricos em sala de, aagara os professores
passavam a ser também o0s assessores das expesrditacas de cooperacado

dos alunos.

A centralidade nas praticas cooperativas foi geoandovas
compreensdes no conjunto dos participantes do P&EHEartir de 1997. A
orientacdo tedrica e metodoldgica, que antes estamparada em concepcdes
idealistas e escolanovistas, agora passava a, tvashaente, incorporar a
perspectiva do trabalho como categoria importantrapa educacdo. No
entanto, até 1998 essa discusséao foi apenas imcéegdem poucos momentos,
houve reflexdes mais aprofundadas a respeito de possivel mudanca de
paradigma no PCE. O que se percebia, principalmerag manifestacdes de
professores, € que estava instaurada uma nova oasentendimento do PCE.
E € precisamente no inicio de 1999 que inicia osprde estudo, imerso na
crise que o PCE vivia na época, pois até entdo toradesta dissertacao
ocupava a funcao de coordenador geral do referichgmama.

A delimitacdo do tema desta pesquisa em torno dastiqas
cooperativas do PCE permitiu uma reflexdo aprofudedasobe o seu
significado para a educacdo, uma vez que o distanento do objeto em
estudo, a apropriacdo de categorias teoricas eadizecdo da pesquisa de
campo, construiu olhares que, de dentro da pratig eram possiveis. E
claro que, para compreender varios aspectos do HGEmuito pertinente o
conhecimento que ja tinhamos a seu respeito e, ipeoo, € muito valida a
insercdo na pratica para, posteriormente, olhar ooamns cientificidade para o

mesmo objeto e constatar as diferencas.
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Além disso, nos convencemos da importancia de ratornda a historia
da regiao, na perspectiva do trabalho coletivo,apantender a importancia do
cooperativismo no contexto do surgimento do PCE. D@sma forma,
entendemos que se fazia necessario o registro st@ma do proprio PCE, que
até entdo nado havia sido escrita para perceber omellpor dentro dos
acontecimentos que o definem, os elementos quectarzam a importancia
das praticas cooperativas no momento em que elasasd@nciadas pela sua

coordenacdo como decisivas para a construcao daci®mcia cooperativa.

A hipo6tese béasica que trabalhamos, portanto, é estjnnamento a
principal orientacdo que o PCE anunciava ao fin@all®98, ou seja, a idéia de
que as praticas cooperativas geram a consciéncope@tiva. O movimento
gue realizamos como pesquisador foi o trabalho aie da pratica para refleti-
la teoricamente e construir um entendimento maiscimo do seu significado
para a educacao, o que, com certeza, tera infl@ésobre a continuidade

desta préatica daqui para a frente.

A partir da pesquisa de campo e do referencialitmjrque construimos
de forma conjunt¥®, varios novos questionamentos foram aparecenderam
forma as conclusGes que aqui apresentamos. Um prom@uestionamento
esteve relacionado ao préprio cooperativismo, supadrtancia e as diferentes
compreensdes que existem a seu respeito. O segpnalmema se referia a
importancia do trabalho como categoria tedrica, sueidade hoje e sua
relacdo com o cooperativismo e a educacao. Numeiewscmomento, o préprio
PCE, como experiéncia de trabalho coletivo e decagédo passou a constituir

0 problema principal.

Essas trés problematizacfes iniciais nos remetedammportancia da
selecdo de uma perspectiva de abordagem tedridearaa em estudo. Optamos

pelo trabalho como categoria explicativa ndo commt@n¢do de desconsiderar

49 Ou seja, 0 questionario da pesquisa de campfitaiido com base no referencial teérico e asicanpes
dos dados sobre nosso entendimento tedrico dacgrédram produzindo novas compreensfes sobre o
significado do trabalho para a educacéo.
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outras abordagens possiveis, mas por entenderdgi@cordo com a pesquisa
de campo e o conhecimento preliminar que tinhamagdatica, as categorias
marxianas e marxistas € que melhor poderiam coantribom o nosso estudo.
Esse foi um momento decisivo, conflituoso e baspesa o avanco da presente

pesquisa.

Com base na perspectiva teorica da relagdo do thabaom a educacéo
e 0 conhecimento empirico da pratica, propusemgsirabs consideracdes que
podem contribuir para o entendimento do significadibas praticas
cooperativas do PCE para a educacédo. Entendemos deieforma alguma,

serdo conclusivas ao tema, mas apenas conclusGambitos desta pesquisa.

A constatacdo da importancia da autogestdo nasigastcooperativas
dos alunos nos levou a consideracdo de trés aspquiacipais na formulacéo
de nossas conclusdes: 1.°) a forma de organizag&oatunos no seu trabalho
coletivo revela um potencial de critica as estraturde organizacao social
existentes na sociedade, principalmente as cooparst 2.°) a convivéncia,
como condicdo e processo resultante da praticgperativa, € um aspecto
central na organizacdo dos alunos e permite o dedeimento de relacgdes
sociais como base a construcdo da consciéncia dpogre 3.°) a vivéncia do
conceito cooperacdo e a reflexdo tedrica da praticaperativa resultam em
mudancas no comportamento dos alunos, com destaguparticipacao,
organizacéo e responsabilidade em grupo.

Os resultados desta pesquisa, levando em consideracperiodo e o
contexto em que foi realizada, possibilitam doic@minhamentos possiveis a
seu respeito: a) generalizar as conclusdes desp&redncia para a educacao
como um todo; e b) remeter os questionamentos deoves desta pesquisa e
os problemas ndo abordados aqui, em funcédo da d@i¢do, para pesquisas
futuras.

Sobre o primeiro encaminhamento, entendemos queperééncia do
PCE, de fato, é Unica, na forma como ocorre, pela lsistdéria, seu contexto e

a cultura que desenvolveu com as pessoas que dalecipam. A pesquisa
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gue realizamos tentou “radiografar” os individuo®s sua pratica educativa,
questionando-os para verificar as possiveis compsées e mudancas de
entendimento e acdo geradas apO0s sua participagdsas praticas. Nossa
interpretacdo, em ultima instancia, depende dapastas que obtivemos com

0s questionarios e dali partimos para as nossaslasfes.

Portanto, com base nesse processo de reflexdo,mposi@firmar que as
praticas cooperativas desenvolvidas pelo PCE rapero, decisivamente, na
construcdo da consciéncia dos alunos que dele @pain. A experiéncia
educativa do PCE é valida e traz contribuicdes muyéertinentes para outras
praticas similares de desenvolvimento de traballdettvo de alunos em

escolas.

Com referéncia ao segundo encaminhamento, sdo msiuaga questdes
que aqui ndo pudemos desenvolver, pelo risco derfdg nossa delimitacao
de objeto e opcdo de abordagem teodrica. Por outado, durante o
desenvolvimento e ao final deste trabalho, varide ®s questionamentos que
merecem ser estudados. Vamos apresentar aqui apenas dez
guestionamentos que consideramos mais importanaereiacdo do PCE com a
educacd®” a) o tipo de pratica cooperativa influencia narnfia de
organizacdo e construcdo da consciéncia cooperadiv® alunos?, b) onde
estdo inseridos os alunos que ja participaram dedigas cooperativas do
PCE?, c) os alunos egressos do PCE sao mais p@atigbs e qual é sua
influéncia nas entidades onde atuam?, d) qual énféuéncia do PCE na
organizacdo das cooperativas existentes e novagrepcias de cooperacao
na regidao?, e) qual é a repercussdao do PCE paranaumidade onde se
desenvolve?, f) que contribuicbes o PCE desenvalaecultura politica e no
desenvolvimento da regido?, g) as instancias desdecdo PCE e a forma
como foi construido influenciam a consciéncia dadetancas que dele

participam?, h) que mudancas de compreensédo eqar&tiPCE desenvolve nos

250 seguramente o PCE pode servir de referéncia sémdas de outros temas néo relacionados diretaraente
educacdo, como, por exemplo, a agricultura, ordedémento regional, a politica, etc.
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professores?, i) o PCE deve ser integrado as dis@p nas escolas, ser

considerado como tema transversal ou manter suadode insercdo atual?

Os questionamentos, ndo necessariamente da formmo cdoram
apresentados, podem alimentar novos estudos e passivelmente, podem
complementar o que aqui expusemos como resultadosangpliar as
compreensdes sobre o tema que abordamos. Como @neipo trabalho de
dissertacdo sobre o PCE, estamos apenas demonstramd inicio das
reflexdes académicas possiveis a seu respeito. adutematicas possiveis
deverdo ser desenvolvidas para desvelar a riquezeodtribuicées que o PCE

pode proporcionar a educacao.

O desafio foi lancado e esperamos que tudo o que a@gresentamos
possa ser interpretado como uma introdugédo e cbuitBo a esse tema téao
fascinante da pratica do trabalho cooperativo eua ielacdo com a educacao
e a emancipacdo humanas. A tarefa de pesquisaddrpe ardua e cansativa,
revela a mais profunda, complexa e prazerosa adiddéddo ser humano: o
exercicio de aprender a partir da pratica e, ateteta, transformar o mundo

e a Si mesmo.
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POSFACIO:
A DIMENSAO EDUCATIVA DE COOPERATIVAS DE ALUNOS NA
REGIAO FRONTEIRA NOROESTE DO RIO GRANDE DO SUL

A Regido Fronteira Noroeste do Rio Grande do Sudsudo uma histéria
de trabalho cooperativo e comunitario. No decordes anos 80, com a crise
do cooperativismo empresarial e do modelo de adtica baseado no
bindmio trigo-soja, varios foram os momentos de cdissdo sobre novas
alternativas de producdo e organizacao nesta reg@@mmo resultado destes
debates, em 1992, surgiu a idéia de inserir um alad de educacao
cooperativa nas escolas, com o0 objetivo de coniribma construgcao da

consciéncia associativa dos alunos e na sua padagéo ativa na sociedade.

O Programa de Cooperativismo nas Escolas, iniciato 1993, como
trabalho conjunto de diversas entidades da regg&gwojolveu alunos em 11
municipios e constitui-se como referéncia ao trabatooperativo em escolas.
O estudo das praticas cooperativas desenvolvidasegbte programa, durante
o ano de 1999, originou uma dissertacdo de mestrado educacdo na
UNIJUI, concluida em 2001. A hip6tese béasica apnéada é a idéia de que
com as praticas cooperativas o0os alunos constroema uoonsciéncia
cooperativa. Ou seja, supfe-se que através do linabaoletivo os alunos
aprendem a se organizar e atuar em grupo paravesgkus problemas, o que
influencia no seu processo de consciéncia. O refeild tedrico utilizado
baseou-se na teoria marxista, tendo o trabalho camtegoria central e
explicativa para a educacdo. A pesquisa de campordalizada com 376
alunos e 94 professores em 9 municipios e 0s sesslltados estaremos

apresentando, de forma resumida, através do prestexto.

1. O processo de construcdo da consciéncia atravées gdapraticas

cooperativas.

O pressuposto tedrico inicial desta pesquisa é teredimento de que a
consciéncia humana é um processo em constante neamonque deriva da
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pratica, das relacdes que os seres humanos estabelentre si e com a
natureza. Em outras palavras, a consciéncia resdbatrabalho, da acéo
concreta na realidade que vai sendo representadataireente. Ao abstrair
diretamente o material, o ser humano corre o rideose iludir, ao conferir
como conhecimento a visdo fragmentada do real. §ue ocorre quando o
sujeito concebe como natural e dado o que apenasseéltado da aparéncia
fragmentada e condicionada do material. Ao intedar as relacdes
vivenciadas, a tendéncia é generaliza-las como lalba®s, constituindo a base

para a aceitacdo da ideologia, das relacdes masecancebidas como idéias.

Com base neste pressuposto tedrico, os alunos gipatites de praticas
cooperativas em escolas manifestam, inicialmentmauprimeira forma de
consciéncia que foi determinada pelas relagbesasciue vivenciaram em
seu contexto histérico e cultural e que constitoirdaua compreensdo de
mundo, ser humano e sociedade. As relagfes vivemasiana comunidade
tendem a ser reproduzidas na escola e a sua candai& manifestada em

suas praticas.

A introducédo de um trabalho cooperativo nas escg@ade aparecer como
elemento de contradicdo a pratica cotidiana dosi@asy tendo em vista que a
sua organizacao coletiva produz relacdes socidisrdnciadas e que podem se
confrontar com suas idéias e praticas. Dependenalontensidade das novas
relagbes vivenciadas, através das préaticas coopast estas se articulam
com as relacfes anteriores e, na contradicdo comepsesentacdes ideais

existentes, geram o movimento de superacao.

O referencial teodrico desenvolvido aponta esse poied de mudanca
nas praticas cooperativas, anunciando que o0 pracesepende da
envergadura dos problemas que os alunos enfrentada entensidade do

movimento de contradicdo que é instaurado em sumasci@ncia. Além da

condicdo objetiva de contradicdo que é provocadaeéessario, portanto, a
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reflexdo da préatica como movimento gerador da codrscia critica e de

transformacao.

2.0 principio da autogestdo e a critica ao cooperatismo tradicional

A pesquisa de campo identificou que hd uma estre@lacdo entre a
forma de organizacédo das cooperativas de alunoswaacapacidade de critica
ao cooperativismo em geral. Ao serem questionaidwe as diferencas entre
a cooperativa de sua escola e as demais cooperstavdorma de organizacao
aparece como primeira referéncia. No entanto, ooma@aroblema identificado
no cooperativismo é a falta de participacdo dosoasslos, 0 que coincide
com as experiéncias praticas dos alunos e as demsaoperativas que
conhecem. A novidade é que nas cooperativas ese®las alunos afirmam ter
superado, em boa parte, este problema, o que estduhado a estrutura de
organizacdo e ao diadlogo. As duas caracteristicatdoe mutuamente
implicadas, pois para haver organizacdo € necessardialogo e o dialogo

também depende da forma como esta organizada aecatipa.

A pratica cooperativa dos alunos e o processo di¢ex@o sobre sua
atividade conduz a critica da sua organizacdo epesacao de problemas. Ao
superar problemas e comparar sua maneira de senaracom a estrutura de
funcionamento das demais cooperativas, os alunostoseam criticos do
cooperativismo tradicional e defensores de um “outpoperativismo”. Além
disso, ao participar de decisdes e da organizagdseal proprio trabalho, o

grupo de alunos potencializa a democracia.

Os problemas na convivéncia, que passam a ser adlmc em evidéncia
através da pratica cooperativa, constituem a baseatializacdo do grupo e a
construcdo de solucdes coletivas para avancar gamzracdo € um exercicio
permanente de democracia. No cooperativismo chansairs®o de autogestao:

um processo de organizacdo em que o proprio grigso@ado decide sobre as
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suas acOes. Portanto, a autogestdo € o principiorganizacdo dos alunos e a
autonomia gerada no processo desperta para a aridic cooperativismo
tradicional. A organizacdo e o diadlogo sdo condgdmra a autogestao e,
como esses dois aspectos ndo sao valorizados nagecativas tradicionais,

constituem-se em alvo da critica dos alunos.

3. A importancia da préatica da convivéncia

Com base nas informacdes da pesquisa de campo,apédotados trés
fatores que motivam a participacdo de alunos entipa& cooperativas: a)

afetividade; b) aprendizagem; c) resultados ecom@ms.

No que se refere a afetividade, os alunos tém atdb um valor
importante a amizade e a oportunidade de se enaoregm grupo. Isso pode
ser interpretado como uma necessidade dos alunas encontram poucos
momentos na escola para conversar sobre problemaqectativas e
sentimentos. As praticas cooperativas sdo destacadmo espaco de dialogo,

convivéncia e partilha de sentimentos.

A aprendizagem de habilidades no trabalho e a zdijao de tecnologias
sdo apresentadas como resultados positivos da garatooperativa. Além
disso, o trabalho coletivo desenvolve o exercici alitogestdo, vivéncia da
democracia, convivéncia com as diferencas, superad& preconceitos,
consciéncia do coletivo e capacidade de lideranEasas caracteristicas
resultantes da convivéncia em grupo sdo consideyadeano importantes para
a vida dos alunos e justificam sua motivacado parpaaticipacao em outros
grupos na sociedade. Além disso, as praticas cadpers desenvolvidas
servem de referéncia para integrar conteudos daserdas disciplinas

trabalhadas na escola.
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Os resultados econdmicos das cooperativas de alw#os geralmente
investidos em atividades de formacao, viagens d¢afesA sua expectativa é
constante no decorrer da atividade, o que pressupda preocupacao do
grupo com os custos, o investimento, a comercigldzog a remuneracdo do
trabalho e a viabilidade econdmica do empreendime® demonstragédo de
sucesso em sua iniciativa também constitui um elmele motivacdo diante

da comunidade em que os alunos estdo inseridosrizalndo seu trabalho em

grupo.

O trabalho cooperativo, como pratica de convivéndos alunos, além de
permitir a satisfacdo de necessidades, constru¢c&@ codnhecimento e
resultados econdmicos, motiva para a necessidaderdanizacdo social e
politica dos alunos. Ao trabalhar coletivamente,absnos relacionam-se entre
si e com a natureza, gerando novas formas de c@mina, 0 que influencia
na construcdo da personalidade humana. A conscaédeisi mesmo depende
da consciéncia do outro e, através da relacdo cmipm, ambos se

encontram e aprendem mutuamente.

4.0 momento tedrico de reflexdo da pratica

A educacao e o cooperativismo sao praticas sociamsbas sao frutos da
cultura, da sociabilidade e do relacionamento humaBeu surgimento é
decorrente de necessidades que os seres humaneswbdgeram ao longo da
historia, dos desafios que mulheres e homens emaoaxn para resolver
problemas da sua vida. O inicio da aprendizagemodecdo ato cooperativo
inicial em que, diante de problemas concretos, ®®s humanos construiram
coletivamente suas solugcBes. Nesta perspectiva, peenglizagem é um
processo cooperativo e a cooperagcdo se torna umgmeente processo de

aprendizagem: a praxis da convivéncia humana.
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A préxis € o processo em que, a partir da matedeede, a consciéncia
humana reflete a prética e produz uma nova forma idegervencdo na
realidade, continuando o movimento numa nova algsiterada realidade e
assim sucessivamente. E isso que conceitualmentedémominado como
Teoria Dialética do Conhecimento. A educacdo é @&wmente 0 momento
tedrico de reflexdo da pratica, embora se conveera pratica ao ser
desenvolvida. Podemos compreender assim a imporamto uso das
categorias tedricas para entender uma pratica esa@entemente, transforma-

la.

No caso das cooperativas de alunos, o momento dedde reflexdo da
pratica do cooperativismo é a sua atividade edw@atA forma como acontece
a pratica, sua organizacdo em forma de autogestaoy que permite a
formacdo da consciéncia, como base real sobre & gpera o movimento de
reflexdo e surgimento da contradicdo. As praticasperativas construiram
conhecimento nos momentos em que os alunos te@maobre suas acdes e a
nova pratica desencadeada gerou o processo de digegyem que continua em
movimento. Num primeiro momento, as experiénciaopmrativas ocorrem
num contexto em que a forma como estas sao deserad se cofronta com a
compreensdo de cooperativa que os alunos ja possamtariormente. Em
seguida, a intervencao tedrica produzida sobre atipa constitui seu
principal momento educativo, de explicitacdo dosftdos e provocacao de
rupturas. E, por ultimo, as mudanc¢as operadas masqgas, em decorréncia da
reflexdo teodrica, sdo o produto histérico que serde base para o

desenvolvimento de novas praticas futuras.

5. A vivéncia do conceito cooperagcdo e as mudancas nakinos.

A teoria desenvolvida até aqui parte da idéia de qupratica cooperativa
gera rupturas nas relacdes que impedem a conviaéecicom a tomada de
consciéncia da contradicdo, vdo sendo construidavas: praticas de

cooperacdo. E nisso que consiste o processo denuigaé do conceito
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cooperacdo, em que é necessario tornar conscienteab para construir o
novo. Por isso, as novas praticas cooperativas ultasm da vivéncia da
cooperacdo e nao decorrem de um mero dever-sewrjimmdado das relacdes

conflituosas da pratica.

Os resultados das praticas cooperativas em escapagesentadas neste
estudo sdo decorrentes da pesquisa realizada cofegsores e alunos no ano
de 1999 e sua posterior interpretacdo baseada feremcial tedrico. Neste
sentido, a maioria dos professores (87,9%) afirrma qonstatou significativas
mudancas nos alunos apdés a realizacdo das pratoegperativas. As
principais mudancas apontadas (84,8%) referem-gma maior participacao e
responsabilidade dos alunos em grupo, 0 que se esg@ar NOS seguintes
indicativos: a) melhor convivio entre alunos e pmedores; b)
responsabilidade ao assumir tarefas de grupo; cjom@articipacdo em
atividades na escola e na comunidade; d) traballibco em sala de aula; e)
mais lideranca, interesse, unidao, motivacao e expite luta para concretizar
objetivos. Os alunos, quando questionados sobrenmortancia das praticas
cooperativas para sua vida, destacam, principalmeatconvivéncia (30,7%),
a participacéao (23,5%) e a organizacédo (17,8%).

Os resultados apresentados sao decorréncia da faomao as praticas
cooperativas sdo estruturadas nas escolas, destacas seguintes aspectos:
a) organizacao interna; b) planejamento; c) conmegito da realidade; d)
democracia; e) dialogo; f) amizade; g) responsalaitie em relacdo ao grupo.
A autogestéo, reflexdo critica da realidade e avewéncia sdo pressupostos
para a realizacdo de préaticas cooperativas em asc@& decorréncia da
vivéncia da cooperacdo. A maior participacdo dasnak é um resultado e, ao

mesmo tempo, uma exigéncia para o funcionamentocoaperativas.

Através do trabalho coletivo, organizado em forma dooperativas
autogestionarias, pode-se concluir que o cooperstio, além de ser uma
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atividade econbmica, também é uma experiéncia etivada O processo de
consciéncia desenvolvido pode ser apresentado reguistes etapas: a)
inicialmente, as mesmas necessidades ou problem@svam a organizacéao
coletiva; b) a forma como as pessoas se organizamgeupo e as relacdes
sociais que estabelecem podem desenvolver novogresle praticas; c) As
novas formas de agir e se relacionar confrontant®®m os valores anteriores
e potencializam a identidade grupal, desenvolveredocacdo coletiva que

determina a consciéncia coletiva.

E esse o processo de consciéncia constatado conssiya através de
praticas cooperativas em escolas. A intensidade pdocesso educativo
depende das relacbOes sociais construidas pelosoajudo movimento de
reflexdo para tornar consciente a contradicdo emtrgue é construido e as
idéias e praticas cotidianas, e das rupturas qumletivo for produzindo na

sua organizac¢ao, num movimento de continua e iminfga superacao.

Ao final do trabalho, os resultados da pesquisayvaimgEo em
consideracdo o periodo e o contexto em que foi izadla, levaram a
enunciacao de trés aspectos que sintetizam as gedeb: a) a organizacgéao
dos alunos em praticas cooperativas revela um poénde critica a
estruturas de organizacdo social atualmente existenb) o exercicio da
convivéncia é, ao mesmo tempo, uma condicdo e esultado da atividade
cooperativa e constitui um elemento central na argacdao dos alunos,
permitindo o desenvolvimento de relacdes sociaisageras da consciéncia de
grupo; c) a vivéncia da cooperacao e a constantlex@o desta pratica podem
influenciar na mudanca de comportamento dos aluml@estacando uma maior

participagdo, organizacao e responsabilidade enp@gru

Antdnio Inacio Andrioli
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ANEXO 1 - QUESTIONARIO PARA ALUNOS

OPINIAO -Pesquisa e Estatistica
Responsével técnico: Prof2 Dr2. Ruth Marilda Fricke
Responsavel pelo Levantamento de dados: Jodo TeBdarscheid

QUESTIONARIO PARA AS ALUNAS E OS ALUNOS
Prezado aluno, prezada aluna:

Solicitamos sua colaboragéo na analise do PCEgr&ra de Cooperativismo nas Escolas
gue vem sendo desenvolvido junto a sua turma nald&sc

Estudo das praticas de trabalho cooperativo do P@d&ano de 1999, fundamentalmente,
do método de trabalho em grupo e sua eficiénciaapgendizagem.

Este questionario pretende trazer a sua opinidéa @grograma. Sua colaboracdo € muito
importante, pois vai contribuir para melhorar odefenir o programa. Pedimos que nédo deixe
de responder as questdes, com sinceridade, exdeamepie vocé pensa, pois isso € a base
de nosso trabalho. Garantimos sigilo de suas respesde que elas serdo utilizadas apenas
para a avaliacdo do programa. Vocé nao estara seratlado.

E muito importante que vocé responda na sequénotaetps estdo sendo

propostas, por isso, solicitamos encarecidamerde/gcé faca isso.
Obrigada - Novembro de 99.
QUESTIONARIO
PERFIL PESSOAL
Por favor complete os seguintes dados:

1) IDADE | 2) NASCIMENTO 3) SEXO 4) MORADIA

......... anos| ....../....../0......| 1L[...] Fem; 2.[...] Masc.| 1.[...] Rural; 2.[...] Urbano;

5) O que vocé faz
1.[...] Trabalha, €M QURB..........ouuuiiiiii e e e e e e e e e e e e e e eeeeaeaannnas
2.[...] Estuda
3.[...] Diverte-se, COM QUE..........ccooiiiiiiiiiiiiite e ee e e e e e e e s
6) Qual é a principal atividade da SUa MEE..............ccvivriiiiiiiiiiiee e ereeees e e e e e,
7) Qual é a principal atividade dO SEUDAL..........cceeeeiiiiiiiiiiiiieis e ereeeee e e e e e eeeeeaaeens
8) Quantos irmaos e irmas vocé m ....... irmaos e ... iIrmas
9) Quantas pessoas moram na suazasdotal de pessoas.......
10)Qual é a renda familiar em sua familia (soma dada$ rendimentdd)

R ... e OU e, , ... salarios minimos.
11)Sua familia tem propriedade ru?al
1.[...] Nao

2.[...] Sim, propria.

3.[...] Sim, arrendada.
12)Qual é o tamanho dessa propriedadg............... ]
13)O que é produzido néta

14)Qual é a origem de sua familia, de seus antepassado
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1.[...] Alema
2.[...] ltaliana
3.[...] Portuguesa
4.[...] Indigena
5.[...] Negra
6.[...] Polonesa
7.[...] Russa
8.[...] Outro, quaP..........ccccnn.....
15) Qual é a religido de sua famfia[..........ccooiiiiiiiiiiiiee e ]

[y S Sy SN | ST O Sy S |

PREFERENCIAS, PERSPECTIVAS E RELACOES
16)Em quais grupos voceé participa na sua comuniplade

17) Vocé pretende continuar estudando depois darg? 1.[...] Nao; 2.[...] Sim;

18) Por que deu essa resp@sta

19) O que vocé espera fazer profissionalmEnte............cooovviiiiiiiiiici e,
20) O que o motiva para essa pretenséo profis§ional

21) Com quais pessoas voceé se relaciona?mais
1.[...] Parentes
2.[...] Colegas da Escola
G [ I O 101 (0 T [ - 3P
22) Enumere por ordem de preferéncia, os meiopegao de informacéo que
voceé utiliza, de modo que vocé coloque 1 ao magmrtante e assim por diante.
Especifiqgue também qual é o meio.

[...... JRAIO ..ccoeveeeeieeie,
[...... ]Escola ...,
[...... ] Televis@o .......ccccvvveviinnnnnnns
[...... ]Jdornal ......oovvvviii
[...... ] Conversas com familiares e amigos
[...... ] OULIO, QUAIS ...ttt s e e e e e e e e e e e e e e eeeeesesbnnnnnsenennnnns
23) Vocé esta satisfeito (a) com a atual societlade
1[...... ] N&o, como gostaria que fo8se
2.[...... ] Sim, por qu&
24) Vocé esta satisfeito (a) com a atual organzacfincionamento de sua es6ola
1[...... ] N&o, como gostaria que fo8se
2.[...... ] Sim, por qué

EM RELACAO AO PCE:
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25) Vocé patrticipa das préticas cooperativas enescala?
3 O S I N = T TR o T o U

31) Em quais encontros que vocé participou no PCE?

Nivel 1 Nivel 2
a) O que é cooperacao (...) a) Criacdo de cooparnad escola (...
b) Historia da cooperacéo (...) b) Andlise da realal(...)
¢) Principios e valores da cooperacéo (...) c) Epale Meio Ambiente (...)
d) Formas de cooperacao (...) d) Sindicalismo (...)
e) Problemas e desafios da cooperacéo (...) e)ddiede (...)
f) Viagem estudo a experiéncias de cooperacad) IRCE (...)
(...)
g) criacao de cooperativas (...)

32) Quais as palavras que melhor descrevem agddicooperativa na escola? (Vocé pode
marcar mais de uma alternativa)

[...]Jcooperacéo | [...] competicao [...] solidariedade ][eficiéncia
[...] economia [...] rendimento [...]lucro [...] planejeento
[...]Jproducédo [...] convivéncia [...]Jresponsabilidade ...Jautonomia
[...] socializagao| [...] conhecimento| [...Jorganizacao [...] participaca
[...] vencer [...] somar [...] politica [...] grupo

[...] educacao [...] individuo [...Joutras, ......c..........

33) Quais praticas cooperativas, que vocé apresdeunais importantes para sua vida?
Préticas que aprendeu Por qué?

1.[...] fazer amigos;

2.[...] conhecimento de cooperagao;

3.[...] vivéncia em grupo;

4.[...] produzir/trabalhar; participar de discussos
5.[...] planejar; conhecer a realidade;

6.[...] criticar; ser responsavel;

U
£

e [ [ [ [—
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7.[...] se organizar com 0S Outros;
8.[...] outras, ......ccceevvviiiiiiiiiii

34) Que tipo de cooperativas vocé conhece?
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ANEXO 2 - QUESTIONARIO PARA PROFESSORES

OPINIAO -Pesquisa e Estatistica

Responsavel técnic€rof? Dr2. Ruth Marilda Fricke
Responsavel pelo Levantamento de dadod&o Teodoro Bourscheid

QUESTIONARIO PARA AS PROFESSORAS E OS PROFESSORES

Prezado professor ou professora:

Solicitamos sua colaboracéo na analise do PCEgr&ra de Educacédo Cooperativa que vem
sendo desenvolvido na Escola.

Estudo das praticas de trabalho cooperativo do PCBo ano de 1999, fundamentalmentg,
do método de trabalho em grupo e sua eficiéncia ragprendizagem.

Este questionario pretende trazer a sua opiniéa @grograma. Sua colaboracdo € muito
importante, pois vai contribuir para melhorar odefenir o programa. Pedimos que nédo deixe
de responder as questdes, com sinceridade, exdtameue a senhora ou 0 senhor pensa,
pois isso é a base de nosso trabalho. Garantimgibs de suas respostas e de que elas seréao
utilizadas apenas para a avaliacdo do programa Nac estara sendo avaliado.

Obrigada Prof2. Ruth Fricke e Jo&o Bourscheidveltoro de 99.

QUESTIONARIO
PERFIL PESSOAL
Por favor complete os seguintes dados:

1) IDADE 2) NASCIMENTO 3) SEXO 4) MORADIA

............... anos  ......./....l...|. [..]J.Fem; 2.[...] Masc.] 1.[...] Rural; 2.[...] Urbano

5) Qual é a dltima série que vocé
L2251 10 [0 [0 ] 1SRRI

6) Qual é a disciplina que vocé
(=T o o] = POt

7) Quais outras atividades que vocé faz além déstran aulas?
1.[...] Nao
2.[...] Sim, remuneradas?

8) Quantos filhos vocé tém? ....... filhos .e..... filhas

9) Quantas pessoas moram na sua casa? Total dagess.

10) Qual é a renda familiar em sua familia (som#bdes os rendimentos)?
RS .o y e OU e, , ... Salanomimos.

11) Qual é a origem de sua familia? De onde vieaus antepassados?
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1.[...] Alemaes

2.[...] ltalianos

3.[...] Portugueses

4.[...] Indigenas

5.[...] Negros

[...] Poloneses
[...] Outro, qual?

PREFERENCIAS, PERSPECTIVAS E RELACOES
12) Em quais grupos vocé participa na sua comuafitiad

14) Vocé pretende continuar estudando ? INad; 2.[...] Sim;
15) Por que deu essa resposta?

17) Com quais pessoas vocé se relaciona mais?
1.[...] Parentes

2.[...] Vizinhos

3.[...] Outros, quais?

18) Enumere por ordem de preferéncia, os meiobtmgao de informacao que vocé utiliza,
de modo que vocé coloque 1 ao mais importantei g8 diante?

1[c...] RADIO oo,

2.[.....] Escola .....cooovvviiiiiiiin.

3.[......] Televisdo ........ccccccccceeeenennnn.
4.....]3J3omal ...

5.[......] Conversas com familiares e amigos
6.[......] Outro, quais?

19) Vocé esta satisfeito com a atual sociedade?

1.[......] Nado, como gostaria que fosse?
2.[......] Sim, por
(0 10T

20) Vocé esta satisfeito com a atual organizagaa@onamento da escola ?
1.[......] Nado, como gostaria que fosse?
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EM RELACAO AO PCE:

22) O que vocé pensa sobre cooperativismo?

23) Vocé conhece as praticas cooperativas da é&scola
1.[...] Nao;

2.[...] Ouviu alguma coisa,;

3.[...] Ja participou de atividades de PCE na @scol
4.[...] Trabalha com PCE na escola;

5.[...] Outra, qual?

24) O que as alunas e os alunos costumam conseiiar as praticas cooperativas na
escola?

25) Vocé concorda com o trabalho de praticas cabipas na escola?
1.[...] Nao, por qué?

26) Vocé notou alguma mudanca em suas alunas esafi@sde que ele ou ela participa de
praticas cooperativas?

1.[...] Nao

2.[1..] SIM, QUAIS?...ciiiiiiitiiiie e s st e e e e e e e ettt eee et ettt s e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeneennnnnn

27) E importante mudar o PCE na escola?
1.[...] Nao
2.[...] Sim, o qué?

28) O que o PCE tem a ver com a disciplina que \exména?
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29) Vé alguma diferenca entre as cooperativas séolaes com as escolares?
1.[...] Nao
2.[...] Sim, quais?
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ANEXO 3 - LISTA DE TABELAS

Tabela 6: DistribuicAo dos alunos na atividade horta, segundo os problemas
ocorridos e como foram encarados - PCE - Regidao Fronteira Noroeste - RS — 1999

Tipo Horta Total
Problemas/Encarados Organizacao| Didlogo Nao resolve
Desinteresse 29 39 7 75
38,7% 52,0% 9,3% 100,0%
43,9 70,9 41,7% 54,3%
Inexperiéncia 21 2 3 26
80,8% 7,7% 11,5% 100,0%
32,8% 3,8% 18,8% 19,5%
Desorganizagéo 6 11 5 22
27,3% 50,0% 22, 7% 100,0%
9,1% 20,0% 29,4% 16,0%
Natureza 10 1 2 13
76,9% 7,7% 15,4% 100,0%
15,6% 1,9% 12,5% 9,8%
Nenhum 2 2
100,0% 100,0%
3,8% 1,5%
Total 66 55 17 138
48,1% 39,8% 12,0% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Pesquisa de Campo — Antonio |. Andrioli.edtfado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.

Tabela 7: Distribuicdo dos alunos na atividade artesanato, segundo os problemas
ocorridos e como foram encarados - PCE - Regidao Fronteira Noroeste - RS — 1999

Tipo Artesanato Total
Problemas/Encarados Organizacao Dialogo N&o resolve
Desinteresse 19 11 5 35
54,3% 31,4% 14,3% 100,09
40,4% 61,1% 45,5% 46,1%
Inexperiéncia 18 2 20
90,0% 10,0% 100,0%
39,1% 20,0% 27,4%
Desorganizagéo 7 6 3 16
43,8% 37,5% 18,8% 100,09
14,9% 33,3% 27,3% 21,1%
Nenhum 3 1 4
75,0% 25,0% 100,0%
6,5% 5,9% 5,5%
Natureza 1 1
100,0% 100,0%
10,0% 1,4%
Total 47 18 11 76
63,0% 23,3% 13,7% 100,09
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Pesquisa de Campo — Anténio |. Andrioli.esttado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.
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Tabela 8: Distribuicdo dos alunos na atividade jardinagem, segundo os problemas
ocorridos e como foram encarados - PCE - Regido Noroeste - RS — 1999

Tipo Jardinagem Total
Problemas/Encarados Organizag¢abialogo | N&o resolvel
Desinteresse 16 6 1 23
69,6% 26,1% 4,4% 100,0%
34,8% 54,5% 33,3% 41,1%
Natureza 14 1 2 17
82,4% 5,9% 11,8% 100,0%
33,3% 9,1% 66,7% 30,4%
Inexperiéncia 8 2 10
80,0% 20,0% 100,0%
19,0% 18,2% 17,9%
Desorganizacao 5 1 6
83,3% 16,7% 100,0%
10,9% 9,1% 10,8
Nenhum 1 1 2
50,0% 50,0% 100,0%
2,4% 9,1% 3,6%
Total 46 11 3 56
75,0% 19,6% 5,4% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,090

Fonte: Pesquisa de Campo — Anténio |. Andrioli.esttado em Educacdo nas Ciéncias — UNIJUI.

Tabela 9: Distribuicdo dos alunos por tipo de praticas desenvolvidas na escola,
segundo as diferencas entre as cooperativas escolares e nao-escolares - PCE —
Regido Fronteira Noroeste - RS — 1999

Diferencas Tipo .
Horta Artesanato Jardinagem
Capitalismo 42 17 19
65,6% 26,6% 29,7%
16,5% 16,0% 19,6%
Porte 27 16 12
71,1% 42,1% 31,6%
10,6% 15,1% 12,4%
N&o tem 8 14 9
32,0% 56,0% 36,0%
3,1% 13,2% 9,3%
Organizacgao 52 16 7
75,4% 23,2% 10,1%
20,4% 15,1% 7,2%
Abrangéncia 13 4 4
76,5% 23,5% 23,5%
5,1% 3,8% 4,1%
Superficialidade 10 12 2
66,7% 80,0% 13,3%
3,9% 11,3% 2,1%
Outros 5 1 2
100,0% 20,0% 40,0%
2,0% ,9% 2,1%

Fonte: Pesquisa de Campo — Antonio |. Andrioli.edtfado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.
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Tabela 10: Mudancas observadas nos alunos apés a participacdo nas praticas

cooperativas na escola, segundo o comentario dos alunos na visdo dos professores
- PCE - Regido Fronteira Noroeste - RS — 1999

Mudancas | Convivéncia
Escola / Comentario Satisfacéo Organizacdd Problerd#RCE [ Acdo|Outros| NR | Total
Afonso Rodrigues 6,0% 6,09
Andrey Marusiak 1,5% 4,5% 6,0%
Castro Alves 4,5% 1,5% 6,0%
José Heckler 1,5% 1,5% 3,00
José do Patrocinio 4,5% 1,5% 6,0%
Jodo de Castilhos 1,5% 1,5%
Nossa Sra. Fatima 3,0% 1,5% 1,59 6,0%
Rio Branco 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 6,0p6
Roncador 1,5% 1,5% 3,0%
Santa Maria 1,5% 1,5% 1,9% 4,5%
Santa Rita 1,5% 6,0% 1,5% 1,5%0,4%
Santa Teresa 1,5% 1,5P6 3,0%
Santa Terezinha 1,5% 1,5% 3,0%
Sem Peixe 1,5% 1,5%
Sao José 3,0% 3,0%
Sao Luiz 4,5% 1,5% 6,0%
Sao Miguel Arcanjo 3,0%6 3,0%
Séo Nicolau 1,5% 3,0% 4,5%
Sao Pedro 1,5% 1,5% 1,5%,5%
Sédo Sebastido 4,5% 1,5% 6,0%
Tiradentes 4,5% 3,0% 7,5%
Total 43,3% 37,3% 7,5% | 3,008,0%| 3,0% | 3,094 100,0%
Mudancas Conhecimento da realidade
Escola / Comentario Satisfacdo| Organizacdp ProblemdRCE | Acdo|Outros| NR | Total
Castro Alves 12,5% 12,5
Santa Terezinha 12,5% 12,5%
Sem Peixe 12,5% 12,9%
Sao José 12,5% 12,3%
Sao Miguel Arcanjo 25,0p6 25,0%
Sao Pedro 12,5% 12,5%
Sao Sebastido 12,5% 12,5%
Total 62,5% 25,0%42,5% 100,0%

Fonte: Pesquisa de Campo — Antonio |. Andrioli.esttado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.

Tabela 11: Distribuicdo dos alunos, segundo o domicilio. PCE — Regido Fronteira

Noroeste — 1999

Domicilio N©° %
Rural 294 78.4
Urbano 81 21.6
Total 375 100.0

Fonte: Pesquisa de Campo — Antonio |. Andrioli.edtfado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.

Tabela 12: Distribuicdo dos alunos, segundo o sexo. PCE - Regido Fronteira

Noroeste — RS - 1999

Género N©° %
Feminino 189 50.4
Masculino 186 49.6

Total 375 100.0

Fonte: Pesquisa de Campo — Antonio |. Andrioli.edttado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.
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Tabela 13: Distribuicdo dos alunos, segundo a religido da familia. PCE — Regido

Fronteira Noroeste — RS - 1999

Religiao N° %
Catolica 322 88.5
Cristd/Evangélica 37 10.2
Outros 5 14
Total 364 100.0

Fonte: Pesquisa de Campo — Anténio |. Andrioli.edtfado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.

Tabela 14: N° de indicagbes, segundo 0s grupos em que participa. PCE - Regiédo
Fronteira Noroeste - RS — 1999

Grupos N° %
Igreja/Jovens 203 54.0
Familia 65 17.3
Club 37 9.8
Esporte/Danca 28 7.5
Escola 7 1.9
Todos 6 1.6
Nenhum 5 1.3
Outros 20 5.3

Fonte: Pesquisa de Campo — Antonio |. Andrioli.esttado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.

Tabela 15: N° de indicacdes, segundo a origem étnica da familia - PCE - Regiéo

Fronteira Noroeste - RS — 1999

Origem N° %
Alema 295 78.5
Italiana 39 10.4
Polonesa 31 8.2
Negra 14 4.0
Portuguesa 9 2.4
Russa 4 1.1

Fonte: Pesquisa de Campo — Anténio |. Andrioli.esttado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.

Tabela 16: Distribuicdo dos alunos, segundo a atividade exercida pelos pais. PCE -

Regido Fronteira Noroeste - RS - 1999

Pai N° %
Agricultor 210 60.7
Outras atividades 99 28.6
Empresério 11 3.2
Professor 8 2.3
Outros 18 5.2
Total 346 100.0

Fonte: Pesquisa de Campo — Antonio |. Andrioli.edtfado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.
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Tabela 17: Distribuicdo dos alunos, segundo a atividade exercida pelas maes.

- Regido Fronteira Noroeste - RS - 1999

PCE

Méae N©° %
Do Lar 144 40.4
Agricultura D3 26.1
Domeéstica 65 18.3
Merendeira/Servente/Zeladora 16 4)5
Comerciante 8 2.2
Professora 7 2.0
Outros 23 6.5
Total 356 100.0

Fonte: Pesquisa de Campo — Anténio |. Andrioli.esttado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.

Tabela 18: Distribuicdo dos alunos, segundo a posse de propriedade rural da

familia. PCE — Regido Fronteira Noroeste - RS - 1999

Propriedade Rural NP %
N&o 77 21.2
Sim, propria 242 66.5
Sim, arrendada 12 3.3
Prépria e arrendada 33 9.1
Total 364 100.0

Fonte: Pesquisa de Campo — Antonio |. Andrioli.esttado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.

Tabela 19: Distribuicdo dos alunos, segundo o que é produzido na propriedade da

familia. PCE - Regido Fronteira Noroeste - RS — 1999

Producéo agricola N° %
Soja/Milho/Trigo/Hortifrutigranjeiros 125 47.7
Soja/Milho/Trigo/Hortifrutigranjeiros/Outros 62 23. 7
Soja/Milho/Trigo/Hortifrutigranjeiros/Animais 34 13 .0
Soja/Milho/Trigo 29 | 111
Hortifrutigranjeiros e Derivados 8 3.1

Animais 3 1.1
Outros 1 0.4
Total 262 | 100.0

Fonte: Pesquisa de Campo — Anténio |. Andrioli.edttado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.

Tabela 20: Distribuicdo dos alunos, segundo a atividade que exerce. PCE - Regiéo

Fronteira Noroeste - RS — 1999

Atividade que exerce N° %
Trabalha/Estuda/Diverte 227 6Q.4
Estuda 66 17.6
Estuda/Diverte 61 16.2
Trabalha/Estuda 22 5.9
Total 376 100.0

Fonte: Pesquisa de Campo — Antonio |. Andrioli.edtfado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.
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Tabela 21: Distribuicdo dos alunos, segundo o tipo de trabalho que exerce. PCE -

Regido Fronteira Noroeste - RS — 1999

Trabalho N©° %
Agricultura 123 51.7
Em casa 69 29.0
Auxiliar 19 8.0
Agricultura/Em casa 17 7.1
Doméstica 10 4.2
Total 238 100.0

Fonte: Pesquisa de Campo — Anténio |. Andrioli.esttado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.

Tabela 22: Distribuicdo dos alunos, segundo a forma de diversdo. PCE - Regiéo

Fronteira Noroeste - RS — 1999

Diversao Ne° %
Esportes 101 36.5
Relacionamento/Amizade 74 26.7
Esportes/Festas 28 10.1
Festas 27 9.7
Esportes/Outros 17 6.1
Outros 15 54
Familia/Outros 8 2.9
Leitura 6 2.2
Namoro 1 0.4
Total 277 100.0

Fonte: Pesquisa de Campo — Antonio |. Andrioli.esttado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.

Tabela 23: Distribuicdo dos alunos, segundo a pretensao de continuar estudando.
PCE - Regiao Fronteira Noroeste - RS — 1999

Pretende No° %
Sim 365 98.1
Nao 7 1.9

Total 372 100.0

Fonte: Pesquisa de Campo — Anténio |. Andrioli.esttado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.

Tabela 24: Distribuicdo dos alunos, segundo os motivos para continuar estudando.
PCE - Regido Fronteira Noroeste - RS — 1999

Por que Ne° )
Trabalhar na agricultura 12 3.3
Preparacao Profissédo, Emprego, Futuro 261 71.3

Estudo é importante 89 24.3
Obrigacéo 1 0.3
Financas 3 0.8
Total 366 100.0

Fonte: Pesquisa de Campo — Anténio |. Andrioli.esttado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.
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Tabela 25: Distribuicdo dos alunos, segundo o que espera fazer profissionalmente.

PCE - Regiao Fronteira Noroeste - RS — 1999

Espera ser N© 0
Professor 54 15.6
Veterinario/Agricultor 36 10.4
Engenheiro 27 7.8
Outros servicos 46 7.5
Militar 24 6.9
Advogado 19 5.5
Saude 18 5.2
Mecanico 16 4.6
Artista 16 4.6
Jogador Futebol 9 2.9
Indecisos 102 29.4
Total 347 100.0

Fonte: Pesquisa de Campo — Anténio |. Andrioli.esttado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.

Tabela 26: Distribuicdo dos alunos, segundo o meio de informacdo. PCE - Regi&o

Fronteira Noroeste - RS — 1999

Posicao Radio Escola TV Jornal Conversa Outrgs
Ne % Ne % N© % N° % N % Ne %
1° 49 4.3 128 [ 38.1 [90 ?6.8 6 1.9 82 | 24.8 1 1.0
20 82 P39 81 259 89 (265| 20 6.3 58 17.6 2 2.1
3° 115 | 335 70 {208 710 2p.8 36| 113 40 |121 |3 3.1
40 59 Q7.2 41 12|12 66 |(196| 87 272 |76 23.0 2 2.1
50 38 11 9 2.7 20 | 6.0 159 | 49.7 72 |1 21.8 10 1p.4
6 1 D.3 1 0.3 12 (3.8 2 0.6 78 | 81.3
Total 343 100.0 | 336 | 100.0 | 336 | 100.0 | 320 | 100.0 B30 1p0.0 96| 100}0

Fonte: Pesquisa de Campo — Anténio |. Andrioli.esttado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.

Tabela 27: Distribuicdo dos alunos, segundo a avaliacdo do funcionamento da

escola. PCE - Regido Fronteira Noroeste - RS — 1999
Satisfeito N° %
Sim 286 79.4
Nao 74 20.6
Total 360 100.0

Fonte: Pesquisa de Campo — Anténio |. Andrioli.esttado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.

Tabela 28: Distribuicdo dos alunos, segundo os motivos da satisfacdo/insatisfacéo
com a escola. PCE - Regido Fronteira Noroeste - RS - 1999

Porqué e sugestao N° %
Intencdo ndo colocada em pratica/Ajudar 14 | 4.7
pobres/lgualdade entre alunos

Bem organizada, administrada, bons professores e 129 | 429
livros

Sente-se bem nela 44 | 14.6
Aprende essencial/amizade 29 9.6
Cooperativismo

Democrética, cidada e publica 25 8.3

Deve haver organizagéao, atualizacao, 25 8.3
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cooperativismo, construir conhecimento, autoridade

Ter 2° grau, preparar mercado de trabalho 10 3.3
Desorganizacgédo, desentendimento autoritarismo 14 4. 7
Outros 11 3.7
Total 301 | 100.0

Fonte: Pesquisa de Campo — Antonio |. Andrioli.edttado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.

Tabela 29: Distribuicdo dos alunos, segundo a satisfacdo/insatisfacdo com a atual
sociedade. PCE - Regiao Fronteira Noroeste - RS - 1999

Satisfeito N° %
Nao 301 83.1
Sim 61 16.9
Total 362 100.0

Fonte: Pesquisa de Campo — Anténio |. Andrioli.esttado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.

Tabela 30: Distribuicdo dos alunos, segundo os motivos da satisfagao/insatisfacéo
com a sociedade. PCE - Regido Noroeste - RS — 1999

MOTIVOS DA SATISFACAO/INSATISFACAO N° %
Se sente bem/Organizada 56 16.7
Mais justa, igualitaria e humana 103 30.7

Maior valorizacdo da agricultura 2 0.6

Melhor organizagao, unido e participacéo 73 21.8

Sem corrupc¢dao, violéncia, drogas, exploragéo, roubo , a0 26.9

excluséo, fome, desemprego, egoismo, fofoca,
injustica e concentracdo de renda

Governantes sabem muito pouco 1 0.3
Outros 10 3.0
Total 335 100.0

Fonte: Pesquisa de Campo — Antdnio |. Andrioli.estfado em Educacédo nas Ciéncias — UNIJUI.

Tabela 31: Distribuicdo dos professores, segundo a escola. PCE - Regido Fronteira
Noroeste - RS — 1999

ESCOLA Ne %
E. M. Nossa Sr? de Fatima 7 1.4
E.M. Santa Rita 7 7.4
E.E. Roncador 6 6.4
E.M. Séo Sebastido 6 6.4
E.E. Castro Alves 5 5.3
E.M. S. Miguel 5 5.3
E.M. Tiradentes (S. Pedro) 5 5.3
E.E. Tiradentes 5 5.3
E.M. Afonso Rodrigues 4 4.3
E.E. Andrey Marusiak 4 4.3
E.E. Prof. José Heckler 4 43
E.M. José do Patrocinio 4 4.3
E.E. Joao XXIlI 4 4.3
E.M. Rio Branco 4 4.3
E.M. Séo José 4 4.3
E.M. Séao Luiz 4 4.3
E.E. Santa Teresinha 3 3.2
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E.M. S&o Nicolau 3 3.2
E.M. Santa Maria 3 3.2
E.E. Rio Sem Peixe 3 3.2
E.M. Santa Teresa 2 2.1
E.E. Jodo de Castilhos 2 P.1
Total 94 100.0

Fonte: Pesquisa de Campo — Antonio |. Andrioli.edtfado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.

Tabela 32: Distribuicdo dos professores, segundo o domicilio. PCE - Regido
Fronteira Noroeste - RS — 1999

DOMICILIO N©° % Valido %
Urbano 52 57.1 55,3
Rural 39 42.9 41,5
Sub-Total 91 100.0
NR 3 3,2
Total 94 100.0

Fonte: Pesquisa de Campo — Anténio |. Andrioli.esttado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.

Tabela 33: Distribuicdo dos professores, segundo o sexo. PCE - Regido Fronteira
Noroeste - RS — 1999

SEXO N©° % Valido %
Feminino 64 69.6 68,1
Masculino 28 30.4 29,8
Sub-Total 92 100.0

NR 2 2,1

Total 94 100.0

Fonte: Pesquisa de Campo — Antonio |. Andrioli.edtfado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.

ORIGEM N° %
Alema 52 55.9
Italiana 10 10.8
Alema/Italiana 7 7.5
Alemé&/Portuguesa 5 5.4
Indigena 4 4.3
Portuguesa 3 3.2
Alema/Negra 2 2.2
Africana 1 1.1
Outros 9 9.7
Total 93 100.0

Fonte: Pesquisa de Campo — Anténio |. Andrioli.esttado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.

Tabela 34: Distribuicdo dos professores, segundo a origem étnica. PCE - Regido
Fronteira Noroeste - RS - 1999
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Tabela 35: Distribuicdo dos professores, segundo o tamanho da sua familia. PCE -

Regido Fronteira Noroeste - RS — 1999

N° PESSOAS N° %
Nenhuma 6 6.5
2 pessoas 20 21.7
3 pessoas 27 29.3
4 pessoas 24 26.1
5 ou mais 15 16.3
Total 92 100.0

Fonte: Pesquisa de Campo — Antonio |. Andrioli.edttado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.

Tabela 36: Distribuicdo dos professores, segundo a participagdo em grupos sociais.
PCE - Regido Fronteira Noroeste - RS — 1999

GRUPOS N° %
Igreja/Clube 28 34.1
Clube/Associacao 11 13.4
Familia/Clube 10 12.2
Igreja 9 11.0
Igreja/Familia 7 8.5
Igreja/Escola 5 6.1
Familia 3 3.7
Escola 2 2.4
Familia/Escola 1 1.2
Nenhum 6 7.3
Total 82 100.0

Fonte: Pesquisa de Campo — Antonio I. Andrioli.edtfado em Educaco nas Ciéncias — UNIJUI.

Tabela 37: Distribuicdo dos professores, segundo a forma de diversdo. PCE -

Regido Fronteira Noroeste - RS — 1999

DIVERSAO N° %
Conversa/Visita/Viagem 26 31.3
Festas/Dancas 14 16.9
Festas/Dancas/Esporte 12 14.5
Esporte 10 12.0
Em casa 7 8.4
Festas/Dancas/Esportes/Em casa 6 7.2

Em casa/Conversa/Visita/Viagem 6.0

Pouco se diverte ou néo se diverte 3 3.6
Total 83 100.0

Fonte: Pesquisa de Campo — Anténio |. Andrioli.esttado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.
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Tabela 38: Distribuicdo dos professores, segundo a escolaridade. PCE - Regiéo

Fronteira Noroeste - RS - 1999

SERIE N©° % Valido %
2° grau 1 11
3° grau 82 87,2
Esta no 3° grau 7 7.4
Sub-Total 90
NR 4 4,3
Total 94 100.0

Fonte: Pesquisa de Campo — Antonio |. Andrioli.edtfado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.

Tabela 39: Distribuicdo dos professores, segundo a pretensdo de continuar

estudando. PCE - Regido Fronteira Noroeste - RS — 1999

PRETENDE CONTINUAR OS ESTUDGC %
Nao 16.7
Sim 83.3

Total 100.0

Fonte: Pesquisa de Campo — Antonio I. Andrioli.edtfado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.

Tabela 40: Distribuicdo dos professores, segundo o0 que pensa da sua profisséo.

PCE - Regido Fronteira Noroeste - RS — 1999

Profissao N° %
Satisfatoria/Auto-realizacdo/Maravilhosa/Boa 40 |46.0
porque contribui para transformar a realidade

Boa/Bonita/Digna/Gosta, porém mal remunerada e 33 |37.9
valorizada

Mal remunerada e desvalorizada 7 80
Dificuldade e deve mudar 7 |8.0
Total 87 [00.0

Fonte: Pesquisa de Campo — Anténio |. Andrioli.esttado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.

Tabela 41: Distribuicdo dos professores, segundo o meio de informacdo mais

importante. PCE - Regido Fronteira Noroeste - RS - 1999

X ESCOLA TV JORNAL CONVERSA OUTRO
POSICAC N° % N° % N° % % N° o
1 31| 35.6 28| 31.1 (17 193 2 9.7
2 12 13.8 23 25.6 26 29.5 P 1 2.9
3 25 28.7 20 22.2 |16 18.2 1 2|9
4 17 195 14 156 [19 216 1.2 25 71.4
5 2 [23 5 10 | 11.4] 25 365 |6 7.1
Total 8 100.0 |90 | 100.0 88 1100.0 § 100.0 35 |100.0

Fonte: Pesquisa de Campo — Antdnio |. Andrioli.edtftado em Educacédo nas Ciéncias — UNIJUI.
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Tabela 42: Distribuicio dos professores, segundo o0s motivos da
satisfacdo/insatisfacdo com o funcionamento da escola. PCE - Regido Noroeste - RS
—1999

PORQUE SATISFACAO/INSATISFACAO COM A ESCOLA N©° %
Bem organizada 25 |31.3
Democratica 21 |26.3
Deveria haver maior participacdo, colaboracéo, 13 |16.3
autonomia, democracia

Melhor remuneracao dos professores, mais 18 |22.5

aberta, moderna, realista, dialogo, discutir,
Ter encontros, melhor estrutura, mais recursos

Deveria ser com antigamente/Alunos se 3 | 3.8
empenharem mais
Total 80 [100.0

Fonte: Pesquisa de Campo — Anténio |. Andrioli.esttado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.

Tabela 43: Distribuicdo dos professores, segundo a avaliacdo do funcionamento da
sua escola. PCE - Regido Fronteira Noroeste - RS — 1999

FUNCIONAMENTO N° %
N&o 27 31.4
Sim 59 68.6
Total 86 100.0

Fonte: Pesquisa de Campo — Anténio |. Andrioli.esttado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.

Tabela 44:. Distribuicdo dos professores, segundo a satisfacdo com a atual
sociedade. PCE - Regido Fronteira Noroeste - RS — 1999

SATISFACAO COM A SOCIEDADE N° %
Nao 91 97.8

Sim 2 2.2

Total 93 100.0

Fonte: Pesquisa de Campo — Antonio |. Andrioli.edtfado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.

Tabela 45: Distribuicdo dos professores, segundo como gostaria que fosse a
sociedade. PCE - Regido Fronteira Noroeste - RS — 1999

Como gostaria que fosse a sociedade N° %
Mais justa, igualitaria, humana, solidaria, 76 |85.4
coeréncia, democratica, direitos iguais,
distribuicdo de renda, reforma agréaria
Sem corrupcgao, violéncia, exploracao, 12 | 135
desigualdade, pobreza, impunidade, injustica,
preconceito, discriminag¢ao social

Mais justa, igualitaria, humana, solidaria, 1 1.1
coeréncia, democratica, direitos iguais,
distribuicdo de renda, reforma agraria/ Sem
corrupcéo, violéncia, exploracéo, desigualdade,
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pobreza, impunidade, injustica, preconceito,
discriminagéo social
Total 89 (100.0

Fonte: Pesquisa de Campo — Antonio |. Andrioli.edttado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.

Tabela 46: Distribuicdo dos professores, segundo o que pensa sobre educacéo.
PCE - Regido Fronteira Noroeste - RS — 1999

Educacéo N° %

Transformadora 17 19.5
Necessita empenho da sociedade, Estado, 26 29.9
governantes/Melhorar processo de construcdo coletiv a/Maior

aperfeicoamento dos professores

Prepara para uma profissao/E tudo na vida/Base da 30 34.5
sociedade/Cidadania

Deve resgatar valores morais e tradicionais/Maior 8 8.2

aproveitamento dos alunos

E fraca na pratica/Nao constréi conhecimento e nao 6 6.9

motiva/N&o profissionaliza o aluno/E manipulada e

condiciona em funcao de elei¢bes

Total 87 100.0

Fonte: Pesquisa de Campo — Antonio |. Andrioli.esttado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.

Tabela 47: Distribuicdo dos professores, segundo a relacdo do PCE com a disciplina

gue leciona - PCE - Regido Fronteira Noroeste - RS — 1999
DISCIPLINA No° %
Esta relacionado ao conteudo da 8° série/Jogos 39 | 51.3
cooperativos
Cooperacao na sala e trabalhos em grupo 14 184
Respeito, ajuda mutua, integracéo, espirito de 13 | 171
luta - valores construidos
Resolucao dos problemas da realidade 7 9.2
N&o tem nada a ver ou pouco 3 3.9
Total 76 |100.0

Fonte: Pesquisa de Campo — Anténio |. Andrioli.esttado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.

Tabela 48: Distribuicdo dos professores, segundo a concordancia/discordancia com
a realizacdo das préticas cooperativas na escola - PCE - Regido Fronteira Noroeste -
RS — 1999

CONCORDA N° %
Nao 2 2.2
Sim 91 97.8

Total 93 100.0

Fonte: Pesquisa de Campo — Antonio |. Andrioli.esttado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.
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Tabela 49: Distribuicdo dos professores, segundo o seu conhecimento sobre o PCE.
PCE - Regiao Fronteira Noroeste - RS - 1999

PRATICAS N° %
N&o 1 |11
Trabalha com PCE na escola 47 50.5

Ja participou de atividades do PCE na escola 23 24. 7
Ouviu alguma coisa 1 |11
Outra 21 |22.6
Total 93 [100.0

Fonte: Pesquisa de Campo — Antonio I. Andrioli.edttado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.

Tabela 50: Distribuicdo dos professores, segundo a importancia de mudar o PCE.
PCE - Regiao Fronteira Noroeste - RS — 1999

MUDAR N° %
N&o 29 33.7
Sim S7 66.3

Total 86 100.0

Fonte: Pesquisa de Campo — Anténio |. Andrioli.esttado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.

Tabela 51: DistribuicAo dos professores, segundo como participam nas praticas
cooperativas dos alunos - PCE - Regido Fronteira Noroeste - RS — 1999

COMO PARTICIPA N° %
Comentando/Incentivando/Participando/Organizaca 51 | 60.7
o Estudantil/ Somente quando solicitado

Trabalhando a teoria e a pratica 33| 39.3

juntas/Realizando atividades
cooperativas/Através da cooperacao
Total 84 |100.0

Fonte: Pesquisa de Campo — Anténio |. Andrioli.esttado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.

Tabela 52: DistribuicAo dos professores, segundo quem decide nas praticas
cooperativas da escola - PCE - Regido Fronteira Noroeste - RS — 1999

QUEM DECIDE No° %

Todos 49 |57.0
Professores e Funcionarios 4 4.7

Direcao e Professores 5 5.8

Alunos (associados) 22 | 25.6

Pais e Alunos 5 5.8

Direcéo 1 1.2

Total 86 [100.0

Fonte: Pesquisa de Campo — Antonio I. Andrioli.edttado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.
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Tabela 53: Distribuicdo dos alunos,

cooperativas. PCE - Regido Fronteira Noroeste - RS — 1999

segundo a participagdo nas praticas

Participacao N° %

N&o 11 3.0
Sim 351 97.0
Total 362 100.0

Fonte: Pesquisa de Campo — Antonio |. Andrioli.esttado em Educac&o nas Ciéncias — UNIJUI.
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ANEXO 4 - LISTA DE SIGLAS

ACI — Alianca Cooperativista Internacional

ALPOX — Alcool Porto Xavier S. A.

APSATs — AssociagBes de Prestacao de Servigosist@&scia Técnica

ASCAR — Associacao Sulina de Credito e AssistéRcial

BNCC — Banco Nacional de Crédito Cooperativo

CCGL — Cooperativa Central Gaucha de Leite Ltda.

CEDOPE - Centro de Documentacéo e Pesquisa

CESCOOP - Curso de Especializagdo Superior em Catopemo

CIBRAZEM — Companhia Brasileira de Armazéns

COANOL — Cooperativa dos Assentados Novo Sarardh.Lt

COMTUL — Cooperativa Agricola Mista Tucunduva Ltda.

COOPASC - Cooperativa dos Agricultores de Santst€ri

COOPATRIGO — Cooperativa Triticola Regional Saataize Ltda.

COOPERAGRICOLA — Cooperativa Agricola Mista Saoa)Batista Ltda.

COOPERCANA — Cooperativa dos Agricultores Procegale Cana Ltda.

COOPERCAND - Cooperativa Agricola Mista Candeiaaltd

COOPERLUZ — Cooperativa de Eletrificacdo e Desenr@nto da Fronteira Noroeste Ltda.

COOPERMAIO — Cooperativa Agricola Mista 8 de Maida.

COOPERMIL — Cooperativa Mista Séo Luiz Ltda.

COOPEROQUE — Cooperativa Mista Sado Roque Ltda.

COOPERTAL — Cooperativa Agricola Mista Tuparendia.t

COOPILAO — Cooperativa Agricola Mista Santa Lourttga.

COOPTAR - Cooperativa de Producdo Agropecuaria NGascata Ltda.

COREDES - Conselhos Regionais de Desenvolvimento

COTAP — Cooperativa Triticola e Agro-Pastoril Ltda.

COTRIJUI — Cooperativa Triticola Regional Serramaal

COTRIMAIO — Cooperativa Triticola Alto Uruguai Ltda

COTRIN — Comissdo de Organizacédo da Triticultuazibinal

COTRIPAL — Cooperativa Triticola Panambi Ltda.

COTRIROSA - Cooperativa Triticola Santa Rosa Ltda.

COTRISA — Cooperativa Triticola Regional Santo Aindeda.

COTRISAL — Cooperativa Triticola Sarandi Ltda.

CPAs — Cooperativas de Producdo Agropecuaria

CPERS - Centro dos Professores do Estado do Ri@i&do Sul

CPMs — Circulos de Pais e Mestres

CUT — Central Unica dos Trabalhadores

EMA — Empreendimentos Agricolas

EMATER - Associagdo Riograndense de Empreendimed®sAssisténcia Técnica e

Extenséo Rural

EMBRAPA — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropéauar

ERPPs — Encontros Regionais de Pequena Propriedade

FEAPER — Fundo Especial de Apoio e Desenvolvimdat®equena Propriedade

FECOTRIGO - Federacao das Cooperativas de Trigoja 80 Estado do Rio

Grande do Sul

FIDENE — Fundacéo de Integracdo, Desenvolvimeritdwcacao do Noroeste do Estado do

Rio Grande do Sul
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FRIGOAVES - Central Noroeste de Cooperativas

GEA — Grupo de Estudos Agrarios

GT — Grupo de Trabalho

IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatést

INCRA — Instituto Nacional de Colonizacéo e ReforAtaaria

IRCE - Integracdo Regional do Cooperativismo naslas

OCB - Organizacédo das Cooperativas Brasileiras

OCERGS - Organizacao das Cooperativas do EstaBodBrande do Sul

OEPs - Organizacdes Econdmicas Populares

OIT — Organizagéo Internacional do Trabalho

ONGs — Organizacdes Nao Governamentais

PCE — Programa de Cooperativismo nas Escolas

PIB — Produto Interno Bruto

PRAC — Programa Regional de A¢ao Conjunta

RBS TV — Rede Brasil Sul de Televiséo

SICREDI — Sistema de Crédito Cooperativo

SINDIAGUA — Sindicato dos Trabalhadores Industti@sstribuicio de Agua e Servicos de

Esgoto do Estado do Rio Grande do Sul

SINPRO - Sindicato dos Professores das Escolagutares do Estado do Rio Grande do
Sul

UNIJUI — Universidade Regional do Noroeste do Est@ol Rio Grande do Sul

UNISINOS — Universidade do Vale do Rio dos Sinos
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A dimensao educativa de cooperativas de alunos naflao

Fronteira Noroeste do Rio Grande do Sul

Antonio Inacio Andrioli

RESUMO

A dissertacdo aborda a dimensdo educativa do Imbabletivo de alunos
participantes do PCE — Programa de Cooperativisssdascolas — durante o ano de 1999, na
regido Fronteira Noroeste do Estado do Rio Grandsul. Sua hipétese basica é de que, com
o desenvolvimento de praticas cooperativas, osoalgonstroem a consciéncia cooperativa.
O texto inicia com a construcdo do referencial iteortendo o trabalho como categoria
explicativa para a educacao e 0 cooperativismo @rdmds o0 processo gerador da tomada de
consciéncia e construcdo da sociabilidade. Por &s$istoria do trabalho coletivo na regido
em estudo e as suas repercussfes Sao apresentadas etementos necessarios ao
entendimento do cooperativismo e o surgimento d& B@ 1993. O registro histérico da
trajetéria do PCE como experiéncia educativa deimoress caminhos percorridos por esta
iniciativa, que envolveu mais de 12 mil alunos B89, em 11 municipios da regido. A
delimitacdo deste estudo permite a problematizad@ioapenas um elemento do PCE,
considerado o mais importante no Ultimo periodopwgicas cooperativas de alunos em
escolas. A partir de uma pesquisa de campo conop®lenprofessores participantes das
praticas cooperativas, em 1999, foi possivel detmamgue o trabalho cooperativo € uma
experiéncia educativa e que os valores construmdosorma de organizacdo dos alunos
influenciam na mudanca de comportamento onde viggportanto, na consciéncia dos que
participam dessas praticas.

Introducao

A Regido Fronteira Noroeste do Rio Grande do Swispouma histéria de trabalho
cooperativo e comunitario. No decorrer dos anos @&in a crise do cooperativismo
empresarial e do modelo de agricultura baseadoimdmio trigo-soja, varios foram os
momentos de discussdo sobre novas alternativagadieigdio e organizacdo nesta regido.
Como resultado destes debates, em 1992, surgiéiade inserir um trabalho de educagéo
cooperativa nas escolas, com o objetivo de contnitauconstrucdo da consciéncia associativa

dos alunos e na sua participacdo ativa na sociedade

O Programa de Cooperativismo nas Escolas, inicéaadd 993, como trabalho conjunto

de diversas entidades da regido, envolveu alumod® municipios e constitui-se como



referéncia ao trabalho cooperativo em escolas. @desdas praticas cooperativas
desenvolvidas por este programa, durante o ano988, loriginou uma dissertacdo de
mestrado em educacido na UNIJUI, concluida em 2@Mip6tese basica apresentada é a
idéia de que com as praticas cooperativas os altmmstroem uma consciéncia cooperativa.
Ou seja, supde-se que através do trabalho colesiaunos aprendem a se organizar e atuar
em grupo para resolver seus problemas, o que ndlaeno seu processo de consciéncia. O
referencial tedrico utilizado baseou-se na teoraxmta, tendo o trabalho como categoria
central e explicativa para a educacao. A pesqusaanhpo foi realizada com 376 alunos e 94
professores em 9 municipios e 0s seus resultatire®®s apresentando, de forma resumida,
através do presente texto.

1. O processo de construcdo da consciéncia atraveés gadticas cooperativas.

O pressuposto tedrico inicial desta pesquisa étendimento de que a consciéncia
humana é um processo em constante movimento qua diex prética, das relacdes que 0s
seres humanos estabelecem entre si e com a nat@ezautras palavras, a consciéncia
resulta do trabalho, da acdo concreta na realidadevai sendo representada mentalmente.
Ao abstrair diretamente o material, o ser humancean risco de se iludir, ao conferir como
conhecimento a visdo fragmentada do real. E o goe® quando o sujeito concebe como
natural e dado o que apenas € resultado da apaféaginentada e condicionada do material.
Ao interiorizar as relacdes vivenciadas, a tendénei generalizad-las como absolutas,
constituindo a base para a aceitacdo da ideoldgs,relacbes materiais concebidas como
idéias.

Com base neste pressuposto tedrico, os alunosipantes de praticas cooperativas em
escolas manifestam, inicialmente, uma primeira #ohe consciéncia que foi determinada
pelas relacbes sociais que vivenciaram em seuxtortestorico e cultural e que constituiram
sua compreensao de mundo, ser humano e sociedadeladdes vivenciadas na comunidade

tendem a ser reproduzidas na escola e a sua catiaciemanifestada em suas praticas.

A introducdo de um trabalho cooperativo nas esqotae aparecer como elemento de
contradicdo a pratica cotidiana dos alunos, tendovista que a sua organizacdo coletiva
produz relagBes sociais diferenciadas e que po@ecorsrontar com suas idéias e praticas.
Dependendo da intensidade das novas relacdes iadasc através das praticas cooperativas,



estas se articulam com as relagcbes anteriores @meadicdo com as representacdes ideais

existentes, geram o movimento de superagao.

O referencial teorico desenvolvido aponta essenp@k de mudanca nas praticas
cooperativas, anunciando que o processo dependemd@rgadura dos problemas que os
alunos enfrentam e da intensidade do movimentoodéradicdo que é instaurado em sua
consciéncia. Além da condicdo objetiva de contémligque é provocada, € necessario,
portanto, a reflexdo da pratica como movimento dmrada consciéncia critica e de

transformacao.

2. O principio da autogestéo e a critica ao cooperaismo tradicional

A pesquisa de campo identificou que ha uma estn@tacdo entre a forma de
organizacdo das cooperativas de alunos e a suaidaga de critica ao cooperativismo em
geral. Ao serem questionados sobre as difereng@as a cooperativa de sua escola e as
demais cooperativas, a forma de organizagédo apeoece primeira referéncia. No entanto, o
maior problema identificado no cooperativismo faltéa de participacdo dos associados, 0
gue coincide com as experiéncias praticas dos sle@s demais cooperativas que conhecem.
A novidade é que nas cooperativas escolares ossahfirmam ter superado, em boa parte,
este problema, o que esta vinculado a estruturardanizacdo e ao dialogo. As duas
caracteristicas estdo mutuamente implicadas, peria paver organizacdo € necessario o

didlogo e o didlogo também depende da forma comdooeganizada a cooperativa.

A pratica cooperativa dos alunos e o processo ftex& sobre sua atividade conduz a
critica da sua organizacéo e a superagdo de prabléko superar problemas e comparar sua
maneira de se organizar com a estrutura de funtient das demais cooperativas, 0os alunos
se tornam criticos do cooperativismo tradiciondetensores de um “outro cooperativismo”.
Além disso, ao participar de decisGes e da orgeaizae seu proprio trabalho, o grupo de

alunos potencializa a democracia.

Os problemas na convivéncia, que passam a seracldscem evidéncia através da
pratica cooperativa, constituem a base da socidlizalo grupo e a construcdo de solucdes
coletivas para avancar na organizacdo € um exar@ermanente de democracia. No
cooperativismo chamamos isso de autogestdo: unegsoale organizacdo em que o proprio

7

grupo associado decide sobre as suas acdes. Bprtarutogestdo é o principio de



organizacdo dos alunos e a autonomia gerada ncegsmcdesperta para a critica do
cooperativismo tradicional. A organizacdo e o djdledo condi¢cdes para a autogestdo e,
como esses dois aspectos ndo sao valorizados operativas tradicionais, constituem-se em

alvo da critica dos alunos.

3. A importancia da pratica da convivéncia

Com base nas informacfes da pesquisa de campoapsatados trés fatores que
motivam a participacdo de alunos em praticas catipas: a) afetividade; b) aprendizagem;

c) resultados econdémicos.

No que se refere a afetividade, os alunos témuatidbum valor importante & amizade e a
oportunidade de se encontrar em grupo. Isso padetegretado como uma necessidade dos
alunos que encontram poucos momentos na escola quameersar sobre problemas,
expectativas e sentimentos. As préaticas coopesatiia destacadas como espacgo de dialogo,

convivéncia e partilha de sentimentos.

A aprendizagem de habilidades no trabalho e aagidio de tecnologias sdo apresentadas
como resultados positivos da pratica cooperativ@mAdisso, o trabalho coletivo desenvolve
0 exercicio da autogestao, vivéncia da democraciajivéncia com as diferencgas, superacéo
de preconceitos, consciéncia do coletivo e capdeid#e lideranca. Essas caracteristicas
resultantes da convivéncia em grupo sao consideredao importantes para a vida dos
alunos e justificam sua motivacdo para a partiépagm outros grupos na sociedade. Além
disso, as praticas cooperativas desenvolvidasreetieereferéncia para integrar contetidos das

diversas disciplinas trabalhadas na escola.

Os resultados econbmicos das cooperativas de akBmsgeralmente investidos em
atividades de formacéo, viagens e festas. A suactaiva € constante no decorrer da
atividade, o que pressupde uma preocupacdo do grmoos custos, o investimento, a
comercializacdo, a remuneracéo do trabalho e didedie econdmica do empreendimento. A
demonstracdo de sucesso em sua iniciativa tambéstitcd um elemento de motivagdo

diante da comunidade em que os alunos estao insevidlorizando seu trabalho em grupo.

O trabalho cooperativo, como pratica de convivémma alunos, além de permitir a
satisfacao de necessidades, construgao de conimeimeesultados econdmicos, motiva para
a necessidade de organizacdo social e politicaallm®s. Ao trabalhar coletivamente, os



alunos relacionam-se entre si e com a naturezandemovas formas de convivéncia, o que
influencia na construcdo da personalidade humaneon&ciéncia de si mesmo depende da
consciéncia do outro e, através da relacdo coaperaimbos se encontram e aprendem

mutuamente.

4. O momento tedrico de reflexdo da pratica

A educacdo e o cooperativismo sdo praticas sodaas sao frutos da cultura, da
sociabilidade e do relacionamento humano. Seursergo € decorrente de necessidades que
0s seres humanos desenvolveram ao longo da hjsiésadesafios que mulheres e homens
encontraram para resolver problemas da sua vidaicd da aprendizagem decorre do ato
cooperativo inicial em que, diante de problemascaEins, os seres humanos construiram
coletivamente suas solucdes. Nesta perspectiareadizagem € um processo cooperativo e
a cooperacdo se torna um permanente processo @ede@gem: a praxis da convivéncia

humana.

A praxis é o processo em que, a partir da mateaid#, a consciéncia humana reflete a
pratica e produz uma nova forma de intervencdoea#idade, continuando o movimento
numa nova abstragio da realidade e assim sucessii@nk isso que conceitualmente foi
denominado como Teoria Dialética do ConhecimentedéAcacgéo € precisamente 0 momento
tedrico de reflexdo da prética, embora se conwmrtgratica ao ser desenvolvida. Podemos
compreender assim a importancia do uso das cahsgedricas para entender uma pratica e,

conscientemente, transforma-la.

No caso das cooperativas de alunos, o momentocoedie reflexdo da pratica do
cooperativismo é a sua atividade educativa. A fororao acontece a pratica, sua organizacéo
em forma de autogestéo, € o que permite a formagamnsciéncia, como base real sobre a
qual opera o movimento de reflexdo e surgimentecafdradicdo. As praticas cooperativas
construiram conhecimento nos momentos em que assaleorizaram sobre suas acdes e a

nova pratica desencadeada gerou o processo deleaigam que continua em movimento.

Num primeiro momento, as experiéncias cooperatgagrem num contexto em que a
forma como estas sdo desenvolvidas se cofrontaacoompreensdo de cooperativa que 0s
alunos ja possuem anteriormente. Em seguida, ivémgdo tedrica produzida sobre a pratica
constitui seu principal momento educativo, de ex@i¢do dos conflitos e provocagéo de



rupturas. E, por ultimo, as mudancas operadas ré@g&gs, em decorréncia da reflexdo
tedrica, sdo o produto histérico que serve de pase o desenvolvimento de novas praticas

futuras.

5. A vivéncia do conceito cooperacao e as mudancas rabsnos.

A teoria desenvolvida até aqui parte da idéia de ajpratica cooperativa gera rupturas
nas relacées que impedem a convivéncia e, com adtile consciéncia da contradi¢cao, vao
sendo construidas novas praticas de cooperagdes& que consiste o processo de vivéncia
do conceito cooperagdo, em que € necessario toonaciente o real para construir o novo.
Por isso, as novas praticas cooperativas resultamivéncia da cooperacdo e nao decorrem

de um mero dever-ser, desvinculado das relacodhteosas da pratica.

Os resultados das praticas cooperativas em esepleesentadas neste estudo sao
decorrentes da pesquisa realizada com professakses no ano de 1999 e sua posterior
interpretacdo baseada no referencial te6rico. Neestedo, a maioria dos professores (87,9%)
afirma que constatou significativas mudancas nosiogl apds a realizacdo das praticas
cooperativas. As principais mudancas apontada8¥@4eferem-se a uma maior participacao
e responsabilidade dos alunos em grupo, 0 que E@sSa NOS seguintes indicativos: a)
melhor convivio entre alunos e professores; b)aesgbilidade ao assumir tarefas de grupo;
c) maior participacdo em atividades na escola @naunidade; d) trabalho critico em sala de
aula; e) mais lideranca, interesse, unido, motivagdespirito de luta para concretizar
objetivos. Os alunos, quando questionados sobrgartancia das praticas cooperativas para
sua vida, destacam, principalmente, a convivén8@70b), a participagdo (23,5%) e a
organizacéo (17,8%).

Os resultados apresentados sdo decorréncia da tmmma as praticas cooperativas sao
estruturadas nas escolas, destacando 0s seguspestas: a) organizacdo interna; b)
planejamento; ¢) conhecimento da realidade; d) demo@; e) dialogo; f) amizade; Q)
responsabilidade em relagdo ao grupo. A autogesédlexdo critica da realidade e a
convivéncia sdo pressupostos para a realizacdordalecgs cooperativas em escolas e
decorréncia da vivéncia da cooperacdo. A maioiggaaitao dos alunos é um resultado e, ao

mesmo tempo, uma exigéncia para o funcionamentoatgserativas.



Através do trabalho coletivo, organizado em forneacdoperativas autogestionarias,
pode-se concluir que o cooperativismo, além deiser atividade econbmica, também é uma
experiéncia educativa. O processo de consciéndangelvido pode ser apresentado nas
seguintes etapas: a) inicialmente, as mesmas n@gE#ss ou problemas motivam a
organizacao coletiva; b) a forma como as pessoasya@izam em grupo e as relacdes sociais
gue estabelecem podem desenvolver novos valonggieas; c) As novas formas de agir e se
relacionar confrontam-se com os valores anteriergsotencializam a identidade grupal,

desenvolvendo a acao coletiva que determina a iémasz coletiva.

E esse o processo de consciéncia constatado comssiv@o através de praticas
cooperativas em escolas. A intensidade do prooedgoativo depende das relagdes sociais
construidas pelos alunos, do movimento de reflpsdia tornar consciente a contradicdo entre
0 que € construido e as idéias e praticas cotisliamadas rupturas que o coletivo for

produzindo na sua organizagdo, num movimento démt@ne ininterrupta superacao.

Ao final do trabalho, os resultados da pesquisanéo em consideracdo o periodo e 0
contexto em que foi realizada, levaram a enuncialiidrés aspectos que sintetizam as
conclusdes: a) a organizacdo dos alunos em pratmaserativas revela um potencial de
critica a estruturas de organizacao social atuakmexistentes; b) o exercicio da convivéncia
€, a0 mesmo tempo, uma condicdo e um resultaddivddade cooperativa e constitui um
elemento central na organizagdo dos alunos, pedoitio desenvolvimento de relacdes
sociais geradoras da consciéncia de grupo; c)émwia da cooperacdo e a constante reflexao
desta pratica podem influenciar na mudanca de cdarpento dos alunos, destacando uma

maior participagao, organizacgao e responsabilieadgrupo.



